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Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige

Fortroendevalda

Valberedningen :
revisorer
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Valndgmnden

Kommunens samlade verksamhet framgar av bilden ovan. Falu kommun har ett direkt dgande i
bolagen:
e Falu Stadshus AB, 100 procent
e Vastra Falun Fastighets AB, 100 procent
e Frauenzimmer AB, 100 procent
e Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB (komplementar, Falu Stadshus AB ar
kommanditdelagare).

Falu kommun har strukturerat de vasentliga heldagda aktiebolagen i en bolagskoncern med
Falu Stadshus AB som moderbolag. Genom moderbolaget utévas den operativa dgarstyrningen och
samordning av koncernen.

Syftet med styrningen ar att uppna ett effektivt resursutnyttjande och sakerstalla det kommunala
uppdraget.

Dotterbolag till Falu Stadshus AB ar:

e Falu Energi och Vatten AB, 100 procent. Bolaget ar, tillsammans med sina dotterbolag, en
heldagd kommunal energibolagskoncern. Koncernen bedriver verksamhet inom
produktomradena el, elhandel, stadsnat, kraft, pellets, varme och kyla, dtervinning och

vatten.
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o Kopparstaden AB, 100 procent. Bolaget dger och forvaltar fastigheter, i huvudsak
bostdder, i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip.

e Lugneti Falun AB, 100 procent. Bolaget dger och forvaltar fastigheter och anlaggningar
inom Lugnet-omradet i Falun.

Falu kommun innehar dven agarandelar (37,2 procent) i kommunalférbundet Raddningstjansten Dala
Mitt. Kommunalférbundet svarar for raddningstjansten i de fem medlemskommunerna (Falun,
Borlange, Sater, Gagnef och Ludvika).

Kommunen har dven dgarengagemang i:

e Dala Airport AB, 20,8 procent

e AB Dalaflyget, 11 procent

e Falun Borlange Regionen AB, 34 procent
e Bolaget Falu P AB, 48,6 procent.

Verksambhet i extern regi

| Falu kommun drivs en del av valfardstjansterna i extern regi. Generellt galler att kommunen har det
overgripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjdlva utférandet ligger inom eller utanfor
kommunens organisation. Undantaget ar tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasiet som ligger
hos Skolinspektionen, samt till exempel tillsynen for verksamhet inom lagen om stdd och service
(LSS) och hem for vard eller boende (HVB) som ligger hos Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Av kommunens kostnader utgjorde 647 mnkr (558 mnkr), motsvarande 21 (20 procent), kép av
huvudverksamhet i extern regi.

Omvardnadsnamnden har kopt verksamhet fran externa aktorer till ett varde av 174,9 mnkr under
aret vilket motsvarar 16 procent av namndens totala kostnader.

Under omvardnadsnamndens omraden finns tre vard- och omsorgsboenden pa entreprenad enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU), samt tre utférare enligt lagen om valfrihet (LOV) i
hemtjansten. Det ar en politisk viljeinriktning att det ska finnas fler utférare. Syftet inom vard- och
omsorgsboende ar att utveckla kvalitet och mervarden och inom hemtjanst att det ska finnas fler
utforare att vélja mellan. Upphandlingarna bade vad géller LOV och LOU sker utifran kvalitets-
kriterier och med ett fast pris for prestation i form av belagd plats i vard- och omsorgsboende och
utférda timmar inom hemtjansten.

De tre vard- och omsorgsboendena har tillsammans 136 platser, férdelat pa demens, 95 platser och
hog omvardnad, 41 platser. Kostnaden for de tre boenden uppgar per 31 augusti till 60,5 mnkr.

De externa utférarna inom hemtjdnsten har fram till 31 augusti utfért 108 609 timmar, vilket
motsvarar 29 procent av alla utférda hemtjansttimmar. Kostnaden fér timmarna uppgar till 55 mnkr.
Antalet utférda timmar ar lagre an budgeterad volym. Det ar en féljd av att samtliga utférare som ar
upphandlade enligt LOV minskat sitt geografiska upptagningsomrade under 2022, till att mer och
mer omfatta centrala Falun.

Under varen 2023 har ytterligare tva utférare godkants inom hemtjanst och avtal har tecknats.
Darmed finns nu fyra aktérer inom LOV hemtjanst.
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Det finns upphandlade externa utforare av sarskilt boende enligt Socialtjanstlagen (SoL) och boende
med sarskild service samt daglig verksamhet enligt LSS som bedriver verksamhet utanfor
kommungransen.

De externa placeringarna inom LSS anvands nar behoven inte kan tillgodoses inom de befintliga
boenden och den enskilde har omfattande funktionsvariationer. | vissa fall ar det fragan om akuta
behov samt brist pa boenden i egen regi som ar en vanlig orsak till extern placering. Kostnaden for
kopt boende enligt LSS uppgar till 27,4 mnkr och kostnaden for daglig verksamhet uppgar till 0,3
mnkr.

Upphandlingen av personlig assistans i egen regi har slutforts och avtal tecknats med ny aktér fran 1
augusti 2023. Kostnaden for personlig assistans uppgar till 31,8 mnkr.

Kvalitetsuppfoljning sker efter omvardnadsnamndens standardiserade plan for uppféljning av
privata utforare.

Barn- och utbildningsnamnden: | och med det fria skolvalet som ar lagstadgat har barnen/eleverna
mojlighet att valja vilken forskola eller skola de ska ga pa. Det innebar att omfattningen av den
externa verksamheten blir en féljd av barnens/elevernas val av verksamhet. Det ar Skolinspektionen
som beslutar om nyetableringar och férlangning av redan etablerade fristdende skolor och
utbildningar som dessa erbjuder.

Kommunen har ett uppfoéljningsansvar for de fristdende férskolor som ar etablerade i kommunen
och de f6ljs upp arligen. Den huvudsakliga tillsynen av skolhuvudman fér grundskola och
gymnasieskola utévas av Skolinspektionen.

Under 2023 har 223 (217) mnkr betalats ut i skolpeng till fristdende huvudman, inklusive
tillaggsbelopp. Det utgdr ca 16 (19) procent av namndens totala kostnader under perioden januari-
augusti.

Med anledning av vakanser inom barn och familjs verksamhet képer verksamheten in konsulter i
form av socialsekreterare. Dartill kdper barn och familj externa tjanster, sa som placering och
familjebehandling, i de fall dar den interna verksamheten inte kan tillgodose behoven.

Till och med 31 augusti har kostnaderna for kdp av tjanster for dessa andamal uppgatt till 67 mnkr,
varav 4 mnkr avser konsulttjanster och 63 mnkr avser externa tjanster. Det utgor ca 5 procent av
namndens totala kostnader under perioden januari-augusti.

Arbetslivs- och socialndmnden har per den 31 augusti 2023 kopt verksamhet fran externa aktoérer
for ca 56 mnkr, vilket motsvarar ca 27 procent av namndens totala kostnader.

Inom missbruks- och beroendeomradet anvands i huvudsak egna verksamheter for verkstallighet av
beslutade insatser. | vissa situationer kops extern vard och behandling pad HVB (Hem for vard och
boende) och stodboenden fér vuxna personer fran 18 ar utifran bistandsbeslut och individuella
behov. Vid vard utan samtycke jml LVM (Lag om vard av missbrukare i vissa fall) kops plats pa SIS-
hem genom Statens institutionsstyrelse.

Kommunen har ansvar for stod till brottsoffer och ett sarskilt ansvar for att bista personer som
utsatts for vald i nara relation med stod och skydd enligt socialtjanstlagen. Ansvaret inkluderar aven
personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck samt manniskohandel och prostitution. Nar
verksamhetens eget kvinnofridsboende inte bedéms lampligt utifran riskbeddmning anlitas externa
skyddade boenden vilka kan vara allt ifran ideella kvinnojourer till kvalificerade HVB beroende pa
individuellt behov. Vid ett antal placeringar finns medféljande barn. Ramavtal finns ej varfér avtal
sker vid varje placering. Kommunen har aven ansvar for att bista valdsutovare med férandringsstod
vilket sker genom egen verksamhet.
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Inom sektionen arbetsliv genomférdes 2021 en upphandling av arbetsférmagebedémning,
sysselsattningsplatser och arbetstraning genomforts. Insatserna ar framst riktade for sjukskrivna
med forsorjningsstdd och med oklar arbetsférmaga. Det ar tre sociala foretag som ar aktorer. De
upphandlade avtalen gar hosten 2023 in pa optionsar 1 av 2.

Jobbspar av olika karaktar ar pagaende dar externa utbildningsanordnare levererar kursinnehall och
genomférande for deltagare inskrivna i forsorjningsstod.

Efter beslut av Kommunfullmaktige 2016-09-08 tillampar vuxenutbildningen fran och med 2017
auktorisation for anordnare av kommunal gymnasial vuxenutbildning, svenska fér invandrare och
svenska som andrasprak inom grundlaggande vuxenutbildning. Utbildningarna kops utifran elevens
rattighet att lasa pa komvux enligt 20 kap 20 § skollagen, 3 kap 2 § férordningen om
vuxenutbildning, samt utifran arbetsmarknadens behov.

De budgeterade kostnaderna for verksamhet i extern regi inom miljo- och samhallsbyggnads-
namnden beraknades till cirka 50 mnkr och omkring 25 procent av den totala driftbudgeten. De
faktiska kostnaderna per augusti 2023 uppgick till 41 mnkr (27) mnkr, vilket motsvarar 31 (24)
procent av ndmndens kostnader. En kombination mellan egen regi och entreprenad bedéms vara ett
effektivt satt att driva forvaltning av kommunens mark.

Parkdriften upphandlas som funktionsentreprenad. Avtalen ar konstruerade for att sakerstalla att
kommunen far ratt kompetens till ratt pris och samtidigt minimera belastningen pa kommunens
resurser. Avtalen tecknades 2018 och 2019 och stracker sig som langst till 2025 och 2026. Foér att
folja upp entreprenaderna halls frekventa driftméten med entreprenéren dar avstamning mot
gdllande avtal gors. Brister i utforandet rapporteras av medborgare i ett digitalt
bristrapporteringssystem. Dar far avdelningens driftledning god inblick i hur avtalets skéts utifran
gallande krav. Parkdriften av de centrala delarna av Falun utférs i egen regi men med hjélp av
resurser med avtalade entreprendrer.

Vintervaghallningen ar ocksa en entreprenad med utférare i extern regi. Under 2022 férhandlades
ett nytt avtal. Nuvarande avtal stracker sig till 2024-07-07 med méjlighet till option t.o.m. 2026-07-
07.

Strategiskt partneringavtal ar inne pa sitt forsta ar och finns for mark- och
anlaggningsentreprenader, med uppfdéljning och utvardering av leverans, ekonomi och kvalitet.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Global ekonomi praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Detta stammer val
dven for svensk ekonomi. Bakgrunden ar de stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dar
pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan 2022. Utgangen vantas ge tva ar av
svagare global tillvaxt 2023 - 2024. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har
lagts om for att fa kontroll 6ver inflationen. Vad som forvanar ar att arbetsmarknaderna annu star
sa starka.

Trots att BNP-utfallet for forsta kvartalet i ar var betydligt mer positivt dn vad SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) forutspadde i varens prognos, framgar det med allt storre tydlighet att
2023 kommer att bli ett svagt ar for svensk BNP-utveckling. Samtidigt tyder utvecklingen for
svensk inflation nu pa ett bredare och mer varaktigt forlopp jamfort med tidigare bedémningar. En
anledning till den seglivade inflationen ar att daven den svenska arbetsmarknaden gar battre an
forvantat. Tydliga tecken pa kompetensbrist pa arbetsmarknaden verkar bidra till att foretagen
behaller sin personal langre dn nédvandigt trots att efterfragan avtar, eftersom de ar oroliga for att
inte kunna hitta samma kompetens nar konjunkturen sedan vander. Men ju svagare efterfragan blir
desto svarare och dyrare blir det for foretagen att behalla 6verflodig personal och det kommer till
slut att ge en férsvagning pa arbetsmarknaden.

For kommunerna spiller den starka arbetsmarknaden i nartid over i ett, nominellt sett, starkare
skatteunderlag i ar. | reala termer minskar dock sektorns kdpkraft med 2 procent i ar till foljd av att
priser, pensioner och I6ner sammantaget okar i snabbare takt dn skatteintakterna. Det ar forsta
gangen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer. De ekonomiska utmaningarna for
kommunerna nu blir alltmer patagliga. Kommunernas samlade resultat férvantas falla kraftigt i ar till
ett blygsamt plusresultat pa 8 miljarder kronor, vilket ar det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i
bérjan av 2000-talet. Nasta ar forvarras situationen dessutom ytterligare pa grund av annu hogre
pensionskostnader. Till foljd av det berdknas kommunernas sammantagna resultat da hamna pa
minus 7 miljarder kronor.

Faluns befolkning 6kade kraftigt 2016 - 2019. Darefter bromsade tillvaxten in och vid utgangen av
2022 hade antalet folkbokforda till och med minskat med 19 personer. Forra aret foddes det farre
barn @n normalt i saval Falun som 6vriga Sverige och trenden med farre nyfédda ser ut att halla i sig
aven under 2023. Ett positivt flyttnetto férvantas dock driva befolkningstillvaxten och ge en
fortsatt 6kning av antalet Falubor. Den 31 augusti 2023 uppgick Faluns folkmangd till 59 950
personer, vilket ar en 6kning med 132 sedan arsskiftet (+ 98 personer jan-aug 2022). Befolkningen
Okar i de flesta grupperna, men det ar for aldrarna 80 ar och uppat som de storsta 6kningarna finns.
Den férandrade befolkningssammansattningen innebar, tillsammans med den tidigare utvecklingen
dar aven barn och unga 6kade kraftigt, en stor utmaning fér kommunens ekonomi. Det kravs
fortsatt stora investeringar i form av aldreboenden, forskolor och skolor och driftskostnaderna
vaxer snabbare an skatteintakter och generella statsbidrag.

Falu kommuns delarsbokslut visar ett positivt resultat. Arsprognosen visar daremot pa ett mycket
anstrangt ekonomiskt lage. Utifran den starkare skatteunderlagstillvéaxten berdknas kommunens
skatteintakter for 2023 visserligen bli avsevart mycket hogre an budgeterat och tack vare det
redovisar finansforvaltningen ett kraftigt overskott. Det rdacker dock inte for att vaga upp det stora
underskott for heldret som verksamheterna sammantaget prognostiserar. Till foljd av detta befaras
ett underskott till drets slut. De kommunala bolagen visar pa en stabil verksamhet med god
ekonomi.
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler for finansverksamheten
inom kommunen. Dotterbolagen skoter finansplaneringen var for sig. Dotterbolagens finanspolicys
ska harmonisera med kommunens. Energibolaget foljer ocksa beslutad elhandelspolicy. Kommunen
och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk, kundférluster, elhandels- och krafthandelsrisker.

Rénterisk

Per den 31 augusti 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 4 948 (4 955)
mnkr, medan de rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 0 (0) mnkr. Kommunens
rantebarande skulder uppgick till 740 (630) mnkr per den 31 augusti 2023, medan rantebdrande
finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 0 (0) mnkr. Nettoskulden i koncernen har 6kat
till foljd av under aret genomférda investeringar. Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per
bade med fast och rorlig ranta.

Ranteswappar anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 1825 (1 995) mnkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 0
(0) mnkr fanns i kommunen. Per den 31 augusti 2023 uppgick den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for den kommunala koncernens upplaning till 2,9 (3,4) ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 2,7 (3,2) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far hogst 50 procent av lanestocken forfalla till betalning inom ett ar och minst
50 procent bor vara fordelad pa I6ptider upp till tio ar. Om det bedéms som férmanligt for
kommunen kan I6ptider pa upp till max 30 ar avtalas. Givet skuldens sammanséattning per
balansdagen forfoll 30 (13) procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-
manadersperiod, medan motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 38 (11) procent.

Kredit- och likviditetsrisk
Kommunen hade inga placerade medel i rantebarande vardepapper eller aktier under 2023 eller
2022.

Pensionsforpliktelse

Falu Kommuns pensionsataganden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att
pensionsataganden som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsfoérbindelser. Kostnaden
redovisas pa det ar som utbetalning av intjanad pensionsratt sker. Pensionsintjanande fran och med
1998 redovisas som en skuld i balansrakningen och kostnadsférs det ar det intjanas. De
pensionsforpliktelser som uppstatt fran och med 1998 och framat, redovisas I6pande under
intjdnandeperioden som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning och kostfristig skuld i
balansrakningen.

Nedan visas kommunens totala pensionsforpliktelse per 31 augusti 2023, jamforelsetal ar per helar.
Beloppen inkluderar sarskild l6neskatt.

202.,3 2022 2021 2020
delar
Pensionsforpliktelse i
balansrdkningen (avsittning) 311 261 258 241
Pensmns"forphktelse som 1199 1158 1230 1257
ansvarsforbindelse
Summa 1510 1419 1488 1498
pensionsforpliktelse
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Kommunen har inga placeringar avseende pensionsmedel.

Pensionspolicy finns upprattad och antagen av Kommunfullmaktige. Av policyn framgar att
tryggandet av pensionsatagandet sker genom att den avgiftsbestdamda dlderspensionen samt
alternativ KAP-KL tryggas genom tjanstepensionsforsakring och vriga dtaganden genom
beskattningsratten.

Den kommunala koncernen klassificerar sina pensionspremier som avgiftsbestamda planer och
avgifterna redovisas som kostnader. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Handelser av vasentlig betydelse

Rekrytering av ny kommundirektor

| borjan av 2023 meddelande Pernilla Wigren att hon avslutar sitt uppdrag som kommundirektor.
Som tillférordnad kommundirektor utsags Sara Tigerstrom Monfelt, som arbetat som strategiskt
ledningsstdd till Pernilla Wigren.

Rektyreringsprocessen har pagatt under 2023 och den 15 september valdes Hans Naslund till
kommundirektor pa ett extrainsatt mote i kommunstyrelses ledningsutskott. Hans ar idag direktor
pa Teknik- och fastighetsforvaltningen i Vasteras stad.

Kung Carl XVI Gustaf firar 50 ar pa tronen

Carl XVI Gustaf har suttit pa tronen i 50 ar och for att fira det aker kungaparet runt till alla 21 lan i
Sverige. Den 17 augusti besdkte kungaparet Falun som ett led i firandet.

Kungaparets dag borjade uppe pa Lugnet vid utsiktsplatsen vid hoppbackarna. Dar invigdes en bank
i lvdalsgranit. Efter lunchen dkte kungaparet hast och vagn genom staden och mycket folk hade
letat sig ut pa stadens gator och stod langs kortegevagen och firade kungaparet. Pa Stora torget
var det sedan dags for folkets hyllningar och tal hélls av kungen sjalv, landshévding Helena Hoéij,
kommunstyrelsens ordférande Liza Lundberg. Det bjéds pa musik fran Hemvarnets Musikkar Dalarna
och Gustaf och Viktor Norén.

Forandrat sidkerhetslidge

Ryssland invaderade Ukraina den 24 februari 2022. Detta paverkar bade Sverige i stort och Falun
som kommun. Falu kommunkoncern ska bygga upp en krigsorganisation for att méta det férandrade
varldslaget, och sammanhallande for arbetet ar kommunstyrelseférvaltningen genom risk- och
sakerhetskontoret. Det forsta steget i kontinuitetsplanering ar en risk- och sarbarhetsanalys, vilket
genomfordes i alla forvaltningar under varen. Under hosten fortsatter arbetet dar de storsta
riskerna tas om hand, till exempel genom att forebygga eller planera for att halla verksamheter
igdng trots storningar.

Skid-VM 2027

Falun ska tillsammans med Svenska Skidférbundet arrangera skid-VM i de nordiska grenarna 2027.
Planeringsarbetet fortgar och kommunen bidrar med en projektledare pa 25%. Under varen har
arbetet med bildande av VM-bolag pagatt och kommunen kommer att tillsammans med Svenska
Skidférbundet och Féreningen Svenska Skidspelen dga detta bolag.

Sveriges Olympiska Kommitté, Sveriges Paralympiska Kommitté och Riksidrottsférbundet inledde
under varen en forstudie angaende OS och Paralympics i Sverige 2030. Forstudien syftar till att
undersoka om forutsattningarna finns for att genomfoéra tavlingarna i Sverige. | férstudien ndmns
Falun som ort for de nordiska grenarna.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodellen ska sakerstalla att den politiska viljeriktningen far genomslag i verksamheterna, att
verksamheterna haller en god kvalitet samt att den ekonomiska hushallningen sdkerstalls.

Planering

Planering sker bade langsiktigt, dver en mandatperiod och per ar. Med I3ng sikt avses den
kommundvergripande visionen, malarbete med Agenda 2030, 6versiktsplan samt
kommundévergripande program.

For varje mandatperiod upprattar den politiska ledningen ett mandatperiodsprogram dar den
politiska viljeriktningen framgar. Dar tydliggors vilka prioriteringar som maste goras for att uppna
malsattningen i den langsiktiga planeringen. | programmet uttrycks aven kommunfullmaktiges mal,
till varje mal finns ett antal indikatorer som f6ljs upp regelbundet. Programmet fér mandatperioden
beslutades i kommunfullmaktige i april 2023.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar (budgetar).
De politiska prioriteringarna fér nastkommande ar och de tva efterféljande aren fastlaggs i en
Arsplan med budget som beslutas av kommunfullméaktige i juni &ret fore budgetaret.

Pa kortare sikt upprattar respektive namnd en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen utgar ifran
programmet for mandatperioden och kommunfullmaktiges mal samt antagen budget. Varje namnd
har dven mojlighet att lagga till egna verksamhetsmal. For att skapa langsiktiga
planeringsférutsattningar aven for namnden galler verksamhetsplanens mal under hela
mandatperioden.

Uppfoljning
Uppfolining av budget och verksamhetsplaner sker tva ganger om aret, i enlighet med 2018:597 Lag
om kommunal bokféring och redovisning.

| september presenteras deldrsrapporten (per 31/8) vilket ar en forenklad rapport med uppféljning
av mal, verksamhet och resultat. Deldrsrapporten innehaller dven en ekonomisk redovisning och
finansiell analys.

Ett enskilt ar foljs upp i kommunens arsredovisning. | arsredovisningen beskrivs utfallet av
verksamheten bade kvantitativt och kvalitativt. Arsredovisningen ska ocksa ge fértroendevalda en
uppfdljning och analys av maluppfyllelsen utifrdn de mal som angavs i Arsplan med budget.

Utover detta sa gors en uppfoljning av framst ekonomi och personal i tva periodrapporter.
Periodrapporterna redovisas per 30 april samt 30 oktober.

Styrning av kommunkoncernen

En vasentlig del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Stora ekonomiska varden ar
samlade i bolagen och bolagens ekonomiska utveckling har kommit att fa en allt stérre betydelse
dven for kommunens ekonomi. Det ar darfor viktigt att daven den verksamhet som bedrivs i
bolagsform samordnas med kommunens 6vriga verksamhet.

Den genomlysning av kommunens dgarstyrning som pagatt de senaste aren har resulterat i beslut
om en reviderad foretagspolicy samt reviderade bolagsordningar for kommunens heldgda bolag.
Syftet med uppdraget har varit en tydligare ansvars- och rollférdelning av agarfunktionen i
kommunkoncernen.
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Koncernstyrningen, enligt strukturen som beslutades for nagra ar sedan, fortsatter att utvecklas
genom kontinuerliga dialoger mellan moderbolaget Falu Stadshus och koncernbolagen.

Under 2023 pagar arbetet med att uppdatera agardirektiven for de heldgda bolagen. De
uppdaterade dgardirektiven ska beslutas av respektive bolags bolagsstdmma under varen 2024.

1
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill séga god ekonomisk
hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det ar kommunfullmaktiges uppgift att
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en avstamning och utvardering av
god ekonomisk hushallning i Falu kommun. Darefter féljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning.

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet fér kommande ar,
kommunens mal for en god ekonomisk hushallning fér kommunen.

Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden fér bade for finansiella och
verksamhetsmadssiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges malsattningarna i
agardirektiven. Bade for de helagda bolagen och for kommunen anges finansiella mal kopplat till
resultat och soliditet. Kommunfullmaktiges prioriterade malomraden riktar sig bade till den
kommunala organisationen och till de kommunala bolagen. Bolagen kan utfarda ytterligare egna
riktlinjer och mal for finansiell planering. Respektive styrelse har ett sjdlvstandigt ansvar for
bolagets finansiella verksamheter och risker. Uppféljning av de kommunala bolagens finansiella mal
sker i samband med arsredovisningen.

Kommunstyrelsens sammanfattande bedomning

Kommunens styrning utgar fran Agenda 2030, visionen och kommunfullmaktiges évergripande
program. Da visionen och malen i Agenda 2030 ar breda och spanner 6ver alla olika verksamheter ar
det av vikt att kommunfullmaktige prioriterar mal fér planperioden. Aven om kommunfullmaktiges
verksamhetsmadssiga mal ar langsiktiga och 6vergripande till sin karaktar, kan forflyttning visas
genom bland annat de indikatorer som ar kopplade till malen. Trots att analysen for vissa indikatorer
sker med en eftersldapning, kan man énda se trender i utvecklingen av viktiga parametrar. Vid
uppfoljning och styrning under aret anvands mer styrande matetal i de enskilda férvaltningarna, for
att pa sa satt folja effekten av genomférda aktiviteter.

Genom det tydligare och mer samordnade arbete som pagatt under aret finns stora mojligheter till
ett mer effektivt arbete med de globala och lokala malen. Fokus pa lokala behov och effekter av
koncernens arbete kommer fortsatt att vara viktigt att identifiera. Detsamma galler 6kad
samverkan inom och mellan kommunen, koncernen, naringslivet och civilsamhallet.

Utifran aktiviteter som genomforts samt indikatorsutfallet syns det en positiv utveckling inom flera
av kommunfullmaktiges malomraden. Det gors manga insatser for att forebygga och hantera
utmaningarna och det finns goda forhoppningar om att den starkta interna samverkan och framtida
styrningen av arbetet kan ge positiva effekter pa sikt. Fragorna behéver fa fortsatt hog prioritet,
resurser och att hela kommunkoncernen bidrar och jobbar tillsammans.

Maluppfyllelse

De finansiella malen inom kommunkoncernen ar gemensamma och utgar fran mal for resultatniva
och for soliditet. Fér kommunens del finns det &ven mal om nivan pa sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Uppfoljning av de kommunala bolagens finansiella mal sker i samband med
arsredovisningen.
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Malen i arsplan med budget uttrycker den politiska viljeriktningen som ska gélla under planperioden.
Utifran malen genomfér namnder och verksamheter aktiviteter for att ga i denna riktning.

Malomradet "God utbildning for alla” visar bra utveckling. Resultaten for alla arskurser pekar uppat
och Faluns elever ligger generellt dver rikssnittet. Det finns ett svagt trendbrott i att den
nedatgdende trenden for behoriga larare i grundskolan. Istallet ligger denna kvar pa samma niva som
foregdende matperiod.

Inom malomrade "Egen forsorjning” syns en god trend dar arbetslésheten inom olika grupper
minskar samt att langtidsarbetslosheten ocksa ar nedatgdende. Flertalet indikatorer uppnar
malvardet for vilket ar positivt. Att notera ar att andelen av befolkningen med ekonomiskt bistand
Okar, samt dven andelen personer med mycket langvariga behov av ekonomiskt bistand.

De flesta indikatorerna i malomradet "Vaxande naringsliv” ligger stabilt eller battre an forra aret.
Flera forvaltningar har bidragit till att skapa ett Falun med ett attraktivt foretagsklimat, och det
visar sig bland annat i Féretagsklimat enligt Oppna jamférelser, som tar ett kliv uppat igen efter en
liten nedgdng forra aret. Andel foéretag med regional verksamhet som lamnat anbud har stor positiv
utveckling, vilket visar att arbetet med frégan fallit vél ut. Aven andelen avtal med regional
anknytning som slutligen tecknas, okar.

Aven indikatorerna till m&lomradet "Attraktiv boendekommun” pekar till stérsta del i positiv riktning.
Medborgarundersokningen (MBU) visar bra resultat kring fragan om tillgang till kommunal service
utanfor centralort, som redan ar uppe i malet for 2024. Likasa hamnar utfallet pa fragan om utbud
for aldre att traffas pa, tio procentenheter upp jamfért med forra aret. Ett annat omrade fran
medborgarundersokningen att lyfta ar utfallet pa fragan om trygghet. Trots oro i omvarlden syns en
tydlig minskning av hur invanare i Falun upplever oro for en allvarlig samhallsstérning.

"Bekampa klimatférandringen” ar ett omrade med fordrojning i utfallet av indikatorerna. Aktiviteter
kring klimatfragor sker ofta ur ett langsiktigt perspektiv, och effekten syns inte forrén efter en tid.
Gladjande ar dock att bade utslappen fran vaxthusgaser co? ekvivalenter och utslappen fran
transporter minskar stadigt 6ver tid.

Den sammantagna bedémningen ar att Falu kommun under aret uppnatt en god ekonomisk
hushallning inom manga omraden. Trots utmaningar med kompetensfoérsorjning och de negativa
effekterna av lagkonjunktur och hog inflation beddms resultatet for aret vara forenligt med de mal
kommunfullméaktige beslutat om avseende god ekonomisk hushallning. Genomférda och paborjade
aktiviteter i kommunkoncernen finns beskrivna under respektive mal. Ytterligare fordjupningar finns
i namndernas delarsrapporter.
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Finansiella mal for kommunen

| det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning framst om att sakerstélla att varje
generation sjdlv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att ingen
kommande generation ska behdva betala for det som en tidigare generation férbrukat.

De finansiella mal som kommunfullmaktige har faststallt for att sakerstalla att Falu kommun har en
god ekonomisk hushallning ar:

1. Kommunens resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintdkter och

kommunalekonomisk utigmning

Sedan 2006 har kommunen haft som finansiell malsattning att resultatet ska uppga till minst tva
procent av skatteintdkter och utjamning. Motiven till att uppna ett sadant 6verskott ar till exempel
kommande ars investeringsbehov, 6kade kostnader for avtalspensioner, stravan att starka
soliditeten och en reserv foér oférutsedda handelser.

Resultatet, inklusive upplosning for pensionskostnader, for delaret 2023 uppgar till 75 mnkr vilket
motsvarar 2,6 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Prognosen for heldret 2023 visar pa ett resultat om -14 mnkr, vilket darmed innebar att malet inte
kommer att uppfyllas 2023.

2. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse fér pensioner, ska forbéttras

Soliditet innebar ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget
kapital, det vill saga inte genom lan. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Soliditeten har 6kat fran cirka 5 procent ar 2018 till plus 18 procent vid delaret
2023. Att soliditeten okat forklaras av 6kade anlaggningstillgangar och 6kade likvida medel,
kombinerat med hogre resultat. De framtida investeringarna ar omfattande vilket kan innebara att
soliditeten kan komma att férsamras under kommande ar. Vid motsvarande period foregdende ar
uppgick soliditeten till 20 procent och vid arsbokslutet 2022 uppgick soliditeten till 18 procent.

Givet de osakra omvarldsfaktorer som finns ar malet svarbedéomt for 2023.

3. Sjalvfinansieringsgraden, under en 5-drsperiod, ska vara minst 50 procent
Sjalvfinansieringsgraden i kommunen de senaste fem aren, 2019-delar 2023, uppgar till 80 procent.
Malet bedoms darmed kunna uppfyllas 2023.
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Verksamhetensmaissiga mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning

God utbildning for alla

Kommunfullméaktiges resultatmal: Falu kommuns skolor haller en hég och likvardig kvalitet

“Fler elever ska lamna grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som
mdter det hdllbara samhéllets och arbetslivets krav pa kompetens. Vi ska samverka for att frémja
god hélsa, medvetna utbildningsval och livslangt larande. Malet har fokus pa att minska social och
ekonomisk utsatthet.”

Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot malomradet genom sitt grunduppdrag. Under 2023 har
det skett ett intensivt arbete med att forbereda arbetsmodellen fér Tillsammans for varje barn
(TFVB) for alla skolors inkludering. En arbetsmodell f6r samverkan mellan skola och socialtjénst har
skapats och socialtjansten ar sektionerad sa att varje skola/omrade har dedikerade personer for rad
och stdd.

Under aret har de pagaende arbeten i skolorna géllande trygg och tillganglig larmiljo,
undervisningskvalitet samt elevers delaktighet i skolan fortsatt. Detta forvantas bidra till
forbattrade forutsattningar med malsattningen att starka lusten att lara. Modellen med frekvent
uppfdljning av genomforda aktiviteter leder till effektivare identifiering av behov av insatser for
elever vilket mojliggor ratt stod i ett tidigare skede. Detta forvantas 6ka forutsattningar for
likvardighet och pa sikt dven for hogre maluppfyllelse for elever.

Enligt prelimindra uppgifter ser resultaten for grundskolan ut att sjunka nagot jamfort med
foregdende lasar. Gymnasiebehdrigheten for elever i arskurs 9 sjunker med 1,7 procentenheter.
Andelen pojkar som uppnar gymnasiebehorighet ar hogre an for flickor, ca 4 procentenheter, vilket
avviker fran senaste aren. Bidragande faktorer till det kan bland annat vara att personal tagit del
kompetenshdjande insatser som handledning till arbetslag om pojkars resultat.

For gymnasieskolan visar de preliminara uppgifterna i egna system att verksamheten nar uppsatta
mal. Framgangsfaktorer har varit personalens stora engagemang samt utveckling av

arbetssatt. Nagot som beddms haft stor paverkan pa maluppfyllelsen ar den extra studietid som
givits manga elever.

Arbetet med att verka for god psykosocial halsa hos barn och unga har under aret koncentrerats till
att ytterligare forbattra verksamhetens rutiner for att framja en trygg skolmiljé med hog trivsel,
forebygga elevfranvaro, underlatta for elever att aterga i studier pa skolan efter franvaron samt
flexibla I6sningar for elever vars halsotillstand inte mojliggor skolnarvaro.

Kompetensforsorjningen inom barn- och utbildningsforvaltningen stottas av kommunens
personalkontor. Personalkontoret finns representerat i barn- och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp, vilket mojliggor att identifiera, driva och félja upp aktuella personalstrategiska fragor
och processer. Kompetensforsorjningsarbetet fortskrider pa central och lokal niva och genomfors
partsgemensamt mellan arbetsgivare och Sveriges larare.

Kultur- och fritidsnamnden vill genom sin verksamhet bidra till god utbildning for alla genom att
skapa goda forutsattningar for en god folkhdlsa och goda larmiljéer pa fritiden. En aktiv fritid och en
valmaende befolkning framjar halsan och férebygger sjukdomar i bade riskgrupper och hela
befolkningen. Namnden har ocksa genomfort riktade samarbeten med barn- och
utbildningsforvaltningen och arbetslivs- och socialférvaltningen, exempelvis; simskoleundervisning,
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Dans for hélsa, sprakcaféer, skapandeverkstad for ungdomsslussen, programutbud fran kulturskolan
och naturskolan. For att sakerstalla likvardighet fér kommunens medborgare har inférandet av
Dalabibliotek har gett alla invanare i Dalarna tillgang till en stérre bokkatalog med fler méjligheter till
[an av litteratur.

Kopparstaden AB arbetar indirekt med malomradet. Deras uppdrag sakerstaller trygga och lugna
bostadsomraden samt minskad trangboddhet vilket bidrar till att skapa god studiemiljo i hemmet,
vilket ar en av flera forutsattningar som behover vara pa plats for att tillgodose god utbildning till
alla. Falu energi och vatten arbetar med att erbjuda information och utbildningar till barn och elever
inom kommunens forskolor upp till gymnasieskolor.

Indikatorsuppfoljning for malomrade God utbildning fér alla

Indikatorer for mal 1 - God utbildning for alla Malvérde for indikatorn
Koppling Agenda Indikatorer 2020 2021 2022 2023 | 2023 | 2024 | 2025
2030
Mal 4.1 - likvardig Larare (heltidstjanster) med 69,1% | 68,0% | 68,0% 68% | 68% | 70%
utbildning av god lararlegitimation och behérighet i
kvalitet minst ett amne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel
Mal 4.2 - Lika tillgdng | Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel | 85,2% | 83,3% | 86,1% 86% | 87% | 88%
till férskola av god
kvalitet
Mal 4.1 likvardig Elever i 3k 6 som uppnatt 77,3% | 72,9% | 77,3% 85% | 85% | 85%
utbildning av god kunskapskraven i alla @mnen (som
kvalitet, 4.5 - eleven laser), andel. Totalt
minskande - andel Flickor 80,8% | 77,0% | 809%
utbildningsskillnader | _ ande/ Pojkar 78,4% | 689% | 74,0%
mellan kénen samt  7g100 63k 9 som ar behdriga till 88,8% | 88.3% | 89,3% 92% | 92% | 92%
Mal 5 - jamstélidhet yrkesprogram, andel. Totalt
- andel Flickor 90,6% | 898% | 926%
- andel Pojkar 87,3% | 86,9% | 86,2%
Mal 4.1 - likvardig Gymnasieelever med exameninom4 | 77,8% | 73,3% | 81,1% 75% | 77% | 80%
utbildning av god ar, hemkommun
kvalitet - andel Flickor 81,3% | 708% | 839%
- andel Pojkar 74,0% | 76,4% | 783%
Mal 4.1 - likvardig LUPP: Andelen negativa svar pa
utbildning av god fragan: "Under de senaste sex
kvalitet, 4.A Skapa manaderna, har du blivit mobbad,
inkluderande och trakasserad eller utfryst?"
trygga - andel Flickor 25% Minskar
utbildningsmiljéer
- andel Pojkar 17% Minskar
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Egen forsorjning

Kommunfullmaktiges resultatmal: Falu kommun skapar forutsattningar for varje individs
oberoende och méjlighet till egen forsérjning

"Fler ska komma i arbete och egen forsorjning - Vi ska samverka med fokus pa jobb, utbildning och
matchning liksom hélsofrémyjande, férebyggande och rehabiliterande insatser for att minska ohdlsa
och skapa forutsattning for ett sjalvstandigt liv.”

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand 6kar fortsatt. Utflodet av personer
med ekonomiskt bistand till arbete har varit hog vilket medfor att de med langvarigt ekonomiskt
bistand upptar en stérre procentuell andel av andelen bistdandsmottagare. Problemet ar identifierat
och kommunens insatser stélls succesivt om till ett fortsatt arbete kring dessa individer. Aven
bistandsmottagare med forsorjningshinder, sjukskrivna med lakarintyg, har 6kat nagot for 2022.
Daremot ser trenden for 2023 ut att gd mot en minskning.

For att starka matchningen pa arbetsmarknaden pagar projektet “Ratt anvand kompetens - en
matchning i varldsklass”. Det 6vergripande malet ar en forbattrad matchning mellan befintlig
arbetskraft och Falu kommuns arbeten. Projektet berdknas paga till och med mars 2026, da nya
arbetsséatt ska vara implementerade, forbattrade och inga i ordinarie verksamhet.

Inom vuxenutbildningen noteras det att andelen elever som klarar godkant betyg har forbattrats
nagot mellan 2021 och 2022. Daremot marks en minskning av de som klarar svenska for invandrare
(SFI) med godkant betyg. Nedgangen kan ha flera orsaker, till exempel att eleven valjer att arbeta i
stallet for att studera. Andelen avhopp har minskat markant mellan aren vilket ar en positiv
utveckling.

Gymnasieskolan arbetar sedan tidigare med samverkansmodellen skola-arbetsliv i syfte att fler unga
fran gymnasieskolans introduktionsprogram och den anpassade gymnasieskolan kommer ut i
aktiviteter, fortsatta studier, arbete eller daglig verksamhet efter gymnasiet. Omvardnadsnamnden
har verkstallt fler beslut inom daglig verksamhet, utifran att fler ansdkningar kommer in. Det bidrar
till att fler individer far en meningsfull sysselsattning utifran deras énskemal och férmaga. Daglig
sysselsattning inom socialpsykiatrin har méjliggjort att individer som tidigare kommit till 6ppen
verksamhet nu har fatt stod i att hitta egna praktikplatser. Genom férandringar i verksamheterna
har forvaltningen 6ppnat upp for fler platser inom dagligverksamhet for hogfungerande individer,
dar flera fatt mojlighet att med ratt stod och insatser ga vidare till ut i arbetslivet via praktikplats.

Arbetslivs- och socialndmnden noterar att antalet ungdomar som haft sommarjobb inom
kommunens verksamheter har minskat nagot fran ar 2022 till 2023. En analys av minskningen ar att
arbetsmarknaden har varit god och tillgdngen pa sommarjobb hos andra externa aktoérer har varit
stor. Nagot farre ungdomar har sokt kommunala sommarjobb 2023 mot 2022.

Omvardnadsnamnden med stdd av personalkontoret arbetar for att minska antalet timanstallda i
namndens verksamheter. For att minska andelen timanstéllda introduceras medarbetare pa fler
arbetsplatser eller avdelningar, vilket okar flexibiliteten. Bemanningscenter ser 6ver sitt uppdrag
och tjanstekatalog tillsammans med sina kunder, sa att de kan fa férutsattningar att minska andelen
timanstallda.

Kopparstaden AB arbetar med malomradet inom ramen for bolagets sociala hallbarhetsprogram.
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Indikatorsuppfoljning for malomrade Egen forsérjning

Indikatorer for mal 2 - Egen forsorjning

Malvarde fér indikatorn

Koppling Agenda Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025
2030
Mal 1.1 Ingen Inv. 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, 7,1% 5,4% 7,0% 6,9% 6,7%
Fattigdom andel
Mal 4 - God Ungdomar som ar etablerade pa 80,2% | 83,6% Okar
utbildning for alla arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel
- andel Kvinnor 77,0% | 887%
- andel Man 83,6% | 782%
Mal 8.5 Anstandiga Langtidsarbetsloshet 25-64 ar 2,9% 3,1% 2,6% Minska
arbetsvillkor och ek. | arsmedelvarde, andel av bef. Totalt
tillvaxt, 5.1 Utrota - andel av bef. Kvinnor 2,8% 28% | 26%
diskriminering av ™ fo/ 2 bef. Man 30% | 33% | 26%
kvinnor och flickor
Mal 8.6 Anstandiga | Invanare 16-24 ar som varken arbetar 5,3% 4,7% Minska
arbetsvillkor och ek. | eller studerar, andel. Totalt
tillvaxt. - andel Kvinnor 4,6% 4,0%
- andel mén 5,9% 53%
Mal 10 Minskad Forvarvsarbetande skyddsbehévande och 58,4% | 57,6% Okar
ojamlikhet, Mal 5.1 anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid
Jamstalldhet 4-6 ar, andel. Totalt
- andel Kvinnor 47,7% | 41,3%
- andel Mén 66,5% 70,9%
Demografisk forsorjningskvot 0,85 0,87 0,88 0,87 0,86 0,84
1. Ingen fattigdom, 8. | Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt 1,3% 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0%
Anstandiga ekonomiskt bistand, andel av befolkningen.
arbetsvillkor och Totalt.
ekonomisk tillvaxt, - andel kvinnor 1,3% 1.2% 1,3%
101 Minska - andel mén 13% | 12% | 11%
inkomstklyftorna, — p -
Vuxna bistandsmottagare med mycket 21,5% | 26,6% Minskar

10.2 Framja social,
ekonomisk och
politisk inkludering

langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel av
antalet vuxna bistandsmottagare
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Vaxande naringsliv

Kommunfullmaktiges resultatmal: Falu kommun har ett vdaxande naringsliv och ett attraktivt
foretagsklimat.

Foretagsamhet, entreprendrskap och foretagsklimat ska utvecklas positivt. Naringslivet ska ges
goda forutsattningar att véxa utifran infrastrukturbehov och service.

Samverkan och samarbete med féretagen ger tydliga signaler om att foretagande ses som ett
viktigt omrade i kommunens utveckling. Gymnasieskolan har satsat extra pa initiativet Ett
naringslivsinriktat gymnasium som handlar om att skapa battre relationer mellan skola och arbetsliv.

En annan viktig faktor for de som kontaktar kommunen ar att kommunen tar hand om fragor och
besvarar dem snabbt och korrekt. Trenden ar att fler fragor besvaras direkt av kontaktcenter, vilket
gor att svarstiden forkortas. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen har paborjat ett arbete for
att forbattra upplevelsen av kommunens tjanster. Genom att tanka utifran principen “latt att gora
ratt” har initiativet Kundresan paborjats. Medarbetare fran olika avdelningar arbetar med fiktiva fall
kring etableringar med syftet att satta sig in i mottagarens perspektiv.

Falu kommun arbetar for att starka rollen som idrotts- och kulturkommun. Genom att stérka bilden
av Falun som en unik besoksdestination starks attraktionskraften for bade foretagare, besékare och
invanare. Det nya badhuset med vérldsarvsprofil med tillhdrande relaxavdelning, ger foérutsattningar
att skapa paketupplevelser inom Faluns temaomraden. Kommunen har aven startat ett natverk
tillsammans med besoksnaringsféretag och Visit Dalarna.

| slutet av 2022 genomfordes ett markinkop i Nedre Gruvriset. Omradet ar tankt att fungera som
bytesmark men ocksa mark fér industrietableringar.

Lasaret 22/23 genomforde 117 elever Ung Foretagsamhet, som ar ett nationellt koncept dar elever
pa gymnasiet i samverkan med intresseorganisationen Ung foretagsamhet lar sig foretagande
genom att sjdlva starta, driva och avveckla foretag. Konceptet ligger inom ramen for
gymnasieutbildningen, antingen som obligatorisk eller valbar kurs. Kénsfordelningen ar ojamn med
76 man och 41 kvinnor vilket har ett samband med kénsbundna val till gymnasieskolan. Att forandra
normer och kdnsstereotypa studie- och yrkesval sker i manga processer vilka skolsystemet har
radighet Over, till exempel genom studie- och yrkesvagledning.

En tidig dialog infor kommunens kommande upphandlingar ar ett viktigt arbetssatt da Falu kommun
forbattrar arbetet med anbud och avtal. | den tidiga dialogen finns det mojligheter for kommunen
att presentera behov och dnskat resultat, samtidigt som leverantdren kan presentera sitt
erbjudande. Det ger battre forutsattningar forsta malbilden for upphandlingen battre.
Upphandlingscenter har etablerat rutiner for att framja regional tillvaxt, bland annat genom att
arbeta tillsammans med naringslivskontoren, som redan i upphandlingsarbetet kan identifiera lokala
foretag.

19



FORVALTNINGSBERATELLSE

Indikatorsuppféljning for malomrade Viaxande naringsliv

Indikatorer fér mal 3 - Vaxande néringsliv Malvérde fér indikatorn
Koppling Agenda | Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025
2030
8.3 Framja politik | Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, 77 74 75 79 80 82
for [---] okad NKI
foretagsamhet | Faretagsklimat enligt Svenskt 3,23 3,32 3,28 3,28 3,4 3,5
naringsliv: "Vilket sammanfattande
omdéme vill du ge foretagsklimatet i
kommunen?" (Foretagare)
Andel féretagsamma av den 12,1% 12,2% 12,2% 12,3% 124%
arbetsfora befolkningen 16-74 ar (%)
Antal UF-féretag i Falun 141 143 Okar
Antal tjejer som driver UF-foretag 193 123 Okar
(bdde kommunal och friskola)
Antal killar som driver UF-foretag 193 220 Okar
(bdde kommunal och friskola)
Andel féretag med regional 58,3% ! 78,6%?2 Okar
verksamhet som lamnat anbud av
totalt antal Iamnade anbud (%)
Andel tecknade avtal med regional 78,5% 82,5% Okar
anknytning av total antal tecknade
avtal (%)
M3l 9 - Hallbar | Tillgang till bredband, minst 100 80% 83% 86% 86% 89% 95%
industri, Mbit/s, andel
innovationer och
infrastruktur

Attraktiv boendekommun

Kommunfullméaktiges resultatmal: Falun ar en attraktiv boendekommun som préaglas av goda
livsmiljoer.

"Attraktiva miljéer ska bevaras, utveckla och skapas i hela Falu kommun. Medborgarundersékningen
ska utvecklas positivt och vi ska vara en trygg kommun dit ménniskor vill flytta, leva, verka och bo.”

Nettoinflyttningen ar nagot lagre an forra aret, och lagre an prognos. Nybyggnationen ligger enligt
SCB pa 137 lagenheter i flerbostadshus och 55 smahus.

Vid arsskiftet hade Falu kommun en planberedskap pa 1150 nya bostader inom hela kommunen
vilket innebar att malet pa 250 &r uppnatt. Detaljplan for bostader vid Sturegatan/Stigaregatan,
samt for verksamheter och bostader norr om vastra Tallen har vunnit laga kraft i juni 2023. Detta
ger forutsattningar for utbyggnad av gator och i férlangningen forsaljning av verksamhets- och
smahustomter.

' Data for 2022 kommer att tillhandahallas i arsredovisningen
2 Data galler for forsta och andra kvartalet 2023
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Projektet Bygdelots startades i syfte att skapa en modell for att hantera fragor och arenden for att
utveckla och behalla grundlaggande kommersiell service pa landsbygden (livsmedel, drivmedel och
betaltjanster).

Manga aktiviteter under Basta lovet har varit valbesokta. En del av Basta lovet var
sommarkulturskolan som, for att na fler barn, har besokt samtliga fritids i kommunen, dven pa
landsbygden.

Efter pandemin har ett omtag kring socialaktivering skett pa samtliga vard- och omsorgsboenden.
For att 6ka trivseln och minska ensamheten hos de boende finns aktivitetsansvariga pa samtliga
enheter och minst fem gemensamma aktiviteter per vecka planeras. Det pagar aven ett arbete for
att forbattra utomhusmiljéerna for kommunens boenden. Inom LSS boende har kommunen kunnat
fortsatta ta hansyn till enskilda individers 6nskemal om internflytt.

En parameter for en attraktiv boendekommun ar trygghet. Férutom att arbeta med den langsiktiga
tryggheten har kommunen aven ett samarbete med flera aktorer kring vilka férebyggande insatser
som gemensamt bor prioriteras i ett kortare perspektiv. Kommunen samordnar trygghetsvandringar
dar man pa otrygga platser satter in dtgarder tillsammans med berérda aktorer. Ett annat initiativ
som kan paverka tryggheten ar beslutet om att soka sa kallat paragraf 3-omrade i utsatta delar av
centrum. | ett paragraf-3 omrade finns andra mojligheter att fanga upp och satta in atgarder for att
Oka tryggheten.

Falu kommunkoncern ska bygga upp en krigsorganisation for att mota det forandrade varldslaget.
Det forsta steget i kontinuitetsplanering ar en risk- och sarbarhetsanalys, vilket genomférdes i alla
forvaltningar under varen. Under hosten fortsatter arbetet dar de storsta riskerna tas omhand, till
exempel genom att forebygga eller planera for att halla samhallskritiska verksamheter i gang trots
storningar.

For att starka mojligheterna for kommunens invanare att delta i arbetet med utveckling av Falu
kommun, fortsatter utvecklingsarbetet med e-tjansten Faluforslaget. Till exempel har rutinerna
forbattrats for att handlaggningen ska vara likvardig och transparant. Dialoger med
intressefoéreningarna pa landsbygden genomférs for att mojliggéra samverkansmdéjligheter, men
aven for att fa kunskap om de utmaningar som finns fér de Falubor som lever och verkar utanfor
stadskarnan.

Satsningen pa att starka ungas méjlighet till delaktighet och inflytande har inneburit att en
representativ fysisk ungdomspanel samt en digital panel med ungdomar i ldrarna 13-15 ar har
skapats, dar diskussioner fors kring olika fragor som rér unga. Underlaget fran paneltraffarna ar en
del av kommande kommunala beslutsunderlag.

Det finns forslag pa att utveckla platsen pad och runt Stora torget och en medborgardialog har
genomforts kring hur medborgarna skulle 6nska att torget ska utvecklas. Eftersom det ar en plats
med starka historiska varden ar det viktigt att de historiska och kulturella vardena sakerstalls
genom att ta fram ett 6vergripande gestaltningsprogram. Gestaltningsprogrammet beraknas vara
klart i borjan av nasta ar.

Investeringsprojektet Halldinska parken &r fardigstallt under forsta halvaret. Arummet etapp 2 ar i
slutfasen och planeras vara klart i oktober.
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Indikatorsuppféljning for malomrade Attraktiv boendekommun

Indikatorer fér mal 4 - Attraktiv boendekommun

Malvarde fér

indikatorn

Koppling Agenda 2030

Indikatorer

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Mal 11 - Hallbara stader
och samhallen

Nettoinflyttning Falu kommun

20

182

-138

Okar

Fardigstallda bostader, antal nya per ar, totalt

247

199

192

300

300

300

Mal 11 - Hallbara stader
och samhallen, Mal 11.3
- Inkluderande och
hallbar urbanisering,
Mal 11.A Framja
nationell och regional
utvecklingsplanering

Medborgarundersékningen (MBU) - Andelen
positiva svar pa fragan: "Hur tycker du
féljande fungerar i din kommun? Tillgdngen
till kommunal service utanfér kommunens
centralort, t.ex. skola, dldreomsorg,
bibliotek."

75,0%

80%

77%

80%

85%

MBU - Andelen positiva svar pa fragan: Vad
tycker du om utbudet av stéllen for unga att
tréffas pa i kommunen? (t.ex. fritidsgardar,
ungdomsklubbar)

13,6%

12,8%

20%

25%

30%

MBU - Andelen positiva svar pa fragan: Vad
tycker du om utbudet av stéllen for dldre att
traffas pa i kommunen? (t.ex. traffpunkter)

46,0%

55,6%

50%

55%

60%

MBU - Andelen negativa svar pa fragan: Hur
orolig ar du for att det kommer ske en

allvarlig samhallsstérning i kommunen? (t.ex.

skogsbrand, 6versvamning)

24,0%

13,5%

20%

16%

12%

MBU - Andelen positiva svar pa fragan: Vad
tycker du om mdjligheterna som kommunens
invanare har att delta aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen? (t.ex.
medborgardialoger, samrad)

38,5%

41,5%

42%

45%

50%

LUPP - Andelen positiva svar pa fragan: "Vilka
mojligheter har du att fora fram dina asikter till
dem som bestdmmer i kommunen?”

- andel (%) tjejer

15%

Okar

- andel (%) killar

23%

Okar

Mal 11 - Hallbara stader
och samhallen

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm
2, andel. Total

13,6%

12,2%

12,9%

13%

12%

10%

- andel kvinnor

12,9%

122%

12.2%

- andel man

14,4%

13,7%

13,7%
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Bekampa miljé- och klimatférandringen

Kommunfullméaktiges resultatmal: Falu kommun tar sitt klimatansvar pa allvar och prioriterar
atgarder mot milj6- och klimatférandringarna

Vi ska 6ka takten i klimatomstaliningen for att mota klimatkrisen, vi har fokus pa att utsldppen ska
minska, inte minst f kommunens egna verksamheter.

Ett bidrag till utslappsminskning av vaxthusgaser ar att minska energiférbrukningen i kommunens
lokaler, och energieffektiviseringar sker vid bade ny- och ombyggnationer. Det kan handla om
atgarder pa tak, belysning, ventilation och installerad solenergi, samt ventilationsatgarder och
konverteringar fran direktverkande el eller olja till fjarrvarme. | perioden syns en minskning av
energiférbrukningen med fyra procent.

Ett exempel pa aktivitet for att minska kommunens egna transporter, ar att samkaora transporter
mer. Det kan handla om optimering av transporter inom hemtjansten och hemsjukvarden, eller
bestallningar som kan samordnas for att minska antalet turer. Nagra forvaltningar har investerat i
elcyklar med lastfunktion for att minska bildkande i verksamheterna.

Malet pa andel fossilbranslefria fordon i kommunens fordonsflotta kommer uppnas under aret.
Under perioden har det dock varit problem i bestaliningsforfarandet, men problemet &r 16st och
fordonsbestallningarna ar nu igang igen.

Kommunen bygger ut gang- och cykelbanenatet efter cykelplanen. Under aret satts ett antal nya
vagvisningsskyltar upp utefter cykelstrak.

Indikatorn som handlar om att forenkla méjligheterna att anvanda kollektivtrafiken, paverkas mest
av Regionen, men Falu kommun deltar i dialogen om utveckling pa omradet. Kommunen kan paverka
genom till exempel stadsplanering och planering av skolskjutsar.

Beslutet om Lugnet som ett kommunalt naturreservat har vunnit laga kraft. Beslut om flera
naturreservatsbildningar togs i april, vilket innebér att flera omraden pa kommunagd mark kommer
att kunna skyddas under kommande ar.

Anledningen till den stora dkningen av betesmark jamfért med startaret 2022 ar en pagadende
inventering av kommunens betesmark som arrenderas ut till privata djurhallare. Sadan mark réknas
ocksa in i begreppet "betesmark som skots av kommunen” men laggs in i statistiken forst nar det ar
sakrat att den skots pa ett tillfredsstallande satt. Projektet “akta hastkrafter” pagar dar 0,9 hektar
grasmark ska skotas som slatterang. Forsoket pagar under 2023.

Alla kommunens verksamheter kan anséka om bidrag for att genomféra utvecklingsidéer som leder
till en hallbar utveckling i Falun. Det finns tre olika stodformer att soka beroende pa omfattningen av
insatsen. Genom att forbattra informationen om méjligheterna har ansékningarna under aret okat i
alla tre stodformer.

Att arbeta med malomrade fem handlar om ett Iangsiktigt arbete bland annat med riskanalyser och
scenariohantering. Ett av ansvarsomradena for kommunen ar att forebygga effekterna av
extremvader, framst motverka och hantera 6versvamningar. Flddesframjande atgarder gors i syfte
att fa vattnet att rinna runt Falun i stéllet fér igenom. Ett stort projekt inom detta pagar genom
renovering av Korsnasdammen som beraknas vara fardig under 2025.

23



FORVALTNINGSBERATELLSE

Den cirkuldra ekonomin inom biblioteksverksamheten har stéarkts ytterligare da man numer delar
mediekatalog med hela Dalarnas bibliotek. Via Fritid for unga kan man lana utrustning for
fritidsaktiviteter istallet for att kopa nytt. Har utreds aven mojligheten att kunna lana instrument,
stafli och annat for kulturaktiviteter.

Indikatorsuppfoljning for malomrade Bekdmpa kilimatforandringen

Indikatorer mal 5 - Bekampa klimatforandringen Malvarde for
indikatorn
Koppling Agenda Indikatorer 2020 2021 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2025
2030
Mal 13 - Bekdmpa Utslappsminskning av -47,8% - -46% | -50% | -52%
klimatférandringen, | véaxthusgaser co2-ekv totalt i 47,4%
Mal 11.6 minska geografiska omradet jamfort med
stadernas 1990 (%)
miljépaverkan per Utslappsminskning av vaxthusgaser | -36,7% - Okar
person fran transporter (CO2-ekv. ton/ar) i 36,4%
geografiska omradet i procent jmf
2010
Mal 12.5 minska Insamlat kommunalt avfall totalt, 461 439 450 440 430
mangden avfall kg/invanare (justerat) kg kg kg
Mal 13 - Bekdampa Andel fossilbrénslefria fordon i 10% 12% 40% | 50% | 60%
klimatforandringen, | fordonsflottan, Falu kommun org
Mal 11.6 minska
stadernas
miljépaverkan per
person
Medborgarenkaten | Andel positiva svar pa fragan: 75,8% | 78,9% 77% | 78% | 81%
"Vad tycker du om utbudet av
gang- och cykelvagari
kommunen?”
Medborgarenkaten | Andelen positiva svar pa fragan: 56,3% | 55,7% 58% 61% 64%
"Vad tycker du om méjligheterna att
pa ett enkelt sitt anvanda
kollektivtrafiken for dina vardagliga
resor, t.ex. till arbete, skola eller
annan sysselsattning?”
M3l 15 - Ekosysten | Skyddad kommunal naturmark 883 ha | 909 Okar
och biologisk (Hektar) ha
mangfald Angsmark (dven kallad 2,1ha 2,6 Okar
slattermark) som skots av ha
kommunen (Hektar)
Betesmark som skots av 29,8 49 Okar
kommunen (hektar) ha ha

24




FORVALTNINGSBERATELLSE

Resultat och ekonomisk stillning

Utvardering av Falu kommuns finansiella stallning utgar fran ett koncernperspektiv och syftar till att
beddma utvecklingen av intékter och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och
utifran utvecklingen 6ver tid. Enskilda koncernenheter/verksamheter kommenteras dar det ar
relevant.

Nagon sammanstalld redovisning upprattas ej i delarsrapporten. Istallet redovisas resultatrakning
med heldrsprognos, for de kommunala koncernféretagen, utan elimineringar.

Utfall 230831 Falu Falu Koppar-  Lugnet Hogskolefast. Raddnings-
Stadshus Energi &  staden iFalun  Lugnet KB tjansten
Belopp i mnkr AB Vatten AB AB Dala Mitt
(koncern)

Rorelsens intakter 0,0 783,3 350,0 51,2 17,3 54,1
Rorelsekostnader -0,3 -552,5 -236,0 -22,9 -5,7 -49,2
Avskrivningar 0,0 -95,0 -59,0 -18,4 -8,5 -2,1
Rorelseresultat -0,3 135,8 55,0 9,9 3,1 2,8
Finansnetto -5,0 7,5 -19,0 -9,6 -2,5 -1,5
Forsiljning fastigheter 0,0 0,0 39,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter -5,3 143,3 75,0 0,3 0,6 1,3
finansiella poster

Bokslutsdisposition 0,0 -18,0 0,0 0,0 -0,6 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -25,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -5,3 99,5 75,0 0,3 0,0 1,3
Prognos for heldret 6,6 127,4 116,0 -0,8 0,0 0,0

Sammanfattning av det ekonomiska laget - kommunen

Delar Prognos Budget Delar

2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 459 654 623 428
Verksamhetens kostnader -3079 -4 701 -4 588 -2 849
Av- och nedskrivningar -113 -169 -148 -105
Verksamhetens nettokostnader -2733 -4 216 -4 113 -2 526
Skatteintakter 2268 3396 3341 2177
Generella statsbidrag och utjamning 543 814 770 536
Verksamhetens resultat 78 -6 -2 187
Finansiella intakter 44 56 41 17
Finansiella kostnader -48 -64 -38 -14
Arets resultat 74 -14 1 190
Upplosning reservering 1 2 1 1
pensionskostnader
Arets resultat inkl. upplésning 75 -12 2 191

Kommunkoncernen

Falu Energi & Vatten-koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster om cirka 143 mnkr
vilket ar +5 procent jamfort med budget. Den positiva skillnaden beror framst pa erhallet
elkostnadsstod och intdktsrénta, da dessa poster inte var kdnda nér budget lades. Jamfort med
budget ar nu priset pa elkraft vasentligt lagre, vilket paverkar intdkterna negativt. Det rader fortsatt
brist pa biobransle, vilket gor att ravarulagret ar storre an normalt for att sakerstalla tillgangen infor

25



FORVALTNINGSBERATELLSE

vintern. Genomsnittlig ranta uppgar till 1,6 procent, vilket ar lagre an budget. Rantekostnaden ar
dock 6kande da delar av portfoljen I6per med rorlig ranta.

Koncernens resultat efter finansiella poster ar +10 procent jamfort med foregaende ar. Fjolarets
resultat var da belastat med en reservation for nedskrivningar om 20 mnkr som verkstalldes vid
arsskiftet. Korrigerat for detta ar skillnaden -5 procent och kan hanforas till det lagre priset pa
elkraft samt 6kade branslekostnader.

Med anledning av det lagre priset pa el och 6kade branslekostnader forvantas ett lagre resultat an
budgeterat, dock inte lika negativt som befarades i prognos 1. Resultatprognos 2 for helaret 2023
uppgar darfor till 178,5 mnkr efter finansiella poster, vilket ar 14 procent lagre an lagd budget.

Kopparstaden redovisar ett resultat efter finansnetto om 75 mnkr. De totala intdkterna ar lagre an
budget framst beroende av hogre hyresbortfall an budgeterat med 0,6 mnkr, da man under stérre
renoveringar evakuerar hyresgaster. Kostnaderna belastas av 22 mnkr for tidigare projektering av
nybyggnadsprojektet Furiren, detta var inte budgeterat. Bolaget erhdll elstdd om 4,5 mnkr vilket
Okade intdkterna och var ej budgeterade.

Forsaljning av mark i omradet Surbrunnshagen och av familjecentralen i Britsarvet gav ett resultat
om 39 mnkr, som ej var budgeterat. Dock paverkar denna forsaljning hyresintékterna avseende
lokaler, som minskar till féljd av forsaljningen.

Prognosen for heldret visar ett resultat om 116 mnkr vilket ar 32 mnkr hégre an budget. | prognosen
ingar dock 39 mnkr avseende forsaljning av fastigheter, exklusive denna post ar helarsprognosen 77
mnkr.

Lugnet i Falun ABredovisar ett resultat efter finansnetto om 0,3 mnkr (1,5 mnkr). Inga storre
avvikelser inom bolagets intakter och rérelsekostnader. Den 6kade inflationen som drabbar Sverige
och omvarlden paverkar bolaget under perioden genom ¢kade rantekostnader. Bolaget paverkas
direkt genom Okade rantekostnader for den rérliga delen av skuldportféljen men dven av stigande
rantor pa omlaggning av gamla Ian som Iéper ut.

Den stora avvikelsen gentemot foregdende ar ar 6kade rorelsekostnader. De 6kade
rérelsekostnaderna beror i férsta hand pa stigande mediakostnader och da framst stigande elpriser.
Elen har dock inte stigit lika mycket som befarades i budgeten.

Bolaget prognostiserar ndgot minskade intakter i jdmforelse med budget. De minskade intékterna
kan hérledas till lagre mediakostnader. Avstamningen per 31 augusti visar pa avrakningsskuld mot
kommunen uppgaende till 1,6 mnkr avseende for hogt berdknade mediakostnader, vilket kommer
att avraknas mot kommande mediakostnader.

Avskrivningar bedoms Oka i jamforelse med budget med anledning av aktivering av Lugnets nya
badhus, relax och tillaggsbestallningar.

Rantekostnaderna sjunker mot budget. En tillfalligt utékad intern checkkredit 6ver sommaren har
minskat bolagets rantekostnader. For narvarande ligger rantan pa 2,41 procent i genomsnitt vilket
ar 0,91 procent 6ver det avkastningskrav som bolagets prissattning baseras pa vilket leder till
underskott i verksamhetens ekonomiska resultat.

Sammanfattningsvis prognostiseras bolagets resultat for helaret till -0,8 mnkr i jamforelse med det
budgeterade resultatet om -3,6 mnkr.
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Kommunen

Kommunens resultat for perioden januari till augusti 2023, uppgar till 74 mnkr (190 mnkr). Prognosen
for heldr visar pa ett negativt resultat om 14 mnkr, vilket ar 15 mnkr lagre an budget. Detta forklaras
framfor allt av 0kade kostnader till foljd av bland annat inflation, samt kop av verksamhet i storre
utstrackning an budgeterat. Trots att skatteintakterna forvantas bli 99 mnkr hégre an budgeterat
racker de inte till nar kostnader pa material och l6ner okar.

Verksamhetens intakter uppgar till 459 mnkr (428 mnkr), vilket ar 31 mnkr hégre an motsvarande
period foregaende ar. For motsvarande period 2022 ingick dock jamforelsestorande poster om 21
mnkr, vilket avser gatukostnads- och exploateringsersattningar, realisationsresultat vid férsaljning
av anlaggningstillgangar samt ersattning for hoga sjuklonekostnader till féljd av covid-19. Exklusive
dessa poster uppgick verksamhetens intdkter for motsvarande period 2022 till 407 mnkr, vilket
innebar en 6kning med 52 mnkr. Detta forklaras av 6kade bidrag samt 6kade intakter for taxor och
avgifter, aven hyresintakterna har okat.

Riktade statsbidrag och driftbidrag for perioden uppgar till 186 mnkr (179 mnkr). Motsvarande
period foregaende ar uppgick riktade stats- och driftbidrag, exklusive ersattning for hoga
sjuklonekostnader, till 159 mnkr. De riktade bidragen har saledes 6kat med netto 27 mnkr jamfort
med motsvarande period foregaende ar, vilket forklaras av riktade satsningar inom skolan och
aldreomsorgen.

Intakterna i form av gatukostnads- och exploateringsersattningar uppgar till 2 (1) mnkr. Att
intékterna ar relativt ldga forklaras av att ett flertal stérre projekt har skjutits fram till 2024.

Periodens skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning uppgar till 2 811 mnkr, vilket ar en
6kning med 98 mnkr jamfért med motsvarande period 2022 och 70 mnkr hégre jamfort med budget.
Det ar framforallt skatteintékterna som har 6kat jamfort med 2022, medan utjamningsbidrag och
generella statsbidrag har minskat.

Skatteutjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar fér kommuner att
genomfora det dtagande som en kommun har, oavsett inkomstférhallande och strukturella
kostnadsskillnader. Till och med delaret 2023 fick Falu kommun 361 mnkr i inkomstutjamningsbidrag,
vilket utslaget per invanare var 6 030 kronor (5 550 kronor). Avgiften till kostnadsutjamnings-
systemet uppgick till 34 mnkr (41 mnkr). Kostnadsutjamningen ska utjamna for strukturella
kostnadsskillnader avseende férhallandena i Falun jamfort med riket.

Nettot av inkomstutjamning, kostnadsutjamning och strukturbidrag samt inférandebidrag jamfors
med de for utjdmningsaret anslagna medlen for kommuner. Om nettobeloppet 6verstiger anslaget
ska en regleringsavgift erldggas. Om nettot uppgar till ett belopp mindre ar anslaget utgar ett
regleringsbidrag. Falu kommun har erhallit ett regleringsbidrag om 93 mnkr (110 mnkr) per 31
augusti 2023.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader innebar en intakt pa 21 mnkr, att jamfora med 29 mnkr
foregdende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 3 079 (2 849) mnkr, vilket ar en 6kning med 230 mnkr eller 8
procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Detta forklaras delvis av att
omvarldsfaktorer sasom inflation, ravaru- och materialbrist samt att kriget i Ukraina har lett till
prisokningar inom ett antal omraden, sasom drivmedel, el, livsmedel och byggmaterial. Kostnaderna
for kop av verksamhet har 6kat med 70 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Stor
del av dessa kostnader avser kop av placeringar inom HVB- och familjehem samt 6ppenvard.
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Kommunens personalkostnader, inklusive pensionskostnader, uppgar till 1 804 (1 670) mnkr, vilket
ar en 6kning med 134 (65) mnkr, motsvarande 8 (4) procent med samma period féregdende ar.
Personalkostnadernas andel av verksamheternas kostnader utgor 59 procent, vilket ar pa samma
niva som for motsvarande period féregaende ar. Kommunens totala personalkostnader ar hogre an
budgeterat. Inom vissa forvaltningar ar det aven svarigheter att rekrytera personal samt en hog
sjukfranvaro, vilket har lett till héga kostnader for kvalificerad dvertid. Aven extra kostnader fér
vikarier samt bonus till personal som jobbat extra och/eller flyttat sin semester under sommaren har
bidragit till de 6kade personalkostnaderna.

| kommunens personalkostnader ingar pensionskostnader inklusive I6neskatt med 197 mnkr jamfort
med 134 mnkr féregdende ar. Under 2023 infordes ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, vilket ar helt
avgiftsbaserat. Vid inférandet av avtalet fick en del arbetstagare valja att sta kvar i det tidigare
avtalet, KAP-KL eller ga éver till det nya. Fler arbetstagare an vad som antagits kvarstar i avtalet
KAP-KL, vilket ger en 6kning av pensionsavsattningen for den férmansbestamda pensionen. Av
samma orsak minskas kostnaden for den avgiftsbestdamda pensionen vilket kompenserar kostnaden
till viss del. Nya anstallningar samt I6nedkningar gér dock att den avgiftsbestamda delen okar.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgar till 113 mnkr vilket &r 8 mnkr hégre an samma period
féregdende &r. Okningen kan férklaras av att fler investeringar tagits i drift, vilket leder till 6kade
avskrivningar.

Utveckling av intakter och kostnader

Pa lang sikt kan inte de lI6pande kostnaderna éverstiga de I6pande intdkterna utan att kommunens
ekonomi urholkas. Kommunen kan dessutom komma att bryta mot kommunallagens krav om balans.
Ett satt att mata detta ar att satta samtliga I6pande kostnader (inklusive netto av finansiella poster)
i relation till intdkterna fran skatter, statsbidrag och utjamning. Uppgar denna relation till mindre an
100 procent har kommunen en balans mellan intékter och kostnader. For att generera ett 6verskott
och darmed vérdesakra det egna kapitalet ska intakterna Overstiga kostnaderna. Verksamhetens
nettokostnad, inklusive avskrivningar och pensioner, uppgar for delaret 2023 till 96 (92) procent av
skatteintakter och bidrag. Nettokostnaderna har 6kat med 8 (7) procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Budgetfoljsamhet

En viktig forutsattning for att uppna en god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder och
styrelse klarar av att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetanslag. Det vill sdga att det finns
god budgetféljsamhet i kommunen. Kommunkoncernen har idag ingen gemensam budgetstyrning
utan varje bolag i koncernen upprattar sin egen finansiella kontroll. De kommunala bolagen uppvisar
dock en relativt god budgetféljdsamhet och en aktiv ekonomistyrning. Kommunalférbundet RDM har
under flera ar brottats med bristande ekonomistyrning och stora avvikelser mellan budget och

utfall. Flera initiativ har startats for att komma tillrdtt med den ekonomiska situationen, vilket nu
verkar ge effekt. Prognosen for heldr 2023 ar ett nollresultat.

Driftredovisning Prognos Utfall
helar 2023 helar 2022

Belopp i mnkr

Budgetavvikelse nimnder -103 -61

Budgetavvikelse finansverksamhet 89 84

Total budgetavvikelse -14 23
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| prognosen som lamnas for heldret 2023 visar namnderna (exklusive finansverksamheten)
tillsammans negativa avvikelser jamfort med budget pa -103 mnkr. Exkluderas den buffert som finns
under kommunstyrelsen, uppgar ndmndernas prognostiserade avvikelser till -127 mnkr. Dessa
avvikelser ar mycket alarmerande. Flera av kommunens stora namnder har redovisat negativa
budgetavvikelser under flera ar. For en langsiktigt hallbar ekonomi, ar det avgorande att namnderna
klarar av att bedriva sin verksamhet inom de budgetramar som kommunfullmaktige faststallt.

Samtliga ndmnder utéver kommunstyrelsen lamnar negativa prognoser for helaret 2023. De storsta
negativa avvikelserna finns hos omvardnadsnamnden, drygt 40 mnkr, miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden, cirka 26 mnkr, barn- och utbildningsndmnden, drygt 39 mnkr samt
servicenamnden, cirka 12 mnkr.

En utforligare beskrivning av namndernas utfall och prognos jamfort mot budget finns i avsnittet
driftredovisning.

Arets investeringar
Investeringarna har 6kat under de senaste aren samtidigt som det ar fortsatt stora
investeringsvolymer planerade for de narmaste aren, bade fér kommunkoncernen och kommunen.

Den langfristiga laneskulden har 6kat de senaste aren, till féljd av den héga investeringsnivan.
Lanestocken kommer att behdva oka kraftigt bade for kommunkoncernen och kommunen, till foljd
av 6kade investeringar under de kommande aren, for att klara behovet av likviditet.

Utveckling av kommunens lanestock, exklusive
férmedlade 1an (mnkr)
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700 680

600 560
500 460 460

400

300

200

100

2018 2020 2021 2022 2023

Investeringar i de kommunala bolagen I6per pa. | Kopparstaden har investeringar framfor allt skett i
nyproduktion av lagenhetshus i Sundborn samt i fastigheten Kransen i Falun. De storsta
investeringarna i Falu Energi & Vatten-koncernen ar dverforingsledning mellan Falun och Bjursas,
byte till ny generation elméatare samt fordelningsstation datahallsomrade. Fér Lufab har projektet
med byggandet av det nya badhuset fardigstallts, medan byggnation av relaxavdelning pa badhuset
pagar. Raddningstjansten Dala Mitt har framfor allt investerat i fordon.

Falu kommuns totala investeringsutgifter for deldret 2023 uppgar till 287 mnkr (163 mnkr) vilket ar
cirka 125 mnkr hogre jamfort mot deldret 2022. Drygt 47,5 procent av arets investeringsbudget ar

29



FORVALTNINGSBERATELLSE

nyttjad efter arets forsta dtta manader. Budget for heldret uppgar till 606 mnkr och prognosen for
heldret ar 512 mnkr.

Samtliga ndamnder férutom kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget per sista
augusti samt prognos jamfort mot budget for heldret. De storsta avvikelserna per sista augusti finns
hos servicenamnden, drygt 81 mnkr, samt hos miljo- och samhallsbyggnadsnamnden, drygt 19 mnkr.
| arsprognosen finns de storsta avvikelserna mot budget hos servicendmnden, cirka 107 mnkr, samt
hos kommunstyrelsen, cirka 43 mnkr. Avvikelserna beror framfér allt pa framskjutna och férsenade
projekt, men dven pa uteblivna planerade markink6p. Detsamma géller de prognostiserade
budgetavvikelserna for helaret.

En utforligare beskrivning av namndernas och kommunkoncernens investeringar aterfinns i
avsnittet investeringar.

Ett matt att analysera kommunens investeringar utifran ar sjalvfinansieringsgraden. Investeringar
som gors i den kommunala verksamheten innebar kostnadsbelastningar 6ver langa perioder. Det &r
darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte belastas med
effekter av tidigare investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras enbart med medel som kommunen sjalv genererat.

Ar Sjalvfinansieringsgrad
2019 28%
2020 116 %
2021 69 %
2022 83 %
2023 delar 114 %
Snitt 80%

| kassaflodesanalysen redovisas ett kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 328 mnkr.
Nettoinvesteringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 287 mnkr. Investeringarna kunde
darmed fullt ut finansieras med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden per delaret uppgar till 114
procent. Genomsnittet for femarsperioden uppgar darmed till 80 procent, vilket innebér att malet
om en sjalvfinansieringsgrad om 50 procent 6ver samma tidsspann ar uppfyllt.

Soliditet
En viktig parameter for att avldasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta mats genom soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital, det vill
saga inte genom lan. Ju hdgre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuldsattningen. Hur
soliditeten utvecklas paverkas av det arliga resultatet och férandringen av tillgdngarna. En stark
soliditet innebér en 6kad handlingsfrihet och en formaga att hantera variationer i
resultatutvecklingen.

Falu kommun beraknar soliditeten med samtliga tillgangar och skulder (dock exklusive formedlade
Ian till koncernbolag) inklusive de pensionsataganden som inte redovisas i balansrakningen utan som
en ansvarsforbindelse. Soliditeten har 6kat fran cirka 5 procent ar 2018 till plus 18 procent ar i
delaret 2023. Soliditeten uppgick i delaret 2022 till 20 procent. Att soliditeten okat forklaras av
Okade anlaggningstillgangar och 6kade likvida medel, kombinerat med hogre resultat.

En positiv soliditet innebar att kommunens eget kapital tacker kommunens skulder inklusive de
gamla pensionsskulderna. Trots att soliditeten har 6kat de senaste aren ar den Iag i jamfoérelse med
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andra kommuner. Genomsnittlig soliditet inklusive pensionsataganden, for alla Sveriges kommuner,
uppgick 2022 till 28 procent (kalla: Kolada).

Likviditet
En forutsattning for att kommunallagens bestdmmelser om god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnas ar att kommunen har en balanserad likviditet.

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas som

omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om mattet ar 100 procent
innebadr det att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal,
desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar. | kommunens kortfristiga skulder ingar en
semesterskuld som troligen inte kommer att omséattas under det ndrmaste aret da den betalas ut
forst nar den anstallde tar semester eller avslutar sin anstallning.

Kassalikviditet i % 2023 2022
. (delir) (helar)

Inklusive 80% 78%

semesterskuld

ExKklusive 84% 91%

semesterskuld

Kassalikviditeten ar lagre i jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige. Genomsnittlig kassalikviditet
for alla Sveriges kommuner uppgick 2022 till 134 procent (kalla: Kolada).

Finansnettot uppgar till -4 mnkr vilket ar 6 mnkr sémre an budgeterat, vilket férklaras av en
kombination av hégre utdelning fran dotterbolag och hogre ranteintakter pa vidareférmedlade lan
samt hogre rantekostnader, framfor allt hogre rantekostnader pa pensioner. Kalkylerad
genomsnittlig ranta for hela lanestocken uppgick till 1,4 procent (0,5 procent). Falu kommun ar nu
inne i en planerad investeringsfas da sjalvfinansierings-graden kommer att vara under 100 procent.

Borgensataganden och skuldsattning

Falu kommuns borgensataganden uppgar till 3 758 mnkr. For Kopparstaden AB ar borgensbeloppet
1150 mnkr, Lugnet i Falun AB 755 mnkr, Falu Energi & Vatten 1 180 mnkr. For 6vriga heldgda foretag
uppgar borgensbeloppet till 673 mnkr. Av beloppet utgér 990 mnkr férmedlade Ian, vilket kan
likstallas med en borgen.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgéra sina
betalningar till gdldendrerna. En beddmning av dessa risker ger vid handen att dtagandet mot
bostadsbolaget torde ha lagst risk da efterfragan pa bostader under en langre tidsperiod varit hog
och dven kan férvantas praglas av stor efterfrdgan de narmaste &ren. Aven Lugnet i Falun AB fér
anses ha lag risk da Falu kommun hyr storsta delen av befintligt fastighetsbestand.

Atagandena mot el- och energibolagen torde diaremot innebéra en nagot storre risk genom det
beroende som finns av en mer féranderlig marknad, dar samhalls- och privatekonomi spelar en
storre roll for efterfragan, an vad som ar fallet for bostadsbolaget. Risken i el- och energibolagen
maste dock for narvarande beddémas som mycket begransad.

Sammanfattning finansiell analys

De flesta bolagen som ingar i kommunkoncernen uppvisar goda resultat och bidrar positivt till
kommunkoncernens resultat. Samtliga bolag kommer vara delaktiga i kommunens utveckling de
narmaste aren. Moderbolaget Falu Stadshus AB kommer att arbeta for att utnyttja hela koncernens
kapacitet och eventuella samordningsvinster.
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Den finansiella analysens syfte ar att tydliggéra ekonomiska styrkor och svagheter i kommunen.
Resultatmalet uppfylls for deldret 2023, dock ar kostnadsutvecklingen pa framfor allt el, drivmedel,
byggmaterial och livsmedel osakerhetsfaktor. Prognosen for helaret visar dock pa ett negativt
resultat, vilket ar bekymmersamt eftersom det beror pa att majoriteten av namnderna inte klarar av
att bedriva verksamheten inom de av fullmaktige beslutade ramar. Trots att skatteintakterna 6kar
mer an de budgeterade, prognostiseras alltsa ett negativt resultat for heldret.

Kommunen har en fortsatt hdg investeringstakt vilket gor att sjalvfinansieringsgraden sjunker och
lanen Okar. Foljden av detta blir hogre rantekostnader for kommunen kommande ar.

Budgetfoljdsamheten och prognossakerheten har varierat kraftigt mellan namnderna, vilket behéver
forbattras for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och att malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls kommande ar.

Kommunens ekonomi pa sikt

Falu kommun har under de senaste aren redovisat hoga resultat, aven sa for delaret 2023, vilket har
forbattrat kommunens ekonomiska stabilitet genom forbattrad soliditet och relativt lag
skuldsattning. Innevarande ar och framst 2024 ser dock ut att bli mycket anstrangda. Den senaste
tidens hoga inflation i kombination med lagkonjunkturen innebar att den reella kdpkraften for
kommunen sjunker.

For att mota de framtida utmaningarna ar det viktigt att nyttja kommunens resurser effektivt och
kunna prioritera. En avgorande faktor fér kommunens ekonomi framéver ar en fortsatt bra
ekonomistyrning och en god budgetdisciplin. For att kunna parera avvikelser under aret, ar det
viktigt att forbattra prognossakerheten.

Den demografiska utvecklingen med stora kompetensférsorjningsbehov bidrar till det anstrangda
laget under kommande aren. Befolkningsutvecklingen ser ut att ha plana ut, och det ar darfor
mycket viktigt att kommunens investeringsplaner anpassas till de nya befolkningsprognoserna. Den
hoga investeringsnivan, bade som en foljd av demografin och att manga av kommunens
verksamhetslokaler ar i behov av storre underhallsatgarder, berdknas fortga under de narmaste
aren. Givet kommunens nuvarande resultatmal om 2 procent, medfér hogre investeringar
kommande ar en lagre sjalvfinansieringsgrad, vilket kommer 0ka lanestocken vasentligt. Detta
paverkar i sin tur resurserna till Idpande drift inom verksamheterna eftersom rantekostnaderna
kommer att ta en storre andel av det totala budgetutrymmet i ansprak. For en langsiktigt hallbar
ekonomi maste darfor en standig avvagning géras mellan énskvard storlek pa resultat och storlek
pa planerade investeringar. For att klara av att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning kravs
ett fortsatt arbete for att uppratthalla en ekonomi i balans och en mycket aktiv ekonomistyrning
med handlingskraft.
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Balanskravsresultat

Lagstiftaren har lagt ett golv eller en miniminiva for det finansiella resultatet, detta kallas for
balanskravet. Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kostnaderna for
ett rdkenskapsar overstiger intdkterna, ska det anges nar och pa vilket satt kommunen avser att
gora denilag (11 kap. 128 kommunallagen (2017:725)) foreskrivna regleringen av det negativa
resultatet. Om kommunfullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning
ldmnas om detta samt vilka synnerliga skal som foreligger.

Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundférutsattning for en langsiktig, stabil finansiell utveckling
och ett verktyg for att forhindra en negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Prognosen for 2023 visar pa ett resultat enligt balanskravet om -14 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkKkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen -14 88
(exKlusive aterford reservering inom eget kapital)

Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -14 87
Reservering till resultatutjamningsreserv 0 -7
Balanskravsresultat -14 80

Kommunen har tack vare de senaste arens goda resultat byggt upp en resultatutjamningsreserv
(RUR) som uppgar till 184 mnkr. Syftet med resultatutjamningsreserven ar att jamna ut effekter av
en lagkonjunktur. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och RUR kan medel ur
RUR disponeras under en lagkonjunktur nar skatteintaktsutvecklingen under ett enskilt ar ar lagre
an den genomsnittliga tiodriga utvecklingen.

Som framgar av ovan finns det risk att kommunens balanskravsresultat fér 2023 bli negativt. Vid
avstamning av den nominella skatteintaktsutvecklingen i jamforelse med det tioariga snittet ligger
den for 2023 nar noll (i augusti +0,2). Det ar daremot tydligt att den reella skatteintaktsutvecklingen
for 2023 ar negativ (i augusti med -2%). Det ar kommunfullméaktige som fattar beslut om slutlig
disponering av reserven i samband med arsredovisningen.



FORVALTNINGSBERATELLSE

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningsutmaningen ar den enskilt viktigaste forutsattningen for att Falu kommun
dven i framtiden ska kunna erbjuda faluborna den service och de tjanster som férvantas.
Kompetensforsorjning innebar att pa kort och lang sikt sakerstalla att kommunen har tillgang till
medarbetare med ratt kompetens. Det sker bade genom att behalla och utveckla nuvarande
medarbetare samt attrahera nya medarbetare.

Foéljande inriktningar ar avgorande for att Falu kommun ska klara kompetensférsérjningen pa kort
och Iang sikt:

Falu kommun ska verka for en hallbar bemanning

Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har hallbar niva pa arbetsmangd,
ansvarsomrade och kompetens.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens ledningsutskott har inte upplevt nagra stérre svarigheter i
samband med rekrytering och nyanstallning med undantag att rekrytera IT-specialister. Vid
rekryteringar av svarrekryterade roller har ett externt stdéd anvants. Det finns en sarbarhet inom
vissa omraden. For att gora rollerna mindre sarbara skapas en organisation dar fler medarbetare har
eller far kompetens inom mer an ett omrade.

Arbetslivs- och socialndmnden har inom ekonomiskt bistand tagit ett strategiskt beslut att inte
langre anlita konsulter utan i stéllet anstalla fast personal. En stor del av arbetet for en
socialsekreterare ar att inhdmta handlingar nar en klient anséker om ekonomiskt bistand. Darav har
handlaggningen av ekonomiskt bistand digitaliserats sa att handlaggartid kan laggas pa att traffa
klienter i stallet for att administrera ett verksamhetssystem.

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade har man haft en 13g personalomsattning och de
tjanster som utannonserats har haft manga sdkanden.

Inom miljé- och samhallsbyggnadsndmnden samt myndighetsnamnden for bygg- och miljéfragor
ansvarsomrade har projektet Smarta arbetsséatt fortgatt. Syftet ar att forbattra och effektivisera
arbetssattet for att skapa battre arbetsmiljo for medarbetarna.

Inom omvardnadsnamndens ansvarsomrade har aktivt arbete skett inom omraden som
arbetsbelastning, ledarskap och dterhamtning. Omvardnadsnamnden har arbetat med
bemanningsoptimering for att sdkra bemanningen med ratt kompetens i syfte att minska andelen
timanstallda.

Inom servicenamndens ansvarsomrade har en kompetensforsorjningsplan tagits fram. Syftet ar att

systematiskt och strategiskt behalla medarbetare och ledare och aven mota framtida
kompetensforsorjningsutmaningar.

Barn- och utbildningsnamnden har fattat beslut om 6kad grundbemanning i forskolan. Malet ar att
minska andelen timvikarier, forbattra kontinuiteten i verksamheten och darmed forbattra
arbetsmiljon for personalen och 6ka tryggheten for barnen.
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Falu kommun ska verka for ett hialsosamt arbetsliv
Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har en hdlsosam arbetsmiljo som mojliggor
friska arbetsplatser och balans mellan yrkes- och privatliv.

Inom kommunstyrelsens ledningsutskotts ansvarsomrade har det arbetats med den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon i dialog med medarbetarna. Vid jamforelse av den totala sjukfranvaron i Falu
kommun med kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro syns dels att forvaltningens franvaro ar
lagre, dels att det ar en jamn férdelning mellan korttids- och langtidsfranvaro. Omraden dar
forvaltningen vill se effekt ar bland annat minskad langtidssjukfranvaro och att fa stabilitet pa delar
med hogre personalomsattning.

Arbetslivs- och socialnamnden har periodvis haft en hog sjukfranvaro. For att hitta en bra vag ur
detta genomfordes en analys 6ver hur sjukfranvaron sag ut over tid och vilka insatser som behévde
genomforas. Ett led i detta arbete ar att fortsatta implementeringen av Sunt arbetslivs metoder
kring friskfaktorer.

Kultur- och fritidsnamnden har under manga ar, dven under pandemin, haft laga sjuktal, vilket talar
for ett halsosamt arbetsliv. Inom ett fatal enheter ligger sjuktalen forhallandevis hogt. Detta ar
nagot som tas pa storsta allvar och dtgarder bade pa individ- och gruppniva har genomforts och
kommer fortsdtta genomféras. Verksamheterna arbetar |6pande med att skapa en positiv och
inspirerande kultur, dels genom satsningar pa enskilda personalgrupper, dels genom
forvaltningsovergripande projekt.

Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden samt myndighetsnamnden for bygg- och miljéfragor har
arbetat med den fysiska- och psykosociala arbetsmiljon som aven inkluderar distansarbetet I6pande
genom enkéter dar medarbetare tillsammans med ansvarig chef tar fram atgardsforslag och
handlingsplaner vid behov. Friskvardsinspiratérerna har bidragit med friskvardsplan fér 2023
innehallande manga aktiviteter. Sjukfranvaron inom namndens ansvarsomrade ar 13g och stabil.

Inom servicenamndens ansvarsomrade arbetar verksamheterna strukturerat med arbetsmiljéfragor
med syftet till ett hdlsosamt arbetsliv.

Omvardnadsnamnden har fortsatt implementeringen av Sunt arbetslivs metod kring friskfaktorer.

Falu kommun ska verka for en attraktiv arbetsgivarpolitik
Falu kommun ska verka for att férvantningar, 6verenskommelser och villkor i anstallningen ar
attraktiva, begripliga och tydligt kommunicerade inom och utom organisationen.

Kommunstyrelsens ledningsutskott har hérsammat medarbetares 6nskemal att fortsatta med
mojlighet till distansarbete och darmed fa battre balansen mellan yrkesliv- och privatliv. De flesta
kontor har utsett en eller tva dagar da alla ar pa plats pa kontoret.

Inom arbetslivs- och socialnédmndens ansvarsomrade har arbete skett med att skapa narhet mellan
medarbetare och narmaste arbetsledning. Att det finns en fungerande ledningsstruktur ar viktigt
bade for verksamhet och arbetsmiljo. Férvaltningen har haft prioriterade grupper inom
I6neprocessen utifran analyser genomforda av personalkontoret dar det identifierats skillnader i
[6nesattning for vissa yrken jamfért med andra kommuner. Nasta steg blir att utarbeta en
kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsplan for arbetslivs- och socialndmnden.

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade sker ett forandringsarbete, dar roller och
ansvarsomraden ska fortydligas. Lépande arbetsplatstraffar, lokal samverkan och
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forvaltningssamverkan ar ett viktigt fundament dar medarbetare och fackliga representanter ges
mojlighet att paverka verksamhetens fortsatta utveckling.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden samt myndighetsnamnden for bygg- och miljofragor har
arbetat med att starka chefers organisatoriska forutsattningar samt knyta kontakter med nya
tankbara medarbetare genom att erbjuda sommarjobb som sedermera kan leda till framtida
anstallning.

Servicenamndens strategi for attraktiv arbetsgivare ar att ge medarbetare férutsattningar till
delaktighet sa att deras idéer tas tillvara.

Inom omvardnadsnamndens ansvarsomrade har arbetet med kompetensférsorjnings- och
kompetensutvecklingsplan paborjats. For att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens ska omvardnadsnamnden med utgangspunkt bland annat fran SKR:s Nio
strategier méta kompetensutmaningen.

Personalnyckeltal

Féréndringar av ndmnders ansvarsomrdden ar 2023

Ar 2023 har férandringar av namndernas ansvarsomraden genomférts vilket paverkar redovisningen
av antalet anstallda. Socialndmnden upphérde vid utgang av ar 2022. Arbetslivs- och socialndmnden
ar en ny namnd med ansvar for arbetslivs- och socialférvaltningen. Omvardnadsnamnden har
numera ansvar aven for LSS- och socialpsykiatriverksamheterna som tidigare tillhérde
socialndmnden. Barn- och utbildningsndmnden har numera ansvar for verksamheten barn och familj
som tidigare tillhérde socialnéamnden.

Under kommunstyrelsen fanns tidigare tva sektorer, ledningsstdd och service. Sektor service ar nu
en egen forvaltning med tillhérande namnd, dock utan IT-kontoret. IT-kontoret finns kvar inom
kommunstyrelseférvaltningen dar kommunstyrelsens ledningsutskott agerar namnd. Utifran detta
saknas personalnyckeltal i tabellen nedan foér servicenamnden samt for arbetslivs- och
socialndmnden ar 2022.
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Antal anstéllda

e M i
(manadsavlonade) Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt
Servicenamnden 234 143 377 - - -
Omvardnadsnamnden 1459 489 1948 1034 296 1330
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden 55 43 98 50 45 95
Myndighetsnamnden 25 10 35 26 1 37
Gemensamma namnden for alkohol, tobak, receptfria 2 2 4 2 2 4
lakemedel
Kultur- och fritidsnamnden 97 80 177 95 81 176
Kommunstyrelsen 125 59 184 349 197 546
Barn- och utbildningsnamnden 1590 475 2 065 1564 471 2035
Arbetslivs- och socialndmnden 132 55 187 - - -
Socialnéamnden (ar 2022) - - - 589 212 801
Totalt 3712 | 1355 5067 3705 | 1313 5018

| Falu kommun ar 73 procent av medarbetarna i ledande befattning kvinnor. Detta speglar ocksa
andelen totalt anstallda i kommunen, dar 73 procent ar kvinnor.

Sjukfranvaro

(SfEmerototsti . Dedrsmpport Helisrapport  Helirsrapport
Falu kommun i procent Trend Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021
Total sjukfranvaro N 6,9 8,0 7.2
Langtidssjukfranvaro (>59 dagar) ? 34,6 27,6 26,1
Sjukfranvaro fér kvinnor N 7.4 8,5 7.8
Sjukfranvaro fér man 3 5,5 6,3 5,4
Sjukfranvaro - 29 ar N 8,2 9,2 8,3
Sjukfranvaro 30-49 ar 3 6,4 7.3 6,8
Sjukfranvaro 50 &r - N 7.0 83 7.3

Den totala sjukfranvaron har minskat bade for kvinnor och man, dock har lantidssjukfranvaron okat.

Rekryteringar
Delar perioden januari - juli Antal annonser Antal tjanster Antal sokande Genomsnitt ansokningar per tjanst
2023 286 464 5335 11,5
2022 342 529 4781 9,2

Under deldret 2023 har antalet inkomna ansokningar till tillsvidaretjanster eller langre vikariat mer
an tre manader 6kat i forhallande till samma period ar 2022. | genomsnitt inkom det 11,5 ansékningar
per tjanst ar 2023, till skillnad mot ar 2022 som genererade ett genomsnitt pa 9,2 ansékningar per
tjanst.
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Kommunkoncernen
Medeltal anstillda 2023-08-31 2022-12-
Medeltal Varav Varav 31 Varav Varav
anstillda man Kkvinnor Medeltal man Kkvinnor
anstallda
Kopparstaden AB 118 77 41 119 80 39
Falu Energi & Vatten 223 160 63 220 158 62
(koncern)
Lugnet i Falun AB 8 6 2 8 6 2
Totalt Falu Stadshus 349 243 106 347 244 103
koncern
Raddningstjansten 388 362 26 386 364 22
Dala Mitt
Kopparstaden AB

Inga vdsentliga personalférandringar har skett under 2023.

Falu Energi & Vatten (koncern)

Att ha chefer som ar trygga i sin roll ar en grundlaggande férutsattning for att verksamheten ska
fungera. Koncernen jobbar aktivt med utbildningar bland annat genom den sa kallade chefsakademin
och en ledarskapsplattform for att starka ledarskapet.

Attraktionen pa arbetsmarknaden blir bekraftad i ett stort antal s6kande till de tjdnster som
annonseras ut. Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar avgérande for att sakerstalla tillgang till den
kompentens som kravs for en hallbar framtid. Noterbart ar att rorligheten pa arbetsmarknaden nu
ar hogre an tidigare. Hittills under 2023 har det genomforts 35 rekryteringar.

Lugnet i Falun AB

En omorganisation ar precis genomford och en serie av workshops for att tillsammans inom bolaget
ta fram mal och vagar dit for den nya organisationen ar inledd. Syftet med omorganisationen ar
bland annat en tydligare fordelning av arbetsuppgifter och effektivare hantering av prioriterade
uppgifter.

Bolaget uppmuntrar medarbetarna till kompetensutveckling genom olika kurser samt att nyttja
friskvardstimmen och friskvardsbidraget. Gemensamma friskvardsaktiviteter halls med jamna
mellanrum.

Raddningstjansten Dala Mitt
Inga vasentliga personalférandringar har skett under 2023.
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Forvantad utveckling

Det svara ekonomiska laget paverkar allt och alla - hushallen, valfarden och naringslivet. Sverige
bedéms nu vara inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Kommunsektorn drabbas genom
historiskt Iag utveckling av det reala skatteunderlaget aren 2023 - 2024 och manga kommuner
forvantas redovisa underskott bade i ar och nasta ar. Férandringen har ocksa gatt mycket snabbt,
fran 2000-talets starkaste resultat till de svagaste. Givet att inga nya storningar intraffar i
varldsekonomin forvantas langsamt forbattrade forutsattningar ge en stoérre konjunkturuppgang
2025 innan ekonomin nar balans i slutet av 2026. Sammantaget ar det dock mycket stora
forandringar som pagar i varldsekonomin och det finns en risk for att det uppstar nya obalanser som
omkullkastar prognoserna.

Under perioden 2023 - 2026 forvantas skatteunderlaget vaxa snabbt i nominella termer, i
genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren var 4,1
procent. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
[6nesumman. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock att leda till
en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter 6kar skatteunderlaget i snabbare takt
nar konjunkturen aterhamtar sig. | reala termer vaxer skatteunderlaget endast med 1,3 procent per
ar 2023 - 2026, att genomféra med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent.

Trots den nominella 6kningen urholkas kommunsektorns kopkraft alltsa drastiskt och att aterstalla
det reala vardet av 2022 ars skatteunderlag kommer att dréja anda fram till ar 2025. Det innebar tre
ar av tappad tillvaxt och nivan kommer da att vara lagre an den historiska trenden. Det blir med
andra ord en varaktig forsamring av kommunsektorns kdpkraft. Det tuffa ekonomiska laget har
redan lett till att kommuner och regioner vidtar atgarder i form av effektiviseringar och besparingar
och i form av att viktiga investeringar skjuts pa framtiden. | mitten av september meddelade
regeringen att kommuner och regioner far 10 miljarder kronor i hojda generella statsbidrag for 2024.
Det ar valbehdvliga tillskott, men de beddéms anda inte att racka for att técka de stora underskott
som befaras. For att sakra valfardens verksamheter behdvs langsiktiga och stabila planerings-
forutsattningar. Det har valdigt sena beskedet om statsbidragens niva for 2024 har darfor ocksa
varit en stor utmaning i kommunernas och regionernas hantering av ekonomin. Det har skapat
osakerhet som gar ut over skola, dldreomsorg och sjukvard.

Nar och hur mycket inflationen dampas blir avgérande for den ekonomiska utvecklingen framat. Hur
langdragen lagkonjunkturen blir och hur snabbt dterhdmtningen gar ar dock férknippat med stor
osakerhet. Men forutsatt att inflationstakten sjunker rejalt gar aven pensionskostnaderna ned 2025
och 2026, nastan lika drastiskt som de Okat. Baserat pa ett minskat tryck fran pensionskostnader
och hoga rantekostnader bedomer SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) att kommunernas
resultat aterhamtar sig under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av vélfard och
bristen pa arbetskraft nar invanarna over 80 ar blir allt fler. Kompetensforsorjningen fortsatter med
andra ord ocksa att vara en stor utmaning.

| kommunsektorn syns de demografiska forandringarna ocksa i form av stora investeringsbehov och
Okade laneskulder. Till stor del handlar det fortfarande om att bygga nya skolor och dldreboenden,
men mycket tyder pa att kommunerna nu behéver flytta fokus fran expansion till underhall och
omstaéllning. Utéver rena underhallsinvesteringar maste mycket av det som byggdes under
valfardsboomen for 50 - 70 ar sedan nu renoveras eller ersattas. Sommarens éversvamningar har
ocksa med stor tydlighet visat pa behovet av anpassningar och en omfattande grén omstéllning for
att klara ett forandrat klimat. Kommunerna behéver dessutom ta tillvara mojligheterna som den
snabba digitaliseringen ger nar det galler att utforma en langsiktigt hallbar valfard. Pa senare tid har
det ocksa skett ganska stora forandringar i befolkningsprognoserna, vilket tillsammans med snabbt
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stigande bygg- och rantekostnader gor det extra viktigt att halla god koll pa vad som &r en realistisk
utveckling for den egna kommunen. En risk i nuldget ar att stanna kvar i investeringsplaner baserade
pa mer expansiva befolkningsprognoser an de som faktiskt ar aktuella.

| takt med samhallets fortgaende digitalisering stalls hoga krav pa den offentliga sektorn. Man ska
parallellt hantera regelefterféljande med en hég grad av effektivitet och kvalitet, samtidigt som man
skapar nya digitala tjanster som moter individer och féretag med en serviceniva de ar vana vid i sin
vardag. Ett exempel pa det &r omvardnadsforvaltningens kommunikation kring de olika hjalpmedel
som finns for att 6ka medborgarens sjalvstandighet. Malet ar att valfardsteknik och digitaliseringens
mojligheter ska anvandas Overallt dar det gar sa att manskliga resurser kan frigoras till personliga
moten dar det behdvs. En tvarsektoriell arbetsgrupp har bildats for att driva det har arbetet framat.

Utvecklingen av kommunens digitala mognad, det vill séga férmagan att tillgodogora sig nyttorna
med digitalisering, ar en viktig faktor att mata och félja upp. Falu kommun deltar i projektet Digital
mognad som SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) driver for att bidra till att kommuners och
regioners digitala mognad ska 6ka. Under hésten 2023 ska en ny DiMiOS-matning genomfdras i syfte
att folja upp hur kommunens digitala mognad har utvecklats sedan den férra matningen ar 2020.

Inom VINR-omradet (vald i nara relationer) finns férslag om forandrad lagstiftning. Om riksdagen
beslutar enligt forslaget berdknas forandringen trada i kraft i mars 2024. Forslaget innebar bland
annat att barn som hittills varit medféljande till skyddade boenden ska utredas och fa egna beslut
om placering, vilket dd kommer att ske genom barn- och utbildningsnamnden. Detta innebar i sin tur
att arbetssatt och samverkan mellan VINR och barn- och familjesektionen behdver anpassas utifran
lagéndringen. Under hosten behodver verksamheterna darfor gemensamt paborja forberedande
aktiviteter och utarbetande av samverkansrutiner. Regeringen foreslar ocksa att skyddat boende
ska regleras och bli en ny placeringsform med kvalitetskrav och krav pa tillstand fran IVO
(Inspektionen for vard och omsorg). Férandringen forvantas medféra kostnadsokningar for
kommunerna. Den finansiering som regeringen foreslar bedéms dock bara tacka lite drygt tio
procent av dessa kostnader.

Till foljd av klimatférandringar och en 6kad hotbild behéver kommunen ha beredskap inom flera
riskomraden. Nagra exempel pa sadana riskomraden ar IT-attacker, 6versvamningar, skogsbrander
och varubrist. | oktober 2023 kommer kommunfullmaktige att besluta om Falu kommuns risk- och
sarbarhetsanalys (RSA). Den troliga utvecklingen framéver ar att riskerna kommer att 6ka samtidigt
som staten kommer att héja kraven pa kommunernas arbete rérande dessa fragor.

Hos Falu Energi & Vatten AB pagar forberedelser for att méta kraven pa fastighetsnara insamling av
avfall. Det nya systemet planeras att tas i drift under 2027. Parallellt med detta sker évertagande av
kommunens 3atervinningsstationer som tidigare hanterats av FTI AB (Férpacknings- och
tidningsinsamlingen). For att mota behovet av ett vaxande Falun paborjas under aret investeringen i
ett nytt avloppsreningsverk i Framby. Férvantningen ar att verket kommer att tas i drift under
2027. Det pagar ocksa ett arbete for att se vilka mojligheter som finns kring ett utékat samarbete
mellan Falu Energi & Vatten AB och Borlange Energi AB. Uppdraget ar initierat av styrelserna i
respektive bolag.

Kopparstaden AB befarar att fortsatt lagkonjunktur med 6kad arbetsldshet och minskad képkraft
kommer att leda till Iagre efterfragan pa lagenheter. Precis som fér kommunen leder befarade
kostnadsokningar sasom taxehdjningar (inte minst gallande fjarrvarmen), 6kade rantekostnader,
fortsatt hoga byggkostnader samt d6kade kostnader for digitalisering och klimatomstallning till stora
utmaningar for bolaget. Trots fortsatt arbete med effektiviseringar och forbattringar kommer
hyrorna att behdva hojas mer an de hojts under de senaste tio aren.
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Resultatrikning

mnkr

Prognos Budget
2023-01-01 2022-01-01 2023-12-31 2023-12-31
Not -2023-08-31 -2022-08-31

Verksamhetens intakter 2,3 459 428 654 623
Verksamhetens kostnader 4,5 -3 079 -2 849 -4 701 - 4588
Av- och nedskrivningar 6 -113 -105 -169 -148
Verksamhetens nettokostnader -2733 -2526 -4 216 -4 113
Skatteintdkter 7 2268 2177 339 3 341
Generella statsbidrag och
utjdmning 8 543 536 814 770
Verksamhetens resultat 78 187 -6 -2
Finansiella intakter 9 44 17 56 41
Finansiella kostnader 10 -48 -14 -64 -38
Resultat efter finansiella poster 74 190 -14 1
Periodens resultat 74 190 -14 1
Uppldsning reservering
pensionskostnader 11 1 1 2 1
Arets resultat inklusive
upplésning 75 191 -12 2
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Balansriakning

mnkr Not 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 8 10
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 3074 2911
Maskiner och inventarier 14 168 156
Finansiella anldggningstillgangar 15, 16 1041 1045
Summa anlaggningstillgangar 4291 4122
Omsattningstillgangar

Forrad 17 4 3
Fordringar 18 430 441
Kassa och Bank 19, 20 438 343
Summa omsattningstillgangar 872 788
SUMMA TILLGANGAR 5163 4910
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 21

Eget kapital

Balanserat resultat 1864 1774
Balanserat resultat, reservering 1 12
Arets resultat inklusive dterfoérd reservering 75 90
Summa eget kapital 1949 1876
Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 22 311 261
Andra avsattningar 23 31 29
Summa avsattningar 342 290
Skulder

Langfristiga skulder 24 1786 1737
Kortfristiga skulder 25 1086 1007
Summa skulder 2872 2744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5163 4910
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Balansriakning
Mnkr
Not 2023-08-31 2022-12-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 26

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder

eller avsattningar 1199 1158
Ovriga ansvarsférbindelser 3826 3941
Summa panter och ansvarsférbindelser 5025 5099
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Kassaflodesanalys
mnkr
2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-08-31 -2022-08-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 74 190
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 170 112
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -7 -6
Poster som redovisas i annan sektion 29 0 -1
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 237 295
Okning/minskning férrdd och varulager 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 11 -13
Okning/minskning kortfristiga skulder 79 -78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 327 204
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -287 -163
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1 1
Erhallet investeringsbidrag 0 0
Aterbetalning investeringsbidrag 0 -2
Forandring av langfristiga fordringar -6 -3
Utlaning till kommunkoncernforetag 10 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -282 -267
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 75 170
Amortering av lan -25 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 170
Arets kassaflode 95 107
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 343 278
Likvida medel vid arets slut 19 438 385
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Noter
Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR), vilket bland
annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogéras kommunen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

o Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for poster till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Undantag ar redovisning av leasingavgifter, se nedan. Redovisningsprinciperna ar i ovrigt
ofoérandrade jamfort med foregaende ar.

Sammanstalld redovisning
| den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst
20% inflytande i. Under aret har inga forandringar skett i kommunkoncernens sammansattning.

LKBR samt RKR R17 staller inte krav pa sammanstalld redovisning i delarsrapporten, darav upprattas
inte ndgon sammanstalld redovisning i denna delarsrapport. Istdllet redovisas delarsresultat samt
helarsprognos for respektive koncernbolag samt resultat- och balansrakning for de kommunala
koncernforetagen, utan elimineringar. De bolag som ar undantagna fran sammanstalld redovisning i
arsbokslutet ar aven exkluderade i delarsbokslutet. En fullstandig sammanstalld redovisning
upprattas i samband med arsbokslut.

Jamféorelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrékningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan forekommande och éverstiger 10 mnkr.
Fran och med 2019 redovisas kommunens realisationsresultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar samt intakter fran gatukostnads- och exploateringsersattningar som
jamforelsestorande.

INTAKTER

Redovisning av skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intékter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebar att kommunen i
bokslutet har bokfort en preliminar slutavrakning for 2022 och periodens del av preliminar
slutavrakning fér 2023.
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Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intdkter, vilket innebar att det redovisas
enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning
intdktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms sakert att bidraget
kommer att erhallas. Generella statsbidrag intéktsredovisas successivt med jamn fordelning 6ver
den tid som bidraget avser.

Ovriga intédkter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. |
koncernredovisningen elimineras koncernintern foérsaljning. Ovriga intékter som intjanats
intdktsredovisas enligt foljande:

Hyresintakter i den period uthyrningen avser, ranteintakter i enlighet med effektiv avkastning samt
erhallen utdelning nar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Rekommendation RKR R2 Intdkter anger att gallande exploateringsersattning,
gatukostnadsersattning och investeringsbidrag sa kan periodisering via balansrakningen endast ske
vid offentliga bidrag. Det innebar att 6vriga bidrag och ersattningar ska resultatféras nar tillgangen
ar fardigstalld och tagen i bruk, och da kommunen fullgjort sina dtaganden gentemot motparten.

KOSTNADER

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pad anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. De avskrivningstider
som tillampas ar fem ar samt sju ar. Den langre avskrivningstiden motiveras av att det nya
intranatet ar konstruerat for att vara i bruk langre an sju ar.

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den narmast lagre
avskrivningstiden. Foljande avskrivningstider tillampas: 3, 5, 10, 20, 33 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning for kommunens férvaltningsfastigheter.
Avskrivningarna beradknas da separat for komponenter dar skillnaden i forbrukningen bedémts vara
vasentlig. For fritidsanlaggningar, gator och vagar anvands fortfarande linjar avskrivning for hela
anldggningarna. Avskrivning gors da for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Avskrivningsmetod -
komponentavskrivning Komponenter har beraknats separat pa storre byggnader inom respektive
fastighet. Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

e Stomme, 50 ar
e Stomkompletteringar., innervaggar, m.m., 20-40 ar
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¢ Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm, 20-40 ar
e Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm, 20-30 ar
e Inre ytskikt, maskinell utrustning mm, 10-15 ar

Avskrivningsmetod - linjar avskrivning

Pa fritidsanlaggningar, gator och vagar tillampas linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. Féljande avskrivningstider tillampas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden.
Individuella beddmningar av nyttjandeperioden kan férkomma, vilken darmed kan avvika fran
kommunens normala avskrivningstider. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar, teknikskiften,
organisationsférandringar). Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare
faststalld avskrivningstid andras avskrivningstiden alltid om den bedéms vara kortare.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Langfristiga skulder

Kommunen har, i avsikt att sprida ranterisken i lanestocken, I6pande forfall av externa lan, vilket
innebar att Ianen satts om regelbundet med relativt korta intervall. Ldn som ska sattas om
betraktas som langfristiga. Endast lan som inte kommer att sdttas om har i redovisningen hanterats
som kortfristiga.

Véardering och upplysningar om pensionsférpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS21.
Pensionsataganden for anstallda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFNAR
2012:1 (K3). For avtal med samordningsklausul utgar berédkningen fran de férhallanden som ar kénda
vid bokslutstillféllet. Om inget annat ar kant gors berdkningen utifran att ingen samordning kommer
att ske. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. 1 2010 ars bokslut gjordes reservering for delar av pensionsatagandet, vilket
intjanades fore 1998, inom kommunens eget kapital. Reserveringen ar avsedd att tacka delar av
kostnadsokningen for den sa kallade "bromsen” under kommande ar. Den sarskilda I6neskatten pa
pensionskostnaden har periodiserats. 2023 ars I6neskatt for perioden belastar resultatet.

Semesterioneskuld

| deldrsbokslutet har semesterléneskuldens sasongsvariation en resultatpaverkande effekt. Under
varmanaderna byggs semesterloneskulden upp och semesteruttaget ar stort under sommaren och
bidrar till en minskad semesterloneskuld som ater byggs upp genom nytt intjanande resten av aret,
darav den relativt hoga forbrukningen under perioden.

Leasingavtal

En 6versyn och genomgang av leasingavtal paborjades under 2022. Till och med bokslutsdagen har
avtal for I6s egendom gatts igenom och en omklassificering till finansiell leasing har skett for ett
antal avtal. Under 2023 kommer genomgang av leasingavtal avseende fast egendom att paborjas.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Gatukostnads- och exploateringsersattningar
Realisationsvinster

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Jamforelsestérande poster

Gatukostnads- och exploateringsersattningar
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Ersattning for hoga sjuklonekostnader

Kostnader for sjukloner, som ersatts av staten
Coronarelaterade kostnader

Summa jamforelsestérande poster

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Forandring av avsattning

Summa verksamhetens kostnader

2023-01-01
-2023-08-31
32

103

62

186

74

2

0

459

2023-01-01
-2023-08-31

N O O O O N

2023-01-01
-2023-08-31
-1607

-197

-6

-48

-647

-141

-113

-319

-3 079

2022-01-01
-2022-08-31
25

93

56

179

73

1

1

428

2022-01-01
-2022-08-31
1

1

20

-20

-13

-1

2022-01-01
-2022-08-31
-1536

-134

-5

-41

-577

-108

-119

-329

-2 849
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Not 5 Revisionskostnader

Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda

Total kostnad for 6évrig revision

Total kostnad revision

Not 6 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Not 7 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Summa skatteintakter

2023-01-01
-2023-08-31

-0,0
-0,0
-0,0

-1,0
-0,4
-1,4

-1,4

2023-01-01
-2023-08-31
-3

-85

-25

-113

2023-01-01
-2023-08-31
2234

21

13

2 268

2022-01-01
-2022-08-31

-0,0
-0,0
-0,0

-1,0
-0,2
-1,2

-1,2

2022-01-01
-2022-08-31
-3

-81

-21

-105

2022-01-01
-2022-08-31
2114

41

21

2177
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag/-avgift
Regleringsbidrag

Generella statsbidrag
LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 9 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar
Borgensavgifter koncernbolag
Réanteintakter fran koncernbolag
Resultatandel fran andel i kommanditbolag
Summa finansiella intakter

Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Ranta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 11 Upplosning reservering for pensionskostnader

2023-01-01
-2023-08-31
361

-34

93

4

22

97

543

2023-01-01
-2023-08-31
22

8

14

0

44

2023-01-01
-2023-08-31
-21

-27

2022-01-01

- 2022-08-31
333

-41

110

11

29

93

536

2022-01-01
-2022-08-31
5

8

4

0

17

2022-01-01
-2022-08-31

2010 gjordes en reservering inom eget kapital for att tacka 6kade pensionskostnader for den sa
kallade "Bromsen” som slog till 2010 och som kommer att innebara 6kade pensionskostnader for

kommunen under manga ar framdver.

Upplosning for 6kade pensionskostnader
Summa

2023-01-01

-2023-08-31

2022-01-01
-2022-08-31
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Not 12 Immateriella anlaggningstiligangar

2023-08-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 33 32
Arets inkép - 0
Forsaljningar/utrangeringar -1 0
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32 33
Ingaende avskrivningar -19 -15
Forsaljningar/utrangeringar 1 0
Arets avskrivningar -3 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 -19
Ingdende avskrivningar -4 -4
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat varde 8 10
Genomesnittlig avskrivningstid (ar) 4,3 4,5
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering fran pagdende nyanlaggningar

Ovriga omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans

Arets utgifter

Intaktsfort till resultatrakningen
Kostnadsfort till resultatrakningen
Avskrivningar

Under aret genomforda omfordelningar
Omklassificering till investeringsbidrag
Utgaende balans

Utgaende redovisat varde

Avskrivningstid (ar)
Genomesnittlig avskrivningstid (ar)

2023-08-31

4593
-18
126

2

4703

-1 856

226
287

-166

347

3074

10-50
33,5

2022-12-31
4334

-1754
22

-124
-1856

-52

-52

234
312

-321

226

2911

10-50
22,9
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Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Arets inkép

Omklassificering fran pagdende nyanlaggningar
Ovriga omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Dérav finansiell leasing

Avskrivningstid
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag

Langfristig fordran och utlaning koncern
Bostadsratter

Ovriga aktier och andelar

FH Lugnet KB resultatandel

Redovisat varde vid arets slut

2023-08-31
490

-4

1

39

168

3-33ar
7,64

2023-08-31
14

990

0

21

16

1041

2022-12-31
471

-16

0

34

1

490

-315
16
34
-333

156

3-33ar
5,1

2022-12-31
14

1000

0

15

16

1045
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Not 16 Finansiella anlaggningstiligangar

Ovriga aktier och andelar
Ingdende varde
Tilkommande andelar
Avgaende andelar
Utgaende varde

Innehavet av évriga aktier och andelar utgors av folfande:

Ovriga aktier

Andelskapital i Dala Vindkraft EF
Andelskapital i Kommuninvest EF
Summa

Aktier i koncernféretag
Ingdende varde
Utgdende varde

Innehavet av aktier i koncernforetag utgors av foljande

innehav:

Falu P

Falu Stadshus AB

Dala Airport AB

Visit Sédra Dalarna AB
Vastra Falun Fastighets AB
Frauenzimmer AB

Summa

Langfristiga fordringar
Ingdende varde
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar
Utgaende varde

Langfristiga fordringar utgors av foljande:

Utldamnade lan, 6vriga

Utldmnade Ian, koncernforetag
Vardereglering langfristiga fordringar
Summa

Bostadsratter
Ingdende varde
Salda bostadsratter

Utgaende varde

2023-08-31

14,7
5,8
0,0

20,5

0,6
1,6
18,3
20,5

14,2
14,2

0,1
0,5
3,5
0,0
0,1
10,0
14,2

1000,0
15,0
-25,0
990,0

0,6
990,0
-0,6
990,0

0,2
0,0
0,2

2022-12-31

1,3
3,4
0,0

14,7

0,6
1,6
12,5
14,7

14,2
14,2

0,1
0,5
3,5
0,0
0,1
10,0
14,2

875,0
125,0
0,0
1000,0

0,6
1000,0
-0,6
1000,0

0,2
0,0
0,2
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Resultatandelar

Ingaende varde

Arets resultatandel FH Lugnet KB
Utgdende varde

Totalsumma

Not 17 Foérrad m.m.

Exploateringsmark
Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Mervardeskattefordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Kommunal fastighetsavgift

Upplupna skatteintakter

Tomtlikvider

Fordringar for statsbidrag

Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank
Koncernkonto

15,8

0

15,8
1040,7

2023-08-31
4
4

2023-08-31
11

125

26

15

125

104

18

430

2023-08-31
0

2

436

438

16,3
-0,5
15,8
10449

2022-12-31
3
3

2022-12-31
33

86

34

5

118

156

441

2022-12-31
0

2

341

343
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Not 20 Specifikation koncernkonto

Koncernkonto i Swedbank
Falu kommun

Falu Energi & Vatten AB

Falu EInat AB

Falu Pellets AB

Kopparstaden AB
Kopparstaden Forvaltning AB
Falu Stadshus AB
Frauenzimmer AB
Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB
Vastra Falun Fastighets AB
Lugnet i Falun AB

Not 21 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Avsattning till resultatutjamningsreserv
Resultatutjdmningsreserv

Reservering for pensionskostnader "Bromsen”
lanspraktagande reservering pensioner "Bromsen”
Aterforing reservering pensionskostnader

Arets resultat

Utgaende eget kapital

Arets resultat inklusive dterférd reservering

2023-08-31

259
73

79

26

-15
436

2023-08-31

1687
-7
184
12

-1

1

74
1949

75

2022-12-31

68
115
55
2
82
0
19

2022-12-31

1675
-78
177

14

-2

2

88
1876

90
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Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2023-08-31
Avsatt till pensioner
Pensionsbehallning 3
Formansbestamd/kompletterande pension 225
Sarskild avtalspension 0
Visstidspensioner 0
Pension till efterlevande 4
PA-KL pensioner 18
Loneskatt 61
Summa avsatt till pensioner 311
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman
Ingdende avsattning 261
Nyintjanad pension 26
Rante- och basbeloppsupprakningar 19
Ovrigt 2
Arets utbetalningar -7
Foérandring av I6neskatt 10
Utgaende avsattning 311
Utredningsgrad 98%

2022-12-31

183

18
51
261

258

-9
1
261

98%

Utredningsgrad: den del av personakterna for anstalld personal som ar uppdaterad med avseende

pa tidigare pensionsgrundande anstallning.

Not 23 Andra avsattningar

2023-08-31
Avsattning for parkeringsanlaggning
Redovisat varde vid periodens bérjan 12
Nya avsattningar 1
Utgaende avsattningar 13
Avsatt for sluttdackning deponi
Redovisat varde vid arets boérjan 18
lanspraktagna avsattningar -0
Utgaende avsattning 18
Summa andra avsattningar 31

2022-12-31

12

0

12

19

18

29
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Not 24 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld
Nyupplaningar under aret
Arets amortering
Utgaende laneskuld

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Formedlade Ian till de kommunala bolagen
Langfristig leasingskuld

Summa

Férutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag

dterstaende antal ar (vagt snitt) 26 ar

Summa foérutbetalda intakter

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta
Genomesnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom (mnkr):
1ar

2-43ar

5 ar eller senare

Marknadsvarden ranteswappar

Sékrad laneskuld, egna lan
Marknadsvarde ranteswappar 3MSTIBOR
Férandringar under aret:

Sakrad laneskuld, formedlade Ian
Marknadsvarde ranteswappar 3MSTIBOR

2023-08-31
1683

76

-25

1734

740

990

1734

52

52

1786

2023-08-31

1,4%
2,2 ar

230
460
50

450
-34

2022-12-31
1439

245

-1

1683

680

1000

1683

54

54

1737

2022-12-31

0,7%
2,6 ar

180
400
100

450
-37
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Not 25 Kortfristiga skulder

2023-08-31
Skulder till koncernforetag 445
Leverantorsskulder 244
Moms och punktskatter 1
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 42
Skulder for statsbidrag 34
Ovriga kortfristiga skulder 20
Upplupna personalkostnader 210
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 90
Summa kortfristiga skulder 1086

Not 26 Ansvarsforbindelser

2022-12-31
279

247

2

38

16

16

306

105

1009

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna och som inte heller har

tackning i pensionsstiftelses formdgenhet.

2023-08-31
Ingdende pensionsforpliktelse 1158
Nya forpliktelser och foréndringar under aret:
Rante- och basbeloppsupprakningar 74
Ovrig post 3
Nyintjanad pension -1
Arets utbetalningar -43
Byte av tryggande 0
Forandring av I6neskatt 8
Utgaende pensionsforpliktelse 1199
Ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser
Intjanad pensionsratt 794
Livranta 29
Utgdende pension till efterlevande 17
PA-KL pensioner 17
Loneskatt 24,26 % 232
Visstidspension, fortroendevalda 8
Loneskatt visstidspension, fortroendevalda 2
Summa 1199

2022-12-31

1230

27
-1

0
-59
-25
-14
1158

765
28
16

116

224

1158
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Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunal borgen bostadsbolag Kopparstaden AB 1105 1205
Kommunal borgen dvriga kommunal helagda bolag 2653 2670
Kommunal borgen for delagda bolag 1 2
Foreningar och organisationer 67 64
Summa 3826 3941
Varav lén hos Kommuninvest 3758 3925

Falu kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening 31 augusti 2023
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Falu kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per den 30 juni 2023 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 597 996 mnkr och totala tillgangar till 587 746 mnkr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 5 146 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

5125 mnkr.
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Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2023-08-31
Avskrivningar 113
Utrangeringar 2
Avsatt till pensioner 57
Resultatandel Lugnet KB 0
Uppldsning offentliga investeringsbidrag -2
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 0
Summa 170

2022-08-31

105

Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som hér till den I6pande verksamheten

2023-08-31

Utbetalning av avsattningar for pensioner -7

Summa -7
Not 29 Poster som redovisas i annan sektion

2023-08-31

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0

Summa 0

2022-08-31

-6
-6

2022-08-31
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Principer for drift- och investeringsredovisning
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och namnderna fér verksamhet (drift) och investeringar. Fullmaktiges
budget utgdr darmed en grans fér omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Infér varje verksamhetsar beslutar kommunfullméaktige i juni om en Arsplan med budget for
nastkommande ar och de tva efterféljande aren. | budget anvisar fullmaktige resurser for
verksamhet till kommunstyrelsen och nédmnderna. Fran borjan av juni till slutet av september
upprattar kommunstyrelsen och néamnderna sedan verksamhetsplaner inklusive internbudget for
sina ansvarsomraden.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar némnderna nettoanslag for att bedriva verksamhet. Omdisponering av anslag
mellan verksamhetsomraden och ndmnder samt tillaggsanslag kan beslutas av kommunfullmaktige
under dret. | internredovisningen hanteras nettoanslaget for respektive namnd som en intakt i form
av erhallet kommunbidrag och fér den kommundévergripande finansieringen som en kostnad i form
av lamnat kommunbidrag. Kommunbidraget tillsammans med ndmndens externa och interna
intakter utgor den yttre ram inom vilken verksamheten ska bedrivas. Namnderna fordelar
kommunfullméaktiges nettoanslag vidare i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intékter och
kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestéammer. Omdisponering av dessa anslag under dret far ske genom namndbeslut, sa lange de inte
paverkar kommunfullmaktiges nettoanslag.

Investeringsbudget

| Arsplan med budget anvisar fullmaktige dven resurser fér investeringar till kommunstyrelsen och
namnderna. Kommunfullmaktige tilldelar néamnderna ett ramanslag netto, men med restriktioner
enligt faststallda disponeringsregler. Investeringar for kommunkoncernens bolag och dess
finansiering regleras genom bolagsordningarna och kommunens foretagspolicy. Fullmaktige ska
ocksa beredas tillfélle att ta stallning innan beslut fattas i bolagen som &r av principiell betydelse
eller annars av storre vikt.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebar att jamfért med resultatrakningens intdkter och kostnader, som enbart
innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommuninterna poster,
sasom kop och forsaljning mellan néamnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrékningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara poster. Poster som
kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar personalomkostnader och kapitalkostnader. Det finns
dven gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering samt gemensamma kostnader som férdelas med schabloner.
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Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter. All kommunkoncernintern
fakturering sker utan vinstpaldgg. Undantaget utgors av forsaljning av el samt bostadsforetagets
uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

Bilden nedan beskriver hur driftsredovisningen och investeringsredovisningen hanger samman
med arsredovisningens 6vriga delar.

DRIFTREDOVISNING Intikter |Kostnader|Utfall
Samtliga ansvarsnivier
Omvirdnadsnimnden 1031 -1070 -40
Myndighetsnimndan 19 20 -1
Kultur- och fritidsndmnden 176 -189 -13
Miljs & samhillsbyzenadsnimndan 128 -131 -3
Barn- och utbildningsnimnden 1337 -1 362 -6
Arbetslive- och socialnimndan 210 -203 3
Bevision 2 2 0
Kommunstyrelsen, varav: 266 -232 33
Fkommunstyrelsefirvalining 149 -136 12
Fommundireiidr 4 3 ]
gf farvaltn anknuten verisamibet 81 81 1
beshusorgan 32 12 21
Servicenimnden 486 489 -14
Gem nimnd Upphandlingssamverkan 4 4 0
Gem nimnd Alkoholhandligening och tobal ] 4 2 INVESTERINGSREDOVISNING
Valnimnd 0 of o -
Overfommyndaren 1 3 1 Nimndseldor
X Kommunévergripands finansisrin 2012 2805|107 |Kommunsiyrelsen 37
Totalt driftrerksamheten 6 600 -6 526 4 Bervicenimnden 187
Justeras: poster som g & hinférbara till e . N - =
verkzamhetens intikter och kostnader 1 '."d.ﬂ_ll}:- och S'aIF_Ilele" ggnadsnamnden 50
resultatrikningen 6140 3 446| -2 604 Omvardnadsnimndan 1
Kultur- och fritidsngmnden g
Verksamhetens intikter och kostnader Barn- och utbildn.ingsnémndm 4
enligt resultatrikningen 459|  -3079)-2620) |Summa enligt investeringsredovisning 87
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Verksamhetens intikter 459 Antaggningstillgangar 4 291
. - Varav avskrivningar -113
Verkzamhetens kostnader _3079 / varav nya mvesteringar 257
Avshrivningar -1134 Omsitiningstillsingar an
Nettokostnader -2713 Summa tillgingar 5163
Skatteintikter och bidrag 2811 Eget kapital 1040
Verksamhetens resultat 73 varav arets resultat M
- Avsittningar 342
Finansnetto - Skulder 1872
Arets resultat T44 Summa eget kapital och skulder 5163
KASSAFLODESANALYS
Arets resnltat 74
Tustering for pozter som inte inglr i kaszaflidet 163
Forindring lager, fordringar och slulder 80
Liapande verksamhet 327
Investeningsverksamivet -282
Varav nya investeringar -287
Finansienngsverksamhet 5l
Arets kaszafléde 95
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Driftredovisning

Ekonomiskt utfall for verksamheterna per 31 augusti 2023

Det ekonomiska utfallet per sista augusti for kommunen uppgar till cirka 74 mnkr vilket ar drygt
6 mnkr hogre an budget per sista augusti. Det budgeterade arsresultatet om 1,1 mnkr for 2023

motsvarar 0 procent av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning, vilket ar betydligt lagre an

kommunens mal for god ekonomisk hushallning om 2 procent. De storsta negativa avvikelserna

jamfort med budget finns hos omvardnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt

servicenamnden medan de storsta positiva avvikelserna finns inom arbetslivs- och social-
forvaltningen och kommunstyrelsen. Namndernas utfall och prognos jamfért med budget och

foregaende ars utfall beskrivs nedan.

Mer utforlig information om namndernas ekonomiska utfall aterfinns i respektive ndamnds

verksamhetsberattelse.

DRIFTREDOVISNING PER 31 AUG Utfall Utfall Utfall Budgetram | Budget-
(belopp i mnkr) Intdkter Kostnader Nettokostnad jan-aug avvikelse
Styrelse/namnd Innev.ar | Fgar Innev.ar | Fg ar Innev.ar |Fgar Innev.ar Innev.ar
Omvardnadsnamnd 1243 131,8 | -1070,3 -985,4 -946,0 -853,6 906,4 -39,6
Myndighetsnamnd 10,2 11,5 -19,5 -18,6 -9,3 -7,1 8,5 -0,8
Kultur- och fritidsnamnd 24,5 18,3| -189,3 -159,5 -164,8 -141,2 151,8 -13,0
Miljé & samhallsbyggnadsnamnd 29,5 28,0 -131,4 -113,2 -101,9 -85,2 98,5 -3,4
Barn- och utbildningsnamnd 188,4 187,4| -1362,2| -1301,1| -1173,8| -1113,7 1168,3 -5,5
Arbetslivs- och socialnamnd 54,6 48,7 -204,7 -194,0 -150,1 -145,3 155,3 52
Revision 0,0 0,0 -1,7 -1,3 -1,7 -1,3 1,8 0,2
Kommunstyrelsen, varav: 95,7 94,4 -231,7 -232,7 -136,0 -138,3 170,7 34,7
kommunstyrelseforvaltning 95,0 93,9 -136,4 -140,7 -41,4 -46,8 53,8 12,4
kommundirektor 0,6 0,2 -2,9 -2,6 -2,3 -2,4 3,4 1,0
ef forvaltningsank. verksamhet 0,1 0,2 -80,8 -71,8 -80,7 -71,6 81,3 0,6
beslutsorgan 0,0 0,1 -11,6 -17.6 -11,6 -17,5 32,2 20,7
Servicenamnd 485,9 425,4| -499,3 -428,2 -13,4 -2,8 -0,2 -13,7
Gem namnd upphandlingssamv. 0,0 -0,1 -42 -3,8 -472 -39 43 0,2
Gem namnd alkoholhandl/tobak 5,6 4.8 -3,7 -3,2 19 1,6 0,0 19
Valnamnd 0,0 0,0 -0,1 -1,5 -0,1 -1,5 0,2 0,1
Overférmyndaren 0,0 0,0 -2,9 -3,2 -2,9 -3,2 3,5 0,7
SUMMA verksamheter drift 1018,7 950,2|-3720,9| -34455| -2702,3| -2495,5 2669,0 -33,2
Kommunovergrip. finansiering 2911,8| 2753,7(-2804,8| -2622,0 107,0 131,7 67,3 39,6
Totalt driftverksamheten 3930,5| 3703,9|-6525,7| -6067,5| -2595,2| -2363,6 2736,6 6,4
Justeras: poster som gj ar
hanforbara till verksamhetens
intékter och kostnader i
resultatrakningen -3471,2| -32758| 3446,5 3218,0 -24,7 -57,9 -5311,6 -51,0
Verksamhetens intakter och
kostnader enligt
resultatrakningen 459,3 428,1|-3079,2| -2849,5| -2620,0| -24215 -2574,9 -44,6
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DRIFTREDOVISNING,

ARSPROGNOS PER 31 AUG Arsprognos Arsprognos Arsprognos Budgetram | Budget-
(belopp i mnkr) Intakter Kostnader Nettokostnad jan-dec avvikelse
Styrelse/namnd Innev.ar | Fg ar Innev.ar |Fgar Innev.ar |Fgar Innev.ar Innev.ar
Omvardnadsnamnd 181,1 185,8 -1599,1 -1490,9 -1418,0 -1305,1 13777 -40,3
Myndighetsnamnd 13,1 15,3 -30,2 -29,3 -17,1 -14,0 15,4 -1,7
Kultur- och fritidsnamnd 435 31,9 -275,0 -242.8 -2315 -210,9 2255 -6,0
Miljé & samhallsbyggnadsnamnd 433 50,7 -222,9 -191,4 -179,6 -140,7 154,0 -25,6
Barn- och utbildningsnamnd 2843 288,6| -2138,3| -2027,5| -1854,0 -1738,9 1814,8 -39,2
Arbetslivs- och socialnamnd 73,3 70,7 -312,7 -304,4 -239,4 -233,7 235,2 -4,2
Revision 0,0 0,0 -2,7 -2,5 -2,7 -2,5 2,7 0,0
Kommunstyrelsen, varav: 142,6 139,8 -375,5 -365,3 -232,9 -225,5 258.,8 25,9
kommunstyrelseférvaltning 142,6 139,8 -2249 -216,7 -82,3 -76,9 83,4 1,0
kommundirektor 0,0 0,0 -3,7 -39 -3,7 -39 5,1 1,4
ef férvaltningsank. verksamhet 0,0 0,0 -123,7 -112,5 -123,7 -112,5 122,0 -1,8
beslutsorgan 0,0 0,0 -23,2 -32,2 -23,2 -32,2 48,4 25,2
Servicenamnd 730,2 648,5 -749,3 -668,3 -19,1 -19,8 7.3 -11,8
Gem namnd upphandlingssamv. 0,0 0,0 -6,5 -6,2 -6,5 -6,2 6,5 0,0
Gem namnd alkoholhand/tobak 5.1 4,8 -5,1 -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnd 0,0 1,1 -0,2 -3,7 -0,2 -2,6 0,2 0,0
Overférmyndaren 0,0 0,0 -5,3 -5,1 -5,3 -5,1 53 0,0
SUMMA verksamheter drift 1516,4| 1437,1 -5722,8| -5342,1| -4206,4| -3905,0 4103,4 -103,1
Kommunoévergripande
finansiering 43526| 4152,0| -42632| -3980,7 89,4 171,3 1,1 88,3
Totalt driftverksamheten 5869,0| 5589,1| -9986,0| -9322,8| -4117,0| -3733,7 4 097,1 -14,8
Justeras: poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens
intdkter och kostnader i
resultatrakningen -5214,5| -4982,1 5284,0 4923,8 69,5 -58 -8 060,4 -70,4
Verksamhetens intakter och
kostnader enligt
resultatrikningen 654,5 607,0| -4702,0| -4399,0| -4047,5| -3792,0 -3963,3 -85,2

65




DRIFTREDOVISNING

Omvardnadsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 40 mnkr per sista augusti. De storsta
forklaringarna till det negativa resultatet ar hoga volymer och platsbrist pa vard- och
omsorgsboende. Bristen pa platser leder till h6ga kostnader for utskrivningsklara fran Region
Dalarna samt till hdga kostnader inom hemtjansten for personer med behov av hog omsorg.

Positiv avvikelse om drygt 18 mnkr bland intékter forklaras av hogre intékter kopplat till taxor och
avgifter, hyror samt stats- och driftbidrag som inte var budgeterade fér. Taxorna och hyrorna ar
kopplade till prisbasbeloppet respektive inflationen, vilka 6kat mer an budgeterat.

Kostnaderna overstiger budget med cirka 58 mnkr. Hogre kostnader for kdp av huvudverksamhet ar
till storsta delen kopplat till utskrivningsklara fran Region Dalarna med cirka 9 mnkr. Bristen pa
platser inom vard- och omsorgsboende har gjort att méjligheten att ta emot fardigbehandlade
patienter fran Regionen inte har kunnat motsvara behovet. Kostnader for personlig assistans
avviker med cirka 6 mnkr. En lagéndring kom vid arsskiftet dar bedémningen av assistans ar nagot
generdsare vilket upplevs ha paverkat antalet timmar som beviljas.

Personalkostnaderna éverstiger budget med drygt 26 mnkr. Forklaring till avvikelsen ar framst att
kostnader for kvalificerad overtid uppgar till cirka 10 mnkr for perioden samt att kostnader for
bonusar till vikarier samt personal som byter semesterveckor uppgar till drygt 9 mnkr.
Sjukfranvaron har varit hog vilket resulterat i hoga sjuklonekostnader, men ocksad hégre andel
vikarier i verksamheten vilket lett till hdga kostnader for timavionade.

En negativ avvikelse bland 6vriga kostnader om drygt 17 mnkr forklaras av hégre kostnader for
stadning, foérbrukningsmaterial och livsmedel. Dels pa grund av coronapandemin, dar nya rutiner
kring hygienfloden har 6kat forbrukningen samt frekvensen av till exempel stadning, dels pa grund
av inflationen som lett till hégre priser. Aven kostnaden fér inhyrd personal éverstiger budget med
cirka 5 mnkr. Kostnaderna harror sig till inhyrda sjukskoterskor inom hdlso- och sjukvardssektionen,
dar svarigheter med rekrytering av skoterskor har lett till ett behov av inhyrd personal.

Namndens intakter ar drygt 52 mnkr hégre och kostnaderna ar cirka 85 mnkr hogre jamfort mot
samma period foregaende ar. Hogre intdkter forklaras framst av en hogre budgetram. Hogre
kostnader forklaras framfor allt av kop av huvudverksamhet samt personalkostnader.

Inom kop av huvudverksamhet har kostnaderna for personlig assistans, utskrivningsklara samt
externa placeringar inom socialpsykiatrin 6kat jamfért med férra &ret. Okningen kopplas till 6kade
volymer bade i antal och i komplexitet.

Personalkostnaderna ar drygt 60 mnkr hdgre an féregdende &r. Okade volymer och komplexare
arenden bidrar till behov av mer personal. Samtidigt har verksamheterna inte kunnat parera
bemanningen mot volymerna fullt ut.

Namnden prognostiserar ett negativt arsresultat om drygt 40 mnkr. Avvikelsen mot budget
forklaras till storsta delen av héga personalkostnader. Aven hogre kostnader avseende
utskrivningsklara, forbrukningsmaterial, livsmedel och inhyrd personal paverkar prognosen negativt.

Atgérder vid underskott

En atgardsplan har tagits fram for att na en budget i balans. Ett arbete har paborjats kring riktlinjer
for myndighetsbeslut samt att uppfoljningar av beslut ska goéras. Tatare ekonomiska uppféljningar
pa alla nivaer kommer att ske dar atgarder tas fram per enhet for att na en budget i balans.

Namndens storsta kostnadspost ar personalkostnader och ett stort arbete kring
bemanningsoptimering pagar inom alla sektioner. | takt med att kompetensfoérsorjningen blir mer
och mer utmanande for verksamheterna behéver nya arbetssatt tas fram med mer samverkan.
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Ett storre fokus pa forebyggande arbete for att hjalpa medborgaren till sjdlvstandighet sa lange som
mojligt, till exempel genom digitala I6sningar, hjalpmedel och éppna verksamheter. Anvandning av
valfardsteknik ska 6ka och en arbetsgrupp ar tillsatt for detta.

Myndighetsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse per sista augusti om cirka 1 mnkr vilket framst beror
pa lagre bygglovsintakter an budgeterat. Vakanser och sjukskrivningar under perioden har resulterat
i lagre personalkostnader vilket vager upp det negativa resultatet till viss del. Jamfort mot utfallet
samma period foregaende ar ar intakterna nagot hogre samtidigt som kostnaderna ar cirka 1 mnkr
hogre, vilket framst forklaras av hogre personalkostnader.

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse om cirka 2 mnkr vilket framfér allt forklaras av lagre
intdkter avseende bygglov.

Atgérder vid underskott

Namnden kommer att utvardera vid pensionsavgangar, foraldraledigheter eller andra avslut for att
se om det ar mojligt att nyttja personalresurser mellan avdelningar i stallet for nyrekrytering. For att
anpassa efter konjunkturlaget pa byggsidan kommer det under 2024 inte ske nyrekrytering for
samtliga tjanster med planerade pensionsavgangar.

Oversyn av taxan enligt plan- och bygglagen (2010:900) samt taxan for prévning och tillsyn inom
miljobalkens omrade har pabdrjats och kan pa sikt inbringa mer intdkter. Inom namnden kommer
utvardering av kop av konsulttjanster att ske och darmed anpassa tillsynsplanerna for att klara
verksamheten med befintlig personal.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett negativt resultat om 13 mnkr per sista augusti. Framsta
forklaringen till det negativa resultatet ar lagre intakter an budgeterat for det nya badhuset da fler
barn, som badar gratis, besdker badhuset an vad som ursprungligen kalkylerats. Mindre andel
betalande gaster kan ocksa bero pa effekten av rddande inflation. Badhusets totala intéktstapp
jamfort med budget per sista augusti uppgar till 50 procent.

Resterande negativa avvikelse mellan utfall och budget forklaras huvudsakligen av hoga underhalls-
och reparationskostnader pa flertalet fritidsanlaggningar vars effekt dampas av erhallet statligt
elstod, framfor allt knutet till Lugnetanlaggningen, liksom ej aterbesatta vakanser.

Jamfort med samma period foregaende ar har intakterna okat drygt 20 mnkr, varav cirka 4 mnkr gar
att harleda till det nya badhuset och resterande del avser i princip 6kning av budgetramen.
Kostnaderna ar cirka 30 mnkr hogre dar cirka 24 mnkr kan harledas till det nya badhuset.

For helaret prognostiseras ett underskott om drygt 6 mnkr, varav cirka 10 mnkr i uteblivna
budgeterade intékter ar hanférligt till det nya badhuset. Arsprognosen &r svarbedémd och bygger
pa ett antagande om att intdktstappet mattas av resterande del av aret. Detta till foljd av att de
aktiviteter som planerats och kalkylerats for, men som hittills inte kommit i gdng, bedéms kunna
starta enligt plan och dédrmed 6ka antalet betalande bestkare saval pa relaxen som badhuset i
ovrigt.

Flertalet vakanser inom forvaltningen som inte dterbesatts och erhallet statligt elstéd dampar
effekten av badhusets bedomda underskott liksom att férvaltningens hela buffert pa 1,5 mnkr
nyttjas.
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Atgérder vid underskott

Namnden féljer nogsamt utvecklingen pa badhuset och for att parera for underskottet har
forvaltningen vidtagit ett antal besparingsatgarder som till stérsta delen sammanfattas av €]
aterbesattning av vakanta tjdnster liksom minskat kop av stadtjanster.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 8 mnkr per sista augusti, exklusive
exploateringsverksamheten. Intdkterna avviker positivt mot budget med cirka 3 mnkr vilket framst
forklaras av salda tjanster at interna och externa parter. Kostnaderna avviker positivt mot budget
med cirka 5 mnkr. Lagre personalkostnader med cirka 4 mnkr forklaras av att det varit svart att
rekrytera personal med specialkompetens inom hallbarhet och planering samtidigt som
aterbesattning av tjanster vid pension och foraldraledighet inte skett, med tanke pa kommande ars
ekonomiska forutsattningar. Resterande avvikelser forklaras av hogre kapitalkostnader och lagre
ovriga kostnader i form av konsulttjanster.

Exploateringsverksamheten avviker negativt mot budget per sista augusti med cirka 11 mnkr.
Exploateringsintakterna for perioden ar cirka 14 mkr lagre an budget och férklaras framfoér allt av
radande konjunktur och att det for tillfallet rader stiltje pa fastighetsmarknaden. Annu ej aktiverade
och fardigstallda projekt medfor att kostnaderna avviker positivt mot budget med cirka 3 mkr for
perioden.

Jamfort med samma period foregaende ar, exklusive exploateringsverksamheten, ar intakterna cirka
26 mnkr hogre vilket framst forklaras av en 6kad budgetram. Kostnaderna ar cirka 18 mnkr hogre
jamfort med foregdende ar vilket framst forklaras av kop av entreprenadtjanster, dar
kostnadsutvecklingen har paverkats av omvarldslaget. Personalkostnaderna ar cirka 5 mnkr hogre
vilket forklaras av resursforstarkning inom oversiktsplanering, detaljplaner, trafikplanering och
exploatering. Exploateringsverksamhetens intakter avviker drygt 13 mnkr jamfort mot samma
period forgaende ar och forklaras framst av uteblivna exploateringsintdkter i ar.

For helaret prognostiserar namnden en negativ avvikelse mot budget om cirka 26 mnkr.
Exploateringsverksamheten prognostiseras avvika mot budget med drygt 26 mnkr, medan Ovrig
verksamhet prognostiserar ett mindre éverskott. Overskottet férklaras framst av lagre
personalkostnader med drygt 3 mnkr samtidigt som kép av huvudverksamhet och
kapitalkostnaderna avviker negativt mot arsbudget. Prognostiserad negativ avvikelse avseende
exploatering forklaras av radande konjunkturlage och ett allmant stopp i bygg- och
fastighetsbranschen.

Atgérder vid underskott

Gallande exploateringsintdkter rader namnden inte éver konjunkturlaget som uppstatt samt det
forandrade laget pa rantemarknaden som just nu hdmmar bostadsbyggandet och den kris som
pagar inom byggbolagen. Namnden kommer att utvardera behovet av konsulter for att minimera
kostnader. Namnden kommer ocksa att se éver mdgjlig investeringshastighet narmaste tiden for att
klara av att hantera de tillkommande driftskostnaderna i nartid.

Fore sommaren inférdes rutinen att alltid utvardera vid pensionsavgangar, foraldraledigheter eller
andra avslut for att se om det ar mojligt att nyttja personalresurser mellan avdelningar i stallet for
att nyrekrytera. Detta kommer att fortgd under hésten och under kommande ar.

68



DRIFTREDOVISNING

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden redovisar en negativ avvikelse per sista augusti om cirka 6 mnkr. Intékterna avviker
positivt mot budget med cirka 17 mnkr vilka huvudsakligen aterfinns inom ovriga intakter.
Avvikelsen om cirka 5 mnkr inom taxor och avgifter forklaras framst av barnomsorgsavgifterna med
bade 6kade avgifter saval som fler barn i verksamheterna an budgeterat. Bidrag avviker med drygt
11 mnkr och forklaras framfor allt av statsbidrag fran Migrationsverket. Delar av detta aterfinns
inom skolverksamheten och i huvudsak for ersattning for barn/elever fran Ukraina, men en storre
del dterfinns inom barn- och familjeverksamheten och avser retroaktiv ersattning for uppkomna
kostnader for ensamkommande flyktingar.

Kostnaderna avviker negativt med drygt 22 mnkr, dar cirka 22 mnkr bestar av kép av
huvudverksamhet. Detta forklaras framst av barn- och familjeverksamheten dar antal
orosanmalningar och inledda utredningar per sista augusti uppvisar rekordnoteringar, vilket till viss
del ar kopplat till Iagre personalkostnader inom samma verksamhet. Totalt sett ar namndens
personalkostnader i princip i balans med budget, men barn- och familjeverksamheten redovisar ett
overskott om drygt 8 mnkr medan skolverksamheten redovisar ett underskott pa ungefar samma
niva. Den forstnamnda har saval rekryteringsproblematik som lag andel egna familjehem, vilka
arvoderas, vilket saledes 0kar kostnaderna for kép av huvudverksamhet.

Jamfort med samma period foregdende ar ar intakterna drygt 45 mnkr hogre och forklaras framfor
allt av en 6kad budgetram medan kostnaderna ar drygt 61 mnkr hogre jamfért mot foregaende ar.
Drygt 42 mnkr av de hogre kostnaderna forklaras av personalkostnader, cirka 8 mnkr av hogre
lokalkostnader och drygt 9 mnkr av 6vriga kostnader. Sedan arsskiftet inkluderas barn- och
familjeverksamheten i namnden.

For helaret prognostiserar namnden en negativ avvikelse mot budget om drygt 39 mnkr. Intékterna
avviker positivt mot budget med cirka 27 mnkr och férklaras framst av taxor och avgifter samt
bidrag. De 6kade barnomsorgsavgifterna berdknas pa helaret resultera i cirka 7 mnkr i 6kade
intakter. Bidrag beddms avvika positivt med drygt 17 mnkr och forklaras framst av statsbidrag och
ovriga driftbidrag. Bland annat statsbidrag fran Skolverket for kvalitetshéjande atgarder inom
forskolan, statsbidrag fran Migrationsverket for elever i skolverksamheten fran Ukraina samt
ersattning for ensamkommande flyktingar inom barn- och familjeverksamheten.

Kostnaderna prognostiseras avvika med drygt 66 mnkr jamfort med budget och férklaras framst av
hogre kostnader for kop av huvudverksamhet. Stérre delen avser kép inom barn- och
familjeverksamheten och resterande del avser skolverksamheten. Bland annat ar det en 6kning
avseende tillaggsbelopp till fristdende enheter, som férvantas ge en kostnadsokning under hosten
och vintern. Okade personalkostnader inom skolverksamheten férklaras framfér allt av att
grundskolan forvantas fa ett dkat antal elever under hésten. Samtidigt beraknas barn- och
familjeverksamheten ge kostnadsminskningar i personalkostnaderna. Inom évriga kostnader ar det
bland annat en 6kad kostnad gentemot bemanningscenter for nyttjade tjanster.

Atgérder vid underskott

Namnden beslutade i maj om ett antal punkter for att nd en budget i balans. Flera av dessa atgarder
berdknas ge en tydlig effekt nastkommande ar, forutsatt att beslut fattas enligt plan under 2023.
Bland annat ska mojligheten att utveckla HYB-hemmet Bubo till ett regionalt hem, att fran och med
1 oktober helt upphdéra med kép av konsultverksamhet, att infora en digital tjanst for orosanmalan
samt att ta fram beslutsunderlag/utreda férutsattningar for fortsatt verksamhet inom olika
forskolor.
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Arbetslivs- och socialnamnden

Namnden redovisar per sista augusti en positiv avvikelse mot budget om drygt 5 mnkr. Intakterna
avviker positivt med drygt 9 mnkr vilket framst forklaras av hogre intdkter gallande bidrag.
Statsbidrag fran Migrationsverket avviker positivt med cirka 6 mnkr da bland annat inkomna bidrag
for atersokningar gjorda 2022 inte tagits med i budget. Utbetalda schablonintdkter fran
Migrationsverket Overstiger budget da dessa baseras pa antalet flyktingar som vistas i kommunen,
vilket ar svart att prognosticera. Infor 2023 hade en reservation om drygt 3 mnkr gjorts for att
tacka ett eventuellt dterkrav for statsbidrag till Skolverket. Aterkravet blev betydligt ligre vilket
bidrar till den positiva avvikelsen mot budget. Namnden har under perioden fokuserat mycket pa
subventionerade anstallningar, vilket bidragit till en hogre ersattning fran Arbetsférmedlingen om
drygt 1 mnkr jamfért med budget.

Kostnaderna avviker negativt mot budget med cirka 4 mnkr. Detta forklaras framst av hogre
kostnader for kop av huvudverksamhet med en avvikelse om cirka 7 mnkr och av en positiv
avvikelse avseende personalkostnader om cirka 4 mnkr. Avvikelsen avseende personalkostnader
beror framfor allt pa vakanser och sjukskrivningar medan avvikelsen inom kép av huvudverksamhet
framst forklaras av missbruksverksamhetens kdp av externa HVB-hemsplaceringar samt extern
kopta boendeplaceringar inom verksamheten vald i nara relationer.

Jamfort med samma period foregaende ar ar intdkterna cirka 11 mnkr hégre och kostnaderna cirka
11 mnkr lagre. Hogre intakter forklaras framst av hogre bidrag, bland annat statsbidrag fran
Migrationsverket och Skolverket samt ersattning fran arbetsférmedlingen. Utbetalt ekonomiskt
bistand ar drygt 2 mnkr lagre jamfort mot foregaende ar. Hogre kostnader forklaras framst av képta
vardplatser inom missbruksvarden. En reservering om drygt 4 mnkr har skett for kop av
huvudverksamhet for att tacka ett eventuellt aterkrav fran Skolverket under 2024. Denna
reservering gjordes inte under motsvarande period foregaende ar for 2023.

Namnden prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget om drygt 4 mnkr. Intdkterna
prognostiseras dverstiga budget med cirka 6 mnkr och forklaras framfér allt av statsbidrag fran
Migrationsverket. Dels for inkomna bidrag for atersokningar gjorda under 2022 om cirka 3 mnkr som
ej budgeterats, dels for hanteringen av flyktingar fran Ukraina som beraknas bli cirka 3 mnkr hogre
an budgeterat. Kostnaderna prognostiseras avvika negativt mot budget med cirka 10 mnkr. Kép av
huvudverksamhet star for drygt 9 mnkr av avvikelsen och forklaras framst av kostnader for extern
HVB-hemsvérd. Framst pa grund av ldngre placeringar med hdg dygnskostnad. Aven externt kopta
boendeplaceringar for verksamheten vald i ndra relationer prognostiseras dverstiga budget pa
grund av fler langre och dyra placeringar.

Atgérder vid underskott

Fortsatt utveckling av arbetet med att bista fler valdsutsatta till stadigvarande boende for att
forkorta vistelsetiden pa skyddade boenden. Samverkan med Omvardnadsndamnden avseende
boende for personer med missbruk/beroende som aven har omvardnadsbehov utifran medicinska
och somatiska skal. Anpassning av egna behandlingsinsatser utifran malgruppens behov samt
sakerstalla grundbemanningen inom boendestéd, stddboenden och kvinnofridsboende for att
undvika hogre kostnader for externt kopta platser.

Restriktivitet gdllande nyanstallningar ska gélla inom ndmnden. Visstidsanstallningar forlangs inte pa
Lugnet och subventionerade anstallningar pa arbetsmarknadsenheten far ett begransat utrymme
under hosten.

Vuxenutbildningen behdver synliggdras mera med bland annat marknadsféringsinsatser internt och
externt for att fa fler studerande att valja yrkesutbildningar. Detta ar dven ett led i arbetet med att
sanka kostnaderna for forsorjningsstod och att fa fler folk i egen férsorjning.
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En viktig del for att fa en budget i balans &r fortsatt arbete med de administrativa processerna for
att sakerstalla att namnden arbetar med ratt saker, har méjlighet att utvecklas och arbeta effektivt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaltningen

Per sista augusti redovisas en positiv avvikelse mot budget om drygt 12 mnkr. Intdkterna avviker
negativt med cirka 2 miljoner kronor, frdmst beroende pa den obalans i budget som finns hos
personalkontoret dar vissa tjanster inte nar full kostnadstackning. Kostnaderna avviker positivt mot
budget med drygt 14 mnkr. Cirka 5 mnkr avser lagre personalkostnader pa grund av svarigheter att
tillsdtta vakanser inom framst IT-kontoret samt en restriktiv tillsdttning av vakanser inom 6vriga
kontor. Avvikelsen avseende Ovriga kostnader om drygt 9 miljoner kronor beror framst pa att vissa
resurser for planerade insatser annu inte tagits i ansprak, sdsom digitaliseringssatsningar och
bredbandsstéd samt underhall inom projektet Korsndasdammen. Dessa resurser kommer att brukas
under hosten.

Jamfort med samma period foregaende ar ar intdkterna cirka 10 mnkr hégre och kostnaderna drygt
4 mnkr lagre. Cirka 9 mnkr av intékterna forklaras av utékad budgetram. Lagre kostnader forklaras
framst av effekter fran den ekonomidversyn som gjorts pa IT-kontoret och en férbattrad
resursplanering av olika utvecklingsprojekt.

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om 1 mnkr. Personalkontoret avviker
negativt med cirka 2 mnkr pd grund av den obalans i budget som féljde av fordyringar i samband
med bytet av personalsystem. Ovriga kontor avviker positivt beroende pé vakanser och ej brukade
medel for Korsnasdammen.

Kommundirektoren

Kommundirektéren redovisar for perioden en positiv avvikelse mot budget om cirka 1 mnkr, framst
pa grund av ej nyttjade verksamhetsmedel fér kommundirektéren saval som inom malarbetet.
Positiv prognosavvikelse om drygt 1 mnkr baseras pa ett restriktivt resursanvandande dar
budgeterade verksamhetsmedel fér kommundirektéren och malarbete inte kommer att nyttjas till
fullo under aret.

Ej forvaltningsanknuten verksamhet

Per sista augusti redovisas en positiv avvikelse mot budget om cirka 1 mnkr, vilket framst forklaras
av overskott inom kollektivtrafiken. Delvis beror det pa lagre kostnader for skolskjutsar géllande
sarskolan och delvis pa farre antal resor med riksfardtjanst.

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse om cirka 2 mnkr jamfért mot budget. Avvikelsen
forklaras framst av 6kade kostnader for skolresor och till viss del av kostnader for fardtjanstresor
inom kollektivtrafiken.

Beslutsorgan
Per sista augusti redovisas en positiv avvikelse mot budget om cirka 21 mnkr vilket framst beror pa
att tilldelade medel inte har nyttjats annu.

For heldret prognostiseras en positiv avvikelse om drygt 25 mnkr vilket baseras pa att reserven for
oforutsedda handelser inte kommer att nyttjas fullt ut samt att medel fér Agenda 2030 ej kommer
att nyttjas helt. Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda handelser har enligt beslut reserverats
till omfordelning av medel for riktade insatser till féreningar och till kommunens verksamhet med
anledning av héga elkostnader.
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Servicenamnden

Namnden redovisar per sista augusti en negativ avvikelse mot budget om cirka 14 mnkr. Intakter
avviker positivt mot budget med cirka 17 mnkr och forklaras framst av ej budgeterat elstdd om
drygt 10 mnkr samt av tillkommande hyresintdkter om cirka 7 mnkr, vilket till viss del aterspeglas i
kostnader for inhyrda lokaler. Kostnaderna avviker negativt mot budget med drygt 30 mnkr.
Lokalhyror avviker med drygt 12 mnkr till foljd av hogre inhyrning an budgeterat. Kapital-
kostnaderna avviker cirka 13 mnkr till foljd av bland annat héga etableringskostnader samt
anpassning av inhyrda moduler och lokaler med kort avskrivningstid. | évrigt har bland annat
kostnad for livsmedel 6verstigit budget med cirka 4 mnkr pa grund av fortsatt hog inflation, kriget i
Ukraina samt en svag valuta.

Jamfort med samma period féregaende ar ar intakterna cirka 62 mnkr hogre. Hyresintakter utgor
cirka 40 mnkr av dessa vilket beror pa hyresékning, utokat antal kvadratmeter samt ersattning for
Okade kostnader om cirka 7 mnkr. Bidrag har 6kat med 9 mnkr vilket framst forklaras av elstodet
om drygt 10 mnkr. Intdkter for lokalvard har 6kat med drygt 6 mnkr till foljd av prisupprakning samt
Okat antal kvadratmeter.

Kostnaderna ar drygt 70 mnkr hogre jamfort med féregdende ar. Detta forklaras framst av hogre
kostnader for inhyrda lokaler om cirka 35 mnkr pa grund av stora hyresékningar till féljd av hojd KPI
samt utokning av antal inhyrda kvadratmeter. Personalkostnader &r cirka 11 mnkr hogre till féljd av
[6nedkningar samt viss utokning av personalstyrkan. Kapitalkostnaderna ar drygt 9 mnkr hogre till
foljd av nyinvesteringar med kort avskrivningstid. Bland dvriga kostnader ar framfor allt kostnader
fér media, drygt 7 mnkr hégre, vilket till stérsta del beror p& 6kade priser. Aven kostnader for
livsmedel ar drygt 5 mnkr hogre till foljd av fortsatt 6kade priser.

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med cirka 12 mnkr. Intakterna beraknas
avvika positivt med drygt 26 mnkr, varav drygt 10 mnkr avser ej budgeterat elstdd och cirka 12
mnkr avser lokalhyror som till stérsta delen kan forklaras av hyresintdkter kopplat till inhyrda
evakueringslokaler. Kostnaderna prognostiseras avvika negativt mot budget med drygt 38 mnkr.
Negativ avvikelse for lokalkostnader om cirka 15 mnkr beror till stérsta delen pa inhyrda moduler
samt 6kade hyreskostnader kopplat till inflationen. Kapitalkostnaderna berdknas avvika negativt
mot budget med cirka 20 mnkr vilket till stérsta delen beror pa héga etableringskostnader av
moduler med korta hyreskontrakt. Detta genererar hoga avskrivningskostnader.

Atgérder vid underskott

En extern granskning av ekonomisk styrning och uppféljning genomfordes under varen och en
atgardsplan for identifierade brister har tagits fram. En ny tjanstekatalog som ar baserad pa
sjalvkostnadspris géllande samtliga tjanster som namnden utfor, inklusive uthyrning, ska upprattas.
Malet ar att den nya tjanstekatalogen ska borja galla under 2024. En 6versyn ska dven goras av vilka
tjanster som ska erbjudas och/eller far efterfragas av namnden.

En enklare variant av hyresmodell ska tas fram som baseras pa schablonmassigt uttag med
avstamning utifran utfall. Interna effektiviseringar kommer att paga under aret och ge effekt bade
under 2023 och kommande ar. Restriktivitet rader kring nyrekrytering av tjanster. Systematiskt
arbetsmiljoarbete for att proaktivt arbeta for en lag sjukfranvaro. Ett minskat underhall av
fastigheter kommer att ske under hosten. En 6versyn av namndens anvandning och behov av
lokaler har pagatt under varen. Beslut tas under hosten med férvantad besparingseffekt under
2024.
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De totala investeringarna for kommunen uppgar till cirka 288 mnkr, vilket ar cirka 125 mnkr hégre
jamfort med delaret 2022. Drygt 47,5 procent av arets investeringsbudget ar nyttjad efter arets
forsta atta manader. De storsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns hos servicendmnden
samt milj6- och samhallsbyggnadsnamnden. Avvikelserna beror framfér allt pa framskjutna och
forsenade projekt, men dven pa uteblivna planerade markinkop. Detsamma géller de
prognostiserade budgetavvikelserna for heldaret. Namndernas utfall jamfort mot budget och prognos

beskrivs nedan.

Mer utforlig information om namndernas ekonomiska utfall dterfinns i respektive namnds

verksamhetsberattelse.

INVESTERINGSREDOVISNING,

Utfall

Arsprognos

UTFALL PER 31 AUG OCH Investeringsutgifte Blf:fe:l:am :/L\l/?lf:Its -e Investeringsutgifte Blf:fe:;acm :/l:/ciilf:Its -e
ARSPROGNOS (belopp i mnkr) r ) g r )
Styrelse/namnd Innev.ar | Fgar Innev.ar Innev.ar | Innev.ar | Fgar Innev.ar Innev.ar
Omvardnadsnamnd -1,2 -2,6 10,1 8,9 -15,1 -3,5 15,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -8,7 -3,2 17,5 8,9 -13,8 -9,1 26,3 12,5
Miljo- & ) 500 | -315 69,4 19,4 91,1 -887 104,1 13,0
samhallsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd -3,5 -3,2 5,4 1,9 -6,8 -10,2 8,1 1,3
Arbetslivs- och socialnamnd 0,0 -0,1 2,0 2,0 0,0 0,0 3,0 3,0
Kommunstyrelsen* -36,7 -7.3 31,5 -5,2 -90,0 -26,4 472 -42.8
Servicendmnden -186,9 -115,3 268,0 81,1 -295,2 -188,0 402,0 106,8
K.omm.un.overgrlpande 11 0.0
finansiering

MMA k h
SUMMA verksamheter -288,1 | -1632 | 4038 157 | -5120 | -3259 | 6057 93,8
investering
- Varav finansiell leasing -1,1 0,0
SUN!MA investeringar exkl fin. 287.0 1632
leasing
Inv?steljlng i !mrpaterlella 0.0 0.0
anlaggningstillgangar
Inv?steljlng i rna:cenella 287.0 1632
anlaggningstillgangar
Inv?steljlng i .flnzjn5|ella 0.0 0.0
anlaggningstillgangar
!(assaflo.de fran 287.,0 163.2
investeringsverksamheten

* Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-15 8§ 93 om att utoka kommunstyrelsens investeringsbudget for
2023 med 12,3 mnkr, varav 11,7 mnkr for projekt Korsnasdammen och 0,6 mnkr for beredskapshéjande

atgarder.
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Investeringsprojekten kommenteras i den I6pande texten nedan.

(belopp i mnkr)

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Investeringsredovisning,
Kommunen

Beslutad/ka
Fardigstallda projekt Ikylerad Ack. Utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Guldstigen forskola, renovering 30,0** 29,3 0,7 22,5 22,1 0,4
Kallegarden ombyggnation 20,0** 19,3 0,7 4,5 4,6 -0,1
Summa fardigstéallda projekt 50,0 48,6 14 27,0 26,7 0,3
Beslutad/ka
Pagaende projekt Ikylerad Ack. Utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Lilla Kallviken, etapp 6 15,4 10,4 50 15,4 10,4 5,0
Korsnasdammen, renovering* 176,7* 46,3 30,6 32,6 31,6 1,0
Nya Halsinggardsskolan, lackbox 5,0%* 4,3 0,7 5,0 4,3 0,7
A-rummet, etapp 2 (inkl. bryggan) 27,3 28,4 -1,1 20,0 21,4 -1,4
Herrhagsgarden, ombyggnation 140,0 20,0 120,0 80,0 18,5 61,5
Sundborn, nytt skolomrade 237,0 17,4 219,6 95,0 14,1 80,9
Nya Halsinggardsskolan, ventilation 45,0%* 41,5 35 10,0 9,8 0,2
Britsarvsskolan, ombyggnation 50,0 44,7 35 10,0 32,3 -22,3
Summa pagéende projekt 696,4 213,0 483,4 268,0 142,4 125,6
Summa investeringsprojekt 746,4 261,6 484,8 295,0 169,1 125,9

* Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-15 om en 6kning av investeringsramen 2023 med 11,7 mnkr da
kostnaderna 6kat pa grund av radande omvarldslage. Till skillnad fran arsbokslutet 2022-12-31 redovisas
projektets kalkylerade totalutgift, det vill sdga bruttoutgift. Staten bidrar normalt sett med upp till 60 procent
av total investeringsutgift.

** Investeringsbudget har omfordelats fran andra investeringsprojekt under perioden.

Avvikelse mellan beslutade totalutgifter och berdknade totalutgifter finns for projekt Lilla Kallviken, etapp 6.
Forklaring till detta aterfinns i Iopande text.

Offentliga platser, gator och vagar
Ombyggnad av gator, vagar och offentliga platser for ett mer attraktivt och utveckiat Falu kommun.

Projekt A-rummet, etapp 2 (inkl. bryggan) fortskrider och beréknas fardigstallas i oktober. Projektet
berdknas overstiga totalbudget med drygt 1,1 mnkr vid projektet slut pa grund av fordyringar for
anpassningar av hojdskillnader vid gransen mellan Holmtorget och cirkulationsplatsen vid Klabbron.

Korsnasdammen ar i behov av renovering och ombyggnation eftersom den dels lacker igenom
vatten, dels har ett otillrackligt utflode. Dammen &gs av Falu kommun och driften skoéts av Falu
energi och vatten AB. Renovering av Korsnasdammen fortgar, med berdknat projektavslut hosten
2025. Projektet har forsenats sedan projektstarten och projektet ar kansligt for yttre paverkan
sasom vdaderlek, till exempel sommarens ovader Hans.

Kommunens exploateringar

Exploateringsverksamhet handlar om att omvandla obebyggd eller glest bebyggd mark till
bebyggelse for bostdder och verksamhet. En aktiv exploateringsverksamhet ar en viktig
forutsattning for kommunens fortsatta tillvaxt.
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Etapp 6 i Lilla Kallviken blev fardigbyggd under sommaren, men inte projektet som helhet. Det som
kvarstar att utfora och fardigstalla 6versvamningsskydd, bussgata, planteringar, bullervall,
toppbelaggning samt gatuskyltning. Forsaljning av byggratter och smahustomter ska ske med
boérjan i september/oktober, vilka tilltradds under de kommande aren.

Forskolor och Skolfastigheter
Ny-, och ombyggnationer av forskolor och skolor ar ett led i att méta det 6kade behovet av
dndamadlsenliga lokaler.

Renovering av forskolan Guldstigen, i omradet Nedre Gruvriset, ar fardigstalld. Verksamheten har
flyttat in igen under perioden. Projektet avslutades med ett mindre overskott jamfort mot budget.

Projektet utbyte av lackbox for fordonsprogrammet pa Halsinggardsskolan pagar och berdknas
fardigstallas under 2023 med ett 6verskott jamfort mot totalbudget. Ventilationsprojektet i
Halsinggardsskolan, hus a och x, ar forsenat vilket lett till ett behov av ny projektering av hus a.
Trots detta berdknas projektet inte 6verstiga totalbudget vid projektet slut.

Byggnation av ny skola och férskola i Sundborn pagar och fas 1i samverkansentreprenaden ar
fardigstalld. Nybyggnationen kommer att innebéara en kapacitetsokning bade gallande forskole- och
grundskoleplatser. Inflyttning i de nya skolorna berdknas bli till hdstterminens start 2025.

Projektet ombyggnation av kék och matsal pa Britsarvsskolan har utokats med bland annat
atgarder for ventilation, byte av tak samt installation av solpaneler. Investeringsbudget har
omfdrdelats fran andra investeringsprojekt i samband med lokalanpassningar.

Omvardnadsboenden

Nybyggnationer av vard och omsorgsboende ska resultera i trygga och bra miljéer for aldre i
framtida vard- och omsorgsboenden. Det blir fler och fler dldre vilket paverkar framtida byggandet
av vard och omsorgsboenden. Aven behovet att L SS-boenden ckar och nybyggnationer av
gruppbostader utfors darav.

Ombyggnation, med bland annat tak, solpaneler och ventilation, av vard- och omsorgsboendet
Kallegarden ar fardigstalld under perioden. Projektet avslutades med ett mindre éverskott jamfort
mot budget.

Ombyggnation av Falu kommuns stérsta omvardnadsboende, Herrhagsgarden, fortskrider enligt
tidsplan. Senast boendet renoverades var pa 90-talet och nu pdgar renovering samt ombyggnation i
form av bland annat ventilation, belysning, brandskydd, lokalanpassning samt ytskikt.
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(Belopp i mnkr)

L Beslutad/kalkylera Ack. .
Organisation i Avvikelse
. . d totalutgift Utfall

Fardigstéllda projekt
Fastighet Kransen, terassbjalklag* Kopparstaden AB 39,0 43,0 -4,0
Sundborn, nyproduktion ldgenhetshus** Kopparstaden AB 54,0 58,0 -4,0
Overféringsledning Bjursas - .

o Falu Energi & Vatten AB 149,2 145,6 3,6
delaktivering
Badhus Lugnet & kontor Lugnet i Falun AB 357,0 355,1 1,9

Bel i mnk

(Belopp i mnkr) .. Beslutad Ack. .

Organisation . Avvikelse
totalutgift Utfall

Pagaende projekt

z:fg:tlon av relaxavdelning, badhus Lugnet i Falun AB 58.8 56.8 20
Fordelningsstation datahallsomrade Falu Energi & Vatten AB 145,0 42,1 102,9
Matarbyte elnat Falu Energi & Vatten AB 70,0 52,5 17,5
Fordon Raddningstjénst Dala Mitt 31,1 15,8 15,3

Avvikelser finns mellan beslutade totalutgifter och berdknade totalutgifter avseende
projekt terassbjalklag Kransen samt nyproduktion lagenhetshus i Sundborn.

* Avvikelse beror pa tillaggsbestallning av dranering, uppstallningsplats for
Raddningstjanst samt sophantering.

** Avvikelse beror pa ckade materialkostnader och tillkommande markarbeten.
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