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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Dala Airport,

I
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Kommunens samlade verksamhet framgar av bilden ovan. Falu kommun har ett direkt dgande i
bolagen:

e Falu Stadshus AB, 100 procent

e Vastra Falun Fastighets AB, 100 procent

e Frauenzimmer AB, 100 procent

e Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB (komplementér, Falu Stadshus AB &r
kommanditdeldgare).

Falu kommun har strukturerat de vasentliga heldgda aktiebolagen i en bolagskoncern med Falu
Stadshus AB som moderbolag. Genom moderbolaget utdvas den operativa &garstyrningen och
samordning av koncernen.

Syftet med styrningen &r att uppna ett effektivt resursutnyttjande och sékerstalla det kommunala
uppdraget.

Dotterbolag till Falu Stadshus AB ér:

e Falu Energi och Vatten AB, 100 procent. Bolaget &r, tillsammans med sina dotterbolag, en
heldgd kommunal energibolagskoncern. Koncernen bedriver verksamhet inom
produktomradena el, elhandel, stadsnat, kraft, pellets, varme och kyla, atervinning och vatten.

o Kopparstaden AB, 100 procent. Bolaget dger och forvaltar fastigheter, i huvudsak bostader,
i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip.

e Lugneti Falun AB, 100 procent. Bolaget dger och forvaltar fastigheter och anldggningar
inom Lugnet-omradet i Falun.
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Falu kommun innehar dven &garandelar (37,2 procent) i kommunalforbundet Raddningstjansten Dala
Mitt. Kommunalférbundet svarar for raddningstjansten i de fem medlemskommunerna (Falun,
Borlange, Sater, Gagnef och Ludvika).

Kommunen har &ven dgarengagemang i:

o Dala Airport AB, 20,8 procent

o AB Dalaflyget, 11 procent

e Falun Borléange Regionen AB, 34 procent
e Bolaget Falu P AB, 48,6 procent.

Verksamhet i extern regi

I Falu kommun drivs en del av valfardstjansterna i extern regi. Generellt géller att kommunen har det
dvergripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjalva utforandet ligger inom eller utanfor
kommunens organisation. Undantaget ar tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasiet som ligger
hos Skolinspektionen, samt till exempel tillsynen for verksamhet inom lagen om stéd och service
(LSS) och hem for vard eller boende (HVB) som ligger hos Inspektionen for vard och omsorg (1VO).

Av kommunens kostnader utgjorde 558 mnkr (493 mnkr), motsvarande 20 procent (18 procent), kdp
av huvudverksamhet i extern regi.

Omvardnadsnamnden i Falun erbjuder manga olika former av stod och service for éldre och
funktionshindrade. Under omvardnadsnamndens omraden finns tre boenden pa entreprenad enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU) samt lagen om valfrihetssystem (LOV) i hemtjansten. Det &r
en politisk vilja om att det ska finnas fler utforare. Syftet inom vard- och omsorgsboende ar att
utveckla kvalitet och mervérden och inom hemtjanst att det ska finnas fler utforare att vélja mellan.
Upphandlingarna bade vad géller LOV och LOU sker utifran kvalitetskriterier och med ett fast pris for
prestation i form av belagd plats i vard- och omsorgsboende och utférda timmar inom hemtjansten. De
tre vard- och omsorgsboendena har tillsammans 136 platser, fordelat pa 95 demensplatser och 41
platser med hog omvardnad.

De externa utfoérarna inom hemtjansten har fram till 31 augusti 2022 utfort 122 244 timmar, vilket
motsvarar 31,8 procent av alla utférda hemtjansttimmar. Den totala kostnaden for perioden avseende
kop av verksamhet fran de externa utférarna uppgick till 112 mnkr (113 mnkr), varav 58 mnkr (61
mnkr) avser hemtjanst och 53 mnkr (52 mnkr) avser vard- och omsorgsboenden.

Kostnaderna totalt sett ligger under budgeterad niva. Storst skillnad ar det inom hemtjansten dar
antalet utférda timmar ar lagre an budgeterad volym. Det &r en foljd av att samtliga utférare som &r
upphandlade enligt LOV minskat sitt geografiska upptagningsomrade under 2022, till att mer och mer
omfatta centrala Falun. Som skal anges brist pa personal och langa resvéagar. Tva utforare inom LOV
har ocksa haft stopp for intag av nya hemtjanstmottagare med hanvisning till brist pa personalresurser.

Kvalitetsuppfoljning sker efter omvardnadsnamndens standardiserade plan for uppféljning av privata
utforare.

Barn- och utbildningsndmnden: | och med det fria skolvalet som &r lagstadgat har barnen/eleverna
mojlighet att valja vilken forskola eller skola de ska ga pa. Det innebar att omfattningen av den externa
verksamheten blir en f6ljd av barnens/elevernas val av verksamhet. Kommunen har ett
uppfoljningsansvar for de fristaende forskolor som finns etablerade, sa de foljs upp arligen. Den
huvudsakliga tillsynen av skolhuvudmén fér grundskola och gymnasieskola utfvas av
Skolinspektionen.

Under perioden har 217,4 mnkr betalats ut i skolpeng till fristiende huvudman. Det utgér ca 19
procent av ndmndens totala kostnader under perioden.
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Socialndmnden har per den 31 augusti 2022 kopt verksamhet i extern regi for ca 169 mnkr (149
mnkr), vilket motsvarar ca 26 procent av namndens totala kostnader.

Socialtjansten ansvarar alltid for att folja upp samtliga placerade inom nagon boende- eller vardform.
Placeringsformen ska tillgodose den enskildes behov, och uppféljningen kan innebdara att placeringen
forlangs, avslutas eller flyttas 6ver till annan utforare/boende/vardform. | Gvrigt ar det Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) som ansvarar for tillstand och tillsyn dver de aktorer som bedriver HVB-hem,
stodboenden och konsulentstddd familjehemsvard. Da socialnamnden har upphandlat de externa
utférarna genom Adda (fd SKL Kommentus) finns dven déarigenom en viss uppféljning av
upphandlade avtal.

Inom missbruks- och beroendeomradet képs extern vard och behandling pd HVB (Hem for vard eller
boende) for vuxna personer fran 18 ar utifran bistandsbeslut och individuella behov. Vid vard utan
samtycke LVM (Lag om vard av missbrukare i vissa fall) kops plats pa SIS -hem genom Statens
institutionsstyrelse. Déarutover kops plats pa externt stodboende. Plats pad HVB kops i de situationer dar
oppenvard inte bedoms vara tillracklig eller mojlig att genomfora.

HVB-hem/stddboende

Nér ett barn placeras pa ett HVB-hem/stodboende stélls krav i lagstiftningen pa att barnet ska matchas
mot HVB-hemmets/stodboendets kompetens och formaga att sarskilt tillgodose barnets behov. Ett
HVB-hem maste dven sékerstalla att dvriga barn som &r placerade pa HVB-hemmet ligger inom
samma malgrupp utifran alder och behov. For att mota varje barns unika behov krévs det ett stort
utbud av olika HVB-hem/st6dboenden for att kunna hitta en 1amplig plats for barnet.

Antalet placeringar som kops styrs utifran behoven hos de barn som socialtjansten utreder. Nar det
bedoms foreligga behov av att ett barn placeras i ett HVB-hem/stédboende behdver behovet
tillgodoses.

Konsulentstédda familjehem

Konsulentstédda familjehem anlitas de ganger barn bedéms ha behov av placering i ett familjehem
och déar det inte gar att hitta I6sningar i familjehem som kommunen har. Det kan ibland bero pa brist
pa tillgangen till egna familjehem eller dar behoven kring barnet ar sa pass omfattande att det sérskilda
stodet som finns i ett konsulentstétt familjehem behovs for att barnet ska fa en trygg placering.

Det pagar ett arbete med att minska andelen konsulentstodda familjehem till férman for fler egna
familjehem. Det har redan skett forandringar dar antalet placeringar som gors i konsulentstédda
familjehem har minskat. Dock finns det fortfarande vissa situationer dar konsulentstodda familjehem
behover anlitas utifran barnets behov.

Oppenvard

De delar av éppenvarden som kops externt ar familjebehandling samt behandling av unga.
Oppenvardsinsatser behéver ha en stor variation av kompetenser, ha hig flexibilitet i nar pa
dygnet/veckan insatser utfors, flexibilitet i hur fort insatser kan startas upp med mera. Att méta upp
alla dessa behov genom egen verksamhet skulle krava en omfattande verksamhet som &ven kan sta
med beredskap att kliva in i valdigt omfattande drenden med kort varsel. De delar som kdps i extern
regi ar det som den egna dppenvarden inte kan tillgodose.
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LSS grupp- och serviceboenden

De som &r externt placerade inom LSS har ofta sd komplexa och omfattande funktions-variationer att
externt kopt boende &r enda alternativet. Ibland ar det akuta behov samt brist pa boenden i egen regi
som &r en vanlig orsak till extern placering. Behovet boendeplatser har under en langre tid varit storre
an det kommunen kunnat erbjuda.

Arbetslivs- och socialférvaltningen

Vuxenutbildningen tillampar sedan januari 2017 auktorisation for anordnare av kommunal gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare och svenska som andrasprak inom grundlaggande
vuxenutbildning. Utbildningarna kops utifran elevens rattighet att Iasa pa komvux, samt utifran
arbetsmarknadens behov for att bidra till Faluns kompetensforsorjning pa kort, mellan och lang sikt
genom studier som resulterar i arbete.

De budgeterade kostnaderna for verksamhet i extern regi inom miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden berdknades till cirka 50 mnkr och omkring 25 procent av den totala
driftbudgeten. De faktiska kostnaderna per augusti 2022 uppgick till 27 mnkr, vilket motsvarar 24
procent av namndens kostnader. En kombination mellan egen regi och entreprenad bedéms vara ett
effektivt sétt att driva forvaltning av kommunens mark.

Parkdriften upphandlas som funktionsentreprenad. Avtalen &r konstruerade for att sakerstélla att
kommunen far ratt kompetens till ratt pris och samtidigt minimera belastningen pa kommunens
resurser. Avtalen tecknades 2018 och 2019 och strécker sig som langst till 2025 och 2026. For att folja
upp entreprenaderna halls frekventa driftmoten med entreprendren dar avstamning mot géllande avtal
gors. Brister i utférandet rapporteras av medborgare i ett digitalt bristrapporteringssystem. Dar far
avdelningens driftledning god inblick i hur avtalets skots utifran gallande krav.

Strategiskt partneringavtal ar inne pa sitt forsta ar och finns for mark- och anlaggningsentreprenader,
med uppféljning och utvéardering av leverans, ekonomi och kvalitet. Avtalet utvarderas efter tva ar
med redovisning mot namnden och kommunstyrelsen, innan beslut om forlangning i ytterligare tva ar.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Léaget i Europa préglas i hog grad av kriget i Ukraina. Under 2022 bromsar den svenska ekonomin in
och jamfort med i april raknar SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) nu med en betydligt svagare
tillvaxt. Den hoga och brett forankrade inflationstakten (den hogsta i Sverige pa 30 ar) paverkar,
tillsammans med stigande réntor, alla sektorer och urholkar képkraften. Ovanligt stora prishdjningar
marks for det stora flertalet varor och tjanster. Utdver det kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel)
som redan i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen. Mycket talar for att livsmedelspriserna i
host fortsatter att stiga mer an normalt. Det finns ocksa en éverhangande risk att de redan hoga
elpriserna blir an hogre i vinter. En fortsatt hg inflation i var omvarld, liksom en svag svensk krona,
talar dessutom for att den hdga importinflationen bestar en tid framover.

Den svaga produktionsokning som nu forutses kommer sannolikt att dampa efterfragan pa arbetskraft,
men med viss efterslapning. | nulaget ar orderlaget for flera branscher relativt stark, efterfragan pa
arbetskraft stor och rekryteringsléget allmént sett anstrangt. Daremot kommer konjunkturavmattningen
med tiden att synas dven pa arbetsmarknaden. Helaret 2022 kommer dock allra mest att praglas av den
postpandemiska aterhdamtningen och de positiva effekterna av ateréppnande, vilket klart starkt
arbetsmarknadskonjunkturen hittills i ar.

Forsta halvaret i ar har aterhamtningen av Iénesumman varit fortsatt stark och trots prognosen om
bromsande tillvaxt beraknas lonesumman ocksa 6ka kraftigt for helaret 2022. Det beror pa att I6nerna
okar snabbare &n vad som antagits i tidigare prognoser och pa att pensionsinkomsterna har reviderats
upp. | forsta hand av dessa skél rdknar SKR nu med en starkare skatteunderlagstillvéxt jamfort med
den prognos som presenterades i april. Till f6ljd av den héga inflationen blir dock den reala
urholkningen av kommunsektorns inkomster stor.

Faluns befolkningstillvéxt har under en lang period varit ganska kraftig, men precis som for riket i
stort sjonk tillvaxten under 2020. Forra aret tog den fart igen och vid utgangen av 2021 hade
befolkningen ckat med 300 personer. Under 2022 fortsétter Falun visserligen att 6ka i antal invanare,
men befolkningsutfallet hittills i ar ligger ater en bit under den prognostiserade nivan. Den 31 augusti
2022 uppgick Faluns folkmangd till 59 935 personer, vilket dr en 6kning med 98 personer sedan
arsskiftet (+ 291 personer jan-aug 2021). Befolkningen ckar i de flesta grupper, men andelen aldre och
barn (med stor tonvikt pa de forstnamnda) okar tillsammans i hogre takt an befolkningen i arbetsfor
alder. Den forandrade befolkningssammansattningen innebar en stor utmaning for kommunens
ekonomi. Det krévs stora investeringar i form av aldreboenden, forskolor och skolor och
driftskostnaderna vaxer snabbare &n skatteintakter och generella statsbidrag.

Falu kommuns delarsbokslut visar ett mycket positivt resultat och detsamma géller arsprognosen.
Tyvarr prognostiserar verksamheterna sammantaget ett stort underskott for helaret. Tack vare en
starkare skatteunderlagstillvéxt beréknas Falu kommuns skatteintdkter for 2022 bli avsevart mycket
hdgre an budgeterat. Finansforvaltningen redovisar darfor ett kraftigt Overskott som, med stor
marginal, vager upp verksamheternas befarade underskott. De kommunala bolagen visar pa en stabil
verksamhet med god ekonomi.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler for finansverksamheten
inom kommunen. Dotterbolagen skéter finansplaneringen var for sig. Dotterbolagens finanspolicys
ska harmonisera med kommunens. Energibolaget foljer ocksa beslutad elhandelspolicy. Kommunen
och den kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: rénterisk,
finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk, kundférluster, elhandels- och krafthandelsrisker.
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Ranterisk

Per den 31 augusti 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 4 955 (4 579)
mnkr, medan de rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 0 (0) mnkr. Kommunens
rantebarande skulder uppgick till 630 (460) mnkr per den 31 augusti 2022, medan réntebarande
finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 0 (0) mnkr. Nettoskulden i koncernen har okat
till foljd av under aret genomforda investeringar. Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per
bade med fast och rorlig ranta.

Réanteswappar anvands for att sédkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 1 995 (1 745) mnkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 0
(0) mnkr fanns i kommunen. Per den 31 augusti 2022 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden
for den kommunala koncernens upplaning till 3,4 (3,9) ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 3,2 (3,5) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far hogst 50 procent av lanestocken forfalla till betalning inom ett ar och minst 50
procent bor vara fordelad pa I6ptider upp till tio ar. Om det beddms som férmanligt for kommunen kan
I6ptider pa upp till max 30 ar avtalas. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen forfoll 13 (18)
procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande
siffra for enbart kommunens laneskuld var 11 (11) procent.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen hade inga placerade medel i rantebéarande vardepapper eller aktier under 2022 eller 2021.

Pensionsforpliktelse

Falu Kommuns pensionsataganden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att
pensionsataganden som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelser. Kostnaden
redovisas pa det ar som utbetalning av intjanad pensionsratt sker. Pensionsintjanande fran och med
1998 redovisas som en skuld i balansrakningen och kostnadsfors det ar det intjanas. De
pensionsforpliktelser som uppstatt fran och med 1998 och framat, redovisas Iépande under
intjanandeperioden som en kostnad i resultatrdkningen och som en avséttning och kostfristig skuld i
balansrakningen.

Nedan visas kommunens totala pensionsforpliktelse per 31 augusti 2022, jamforelsetal &r per helar.
Beloppen inkluderar sarskild I6neskatt.

2022 delar 2021 2020 2019

Pen5|orlsf6_rpllktelse i 259 258 241 997
balansrékningen (avséttning)

PenS|on§forpI|kteIse som 1213 1230 1257 1279
ansvarsforbindelse

Summa pensionsférpliktelse 1472 1488 1498 1506

Kommunen har inga placeringar avseende pensionsmedel.

Pensionspolicy finns upprattad och antagen av Kommunfullmaktige. Av policyn framgar att
tryggandet av pensionsatagandet sker genom att den avgiftshestamda alderspensionen samt alternativ
KAP-KL tryggas genom tjanstepensionsforsakring och évriga ataganden genom beskattningsréatten.

Den kommunala koncernen klassificerar sina pensionspremier som avgiftsbestdmda planer och
avgifterna redovisas som kostnader. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Handelser av vasentlig betydelse
Falun far VM i nordiska grenar 2027

| maj 2022 blev det klart att Falun far arrangera skid-VM 2027. Detta blir femte gdngen som Falun
arrangerar varldsmasterskapen. Under 2021 och 2022 har ett gediget for- och kampanjarbete
genomforts av projektledare fran bade Falu kommun och Svenska Skidférbundet.

Nar Internationella skidforbundets (FIS) Council sammantradde for att fatta beslut om vem som skulle
sta for vardskapet av skid-VM 2027 livesandes detta fran Stora torget i Falun. En handelserik
eftermiddag och kvall som avrundades med ett gladjande besked om att véardskapet for VM i nordiska
grenar 2027 gick till Falun.

Atergang fran Coronapandemin

Under borjan av 2022 slog pandemin hart mot kommunens verksamheter. Februari var en mycket
anstrangd manad med hdg sjukfranvaro och franvaro pa grund av de karantansregler som gallde. |
februari fattade kommunstyrelsen beslut om att inte inféra vaccinkrav i vard- och
omsorgsverksamheterna. Detta efter presentation av det utredningsuppdrag som givits den kommunala
halso- och sjukvarden.

Den 9 februari 2022 avskaffades majoriteten av de restriktioner som gallt till och fran under
Coronapandemin. Detta innebar att samhallet 6ppnade upp igen, personal kunde aterga till sina fysiska
arbetsplatser for de som arbetat pa distans och event kunde genomforas. Under varen och hdsten 2022
genomfordes A-festen samt Granny goes street med manga besokare och uppskattade
artistframtradanden.

Kriget i Ukraina

Ryssland invaderade Ukraina den 24 februari 2022. Detta paverkar bade Sverige i stort och Falun som
kommun utifran bade ett okat behov att uppratta en krigsorganisation. Detta samordningsuppdrag
tilldelades stadskansliet efter beslut av kommunstyrelsen. Organisationen ska vara upprattad till 2023.

Ett gediget arbete for att forbereda ett flyktingmottagande av ukrainska flyktingar paborjades i
samband med Kkrigets utbrott. I maj meddelade Migrationsverket att Falu kommun kunde pausa sitt
planeringsarbete for evakueringsboende for flyktingar. Detta da omfattningen av flyktingar till Sverige
inte var sa stort som befarat. Under sommaren har Falu kommun mottagit ca 90 flyktingar fran
Ukraina och varav ca 50 personer ar hanvisade av Migrationsverket.

Investeringar under 2022

| februari beslutade kommunstyrelsen att bevilja igangsattningstillstand for ett nytt skolomrade i
Sundborn. Investeringen innebdr en ny skolbyggnad med forskola och skola samt en ny idrottshall.
Investeringskostnaden for skolomradet beraknas till 195 miljoner kronor.

Sarskoleverksamheten i Falu kommun ar idag utlokaliserad pa tre olika enheter. | augusti 2020 fattade
barn- och utbildningsndmnden beslut om att sarskoleverksamheten i Falu kommun ska samlokaliseras
till Halsinggardsskolans lokalkomplex. En samlokaliserad sarskola i Halsinggarden innebar ett samlat
skolomrade innefattande sarskola, grundskola och gymnasieskola. Investeringskostnaden for den
samlokaliserade sarskolan beraknas uppga till 128 miljoner kronor.

For att tillgodose de lokalbehov som i forsta hand Dalasinfoniettan och Musik i Dalarna har samt for
att sékerstélla en god arbetsmiljo for verksamheten har Falu kommun beslutat om tillbyggnad och
ombyggnation av Kristinehallen. Byggarbetet var beréknat att ske under hdsten 2022, men nér det i
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maj visade sig att det enda inkomna anbudet for genomférande av projektet lag alldeles for hogt
(narmare 250 mnkr jamfort med den beslutade budgeten pa 172 mnkr) valde kommunen att avbryta
upphandlingen. Till foljd av varldslaget ar kostnaderna i byggprojekt svara att forutse och pa grund av
det okar riskmarginalen. For att minimera riskmarginalen ska det nu goras en ny upphandling, men
denna gang ska upplagget vara en totalentreprenad i samverkan. Det innebar att kommunen
tillsammans med den vinnande anbudsgivaren samverkar om byggprojektets genomférande.

Etablering av Northvolt

| februari 2022 meddelade Northvolt att de kommer anldgga en batterifabrik i Kvarnsvedens gamla
pappersbruk i Borlange. Detta innebér att ca 1000 nya jobb kommer att behdva tillsattas bara inom
Northvolt. Etableringen kommer att paverka hela regionen bland annat genom férmodad inflyttning
och behov av mark for bostader och verksamheter. Fabriken rdknas vara i bruk 2024 och kommer
starka bade Falun som kommun och hela region Dalarna.

Regementsetableringen

Fran och med hésten 2022 ska Dalaregementet ta emot upp emot 150 varnpliktiga som genomfor sin
grundutbildning i Falun. Utbildningen kommer att succesivt utékas de kommande aret fram till 2028.
Falu kommun har bistatt Férsvarsmakten och Fortifikationsverket i planerna for etableringen.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodellen ska sakerstalla att den politiska viljeriktningen far genomslag i verksamheterna, att
verksamheterna haller en god kvalitet samt att den ekonomiska hushallningen sakerstalls. Under
hosten 2022 kommer en mindre revidering av styrmodellen ske med fokus pa tidplan och giltighetstid
for programmet for mandatperioden.

Planering

Planering sker bade langsiktigt, Gver en mandatperiod och per ar. Med lang sikt avses den
kommundévergripande visionen, malarbete med Agenda 2030, 6versiktsplan samt
kommundvergripande program.

For varje mandatperiod uppréttar den politiska ledningen ett mandatperiodsprogram dér den politiska
viljeriktningen framgar. Dér tydliggors vilka prioriteringar som maste géras for att uppna
malsattningen i den langsiktiga planeringen. | programmet uttrycks dven kommunfullméktiges mal, till
varje mal finns ett antal indikatorer som féljs upp regelbundet. Programmet for mandatperioden ska
arbetas fram under vintern 2022/2023 med malsattningen att beslut fattas i kommunfullméktige senast
i april.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar (budgetar). De
politiska prioriteringarna for nastkommande &r och de tva efterféljande &ren fastlaggs i en Arsplan
med budget som beslutas av kommunfullmaktige i juni aret fére budgetaret.

Pa kortare sikt upprattar respektive namnd en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen utgar ifran
programmet for mandatperioden och kommunfullméaktiges mal samt antagen budget. Varje namnd har
dven mojlighet att lagga till egna verksamhetsmal. For att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar
aven for namnden galler verksamhetsplanens mal under hela mandatperioden.

Uppfoljning

Uppfdljning av budget och verksamhetsplaner sker tva ganger om aret, i enlighet med 2018:597 Lag
om kommunal bokfdring och redovisning.

| september presenteras delarsrapporten (per 31/8) vilket ar en forenklad rapport med uppféljning av
mal, verksamhet och resultat. Delarsrapporten innehaller aven en ekonomisk redovisning och
finansiell analys.

Ett enskilt ar foljs upp i kommunens arsredovisning. I arsredovisningen beskrivs utfallet av
verksamheten bade kvantitativt och kvalitativt. Arsredovisningen ska ocksa ge fortroendevalda en
uppféljning och analys av méluppfyllelsen utifran de mél som angavs i Arsplan med budget.

Utover detta sa gors en uppfoljning av framst ekonomi och personal i tva periodrapporter.
Periodrapporterna redovisas per 30 april samt 30 oktober.

Styrning av kommunkoncernen

En vasentlig del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Stora ekonomiska varden &r
samlade i bolagen och bolagens ekonomiska utveckling har kommit att fa en allt storre betydelse dven
for kommunens ekonomi. Det &r darfor viktigt att &ven den verksamhet som bedrivs i bolagsform
samordnas med kommunens Gvriga verksamhet.

10
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Den genomlysning av kommunens agarstyrning som pagatt de senaste aren har resulterat i beslut om
en reviderad foretagspolicy samt reviderade bolagsordningar for kommunens heldgda bolag. Syftet
med uppdraget har varit en tydligare ansvars- och rollférdelning av &garfunktionen i
kommunkoncernen.

Under varen har nytt dgardirektiv beslutats av kommunfullmaktige for Lufab. Smaérre justeringar har
aven skett avseende &dgardirektiven for Falu Energi & Vatten samt for Kopparstaden.

Koncernstyrningen, enligt strukturen som beslutades for nagra ar sedan, fortsatter att utvecklas genom
kontinuerliga dialoger mellan moderbolaget Falu Stadshus och koncernbolagen.

11
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och aven i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk
hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det & kommunfullmaktiges uppgift att
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en avstamning och utvérdering av
god ekonomisk hushallning i Falu kommun. Déarefter féljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning.

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens
mal for en god ekonomisk hushallning for kommunen.

Inom kommunkoncernen finns gemensamma prioriterade malomraden for bade for finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. For bolagen anges malsattningarna i
agardirektiven. Bade for de helagda bolagen och for kommunen anges finansiella mal kopplat till
resultat och soliditet. Kommunfullmaktiges prioriterade malomraden riktar sig bade till den
kommunala organisationen och till de kommunala bolagen. Bolagen kan utfarda ytterligare egna
riktlinjer och mal for finansiell planering. Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets
finansiella verksamheter och risker. Uppféljning av de kommunala bolagens finansiella mal sker i
samband med arsredovisningen.

Sammanfattning av finansiella och verksamhetsmaéassiga
mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Baserat pa den prognos som lamnas for helaret 2022, bedoms kommunens samtliga tre finansiella mal
kunna uppfyllas for 2022. Darmed ar bedémningen att god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv kommer att uppnas.

De finansiella malen for de kommunala bolagen féljs upp i samband med arsredovisningen.
Verksamhetsmassiga mal

Det pagar ett aktivt arbete for att uppfylla kommunfullméktiges verksamhetsmassiga mal for god
ekonomisk hushallning. Utifran det som stélls upp i Arsplan med budget 2022-2024 finns det
aktiviteter under varje malomrade som bidrar till den viljeriktning som anges.

Inom varje malomrade finns ett antal indikatorer som redovisas. Det finns data pa majoriteten av
indikatorerna fram till 2021, dock har data for 2022 inte inkommit &n. Framsta datakallan for
indikatorerna ar Kolada.se. Dock utifran den befintliga data sa gar det konstatera;

Inom malomrade ett, God uthildning for alla, syns en nedatgaende trend inom flera av indikatorerna.
Ett fordjupat analysarbete kommer behdvas kring indikatorerna for malomrade ett. Det redovisas
aktiviteter for att fa ett trendbrott inom flertalet forvaltningar och sektorer. Positivt ar att det har skett
ett trendbrott gallande elever i ar 9 som ar behoriga till gymnasiet.

Inom malomrade tva, Egen forsorjning, redovisas aktiviteter som ska méta upp kommunfullmaktiges
viljeriktning i arsplan med budget. Bland annat arbete med Jobbspar, vuxenutbildning och
sommarjobb har genomforts och pagar under 2022. Indikatorerna kommer att uppdateras pa kolada.se
kontinuerligt under tertial tre och en tydligare sammanstallning av malomradet kommer att ske i

12
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Arsredovisningen 2022. Det som kan konstateras &r att arbetet for att bidra till egenforsérjning pagar
aktivt.

Inom malomrade tre, Vaxande naringsliv, visar indikatorerna en bibehallen trend. En
kommundvergripande aktivitet som syftar till att utveckla naringslivet ar den handlingsplan som tagits
fram kopplat till naringslivstrategin. Handlingsplanen fortydligar intensionerna i strategin och kopplar
tydligt sasmman flera namnders aktiviteter inom omradet.

Inom malomrade fyra, Attraktiv boendekommun, syns i dagslaget inte ndgon direkt forandring bland
indikatorerna. Dock pagar det ett intensivt arbete fran namnderna for att mota upp
kommunfullmaktiges viljeriktning. Vid arets slut kommer resultat fran medborgarundersokningen
vilket & majoriteten av indikatorerna, men ocksa en tydlig fingervisning om namndernas arbete ger
resultat.

Inom malomrade fem, Bekdampa klimatforandringen, har ett stort arbete for att stalla om kommunens
fordonsflotta initierats. En handlingsplan har arbetats fram for att driva omstallningen vilket kommer
att langsiktigt ge resultat i den kopplade indikatorn. Klimatférandringen &r ett svart omrade att félja
upp da mycket av arbetet har en global kontext, det som kan konstateras ar att utslappen inom Falu
kommun kontinuerligt minskar vilket ar en positiv trend.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att maluppfyllelse inte sker inom arets atta forsta manader.
Sannolikt kommer inte maluppfyllelse ske under 2022, men dessa mal ar langsiktiga mal som satter en
hog ambition for kommunen. Arbetet som sker inom respektive namnd och utskott visar pa ett
intensivt arbete for att mota upp dessa langsiktiga mal och férhoppningen ar att se trendbrott i
indikatorer i slutet av aret.

Finansiella mal for kommunen

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning framst om att sakerstalla att varje
generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att ingen
kommande generation ska behdva betala fér det som en tidigare generation forbrukat.

De finansiella mal som kommunfullmaktige har faststallt for att sakerstélla att Falu kommun har en
god ekonomisk hushallning ar:

1. Kommunens resultat ska uppgé till minst 2 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning under 2021-2022

Sedan 2006 har kommunen haft som finansiell malsattning att resultatet ska uppga till minst tva
procent av skatteintakter och utjamning. Motiven till att uppna ett sadant Gverskott ar till exempel
kommande ars investeringsbehov, 6kade kostnader for avtalspensioner, stravan att starka soliditeten
och en reserv for ofdrutsedda handelser.

Resultatet, inklusive uppldsning for pensionskostnader, for delaret 2022 uppgar till 191 mnkr vilket
motsvarar 7 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Prognosen for heldret 2022 visar pa ett resultat om 106 mnkr, vilket motsvarar 2,6 procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. Prognosen innebar darmed att malet kommer
uppfyllas 2022.

2. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensioner, ska forbittras

Soliditet innebar ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital,
det vill saga inte genom lan. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuldsattningen.
Soliditeten har dkat fran cirka minus 35 procent ar 2007 till plus 20 procent vid delaret 2022. Att
soliditeten Okat forklaras av okade anlaggningstillgangar och 6kade likvida medel, kombinerat med
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hdgre resultat. De framtida investeringarna ar omfattande vilket kan innebdra att soliditeten kan
komma att férsamras under kommande ar.

Malet bedéms darmed bli uppfyllt 2022.
3. Sjélvfinansieringsgraden, under en 5-arsperiod, ska vara minst 50 procent

Sjélvfinansieringsgraden i kommunen de senaste fem aren, 2018-delar 2022, uppgar till 82 procent.
Malet bedéms darmed kunna uppfyllas 2022.

Verksamhetensmassiga mal med betydelse fér god
ekonomisk hushallning

Nedan redogors for uppféljningen av de mal som avser de verksamhetsmassiga mal som benamns i
kommunallagen 11 kap, 68. Under slutet av 2020 antog kommunfullmaktige en reviderad styrmodell
dar Agenda 2030 inkluderades i den langsiktiga planeringen. | Arsplan med budget 20222024
beskrivs fem prioriterade malomraden och mal. Syftet med malomraden var att inom ramen for ett
begransat antal malomraden fa en traffbild pa flera mal inom Agenda 2030. Genom att med bredare
malomraden sedan fokusera arbetet kring resultatmal, vilka ar forankrade i ett antal indikatorer.

Dessa indikatorer, tillsammans med aktiviteter och projekt ska féljas upp i bade delarsrapporten och
arsbokslutet for 2022. Underlaget for uppféljning ar namndernas och bolagens verksamhetsplaner och
delarsrapporter. Nedan foljer en uppféljning av de aktiviteter och projekt som genomforts for att
verksamheterna ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges mal.

Indikatorerna som kommunfullméktige har fattat beslut om hamtas i forsta hand fran databasen
Koladal. Dér publiceras utvalda nyckeltal for att folja arbetet med Agenda 2030 vilka uppdateras
I6pande. Tyvarr gors denna uppdatering oftast arligen, vilket gor att det kan vara svart till
delarshokslutet att pavisa hur maluppfyllelsen gar, enkom genom dessa indikatorer.

! Kolada é&r en statistikdatabas som tillhandahalls av RKA (Radet for frimjandet av kommunala analyser). Detta
ar en ideell organisation med SKR och Svenska staten som medlemmar. Kolada samlar befintlig data fran ex.
SCB, Socialstyrelsen och andra svenska myndigheter
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God utbildning for alla

“Fler elever ska lamna grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med goda kunskaper som
moter det hallbara samhallets och arbetslivets krav pa kompetens. Vi ska samverka for att framja god
halsa, medvetna utbildningsval och livslangt larande. Malet har fokus pa att minska social och
ekonomisk utsatthet.”

Arbetet med att 6ka andelen elever i 4k 9 som &r behdriga till gymnasiet har gett resultat. Forbattrad
kontinuerlig uppfoljning pa rektorsniva samt insatser for forstarkt lust att lara bedoms paverkat
resultatet positivt. Gymnasiebehorighet for arskurs 9 visar preliminart pa en 6kning fran 80,5% till
83,5% fran lasaret 20/21 till lasaret 21/22. Pojkars resultat understiger generellt flickornas.

Gymnasieelevernas genomsnittliga betygspoang efter genomforda gymnasiestudier ar fortsatt hog.
Preliminar statistik visar pa liknande niva (14,8) som ar 2021. Hog lararbehdrighet, hogt engagemang,
valutrustade metodsalar, gott samarbetet med yrkesbranscherna samt vél fungerade stod till l1arare och
elever fran de lokala elevhalsoteamen och den centrala elevhalsan, bidrar till resultaten.

Regionala samverkan sker genom den ideella foreningen DalaWux, dar Dalarnas 15 kommuner ingar.
Syftet ar att tillsammans utveckla vuxenutbildningen till att bli en vél fungerande aktor i den regionala
strukturen for kompetensforsorjning. Eleverna har mojlighet soka utbildningar inom Dalawux och
antas till dessa under forutsattning att inte hemkommunen erbjuder samma utbildning.

Inom Komvux pa grundlaggande niva och Komvux som sarskild utbildning, ser kommunen till att
utforma och anpassa upplagget av utbildningen/ undervisningen sa att eleverna ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt. Hansyn tas till elevernas olika forutsattningar och funktionsvariationer for att ge
bésta mojliga studiemiljo, schema, gruppstorlek och undervisningsupplégg. Stod av specialpedagog
och majlighet till olika studietakter och forlangning av kursen om det behdvs.

Genom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA bedriver kommunen uppsokande verksamhet for att
komma i kontakt med ungdomar som hoppat av skolan.

For att framja andelen larare med lararlegitimation ar kompetensforsorjningsarbetet viktigt. Detta
fortskrider pa central och lokal niva och genomfors partsgemensamt mellan arbetsgivaren,
Lararforbundet och Lararnas Riksforbund. Det finns en centralt framtagen handlingsplan som
revideras lopande. Aven om arbetet tar utgangspunkt i lararavtalet arbetar arbetsgivaren for att finna
aktiviteter som aven gynnar évriga yrkesgrupper.

Kultur- och fritidsndmnden har i sin verksamhet bidragit till god utbildning for alla genom att skapa
goda forutsattningar for skola och folkbildning och trygga det livslanga larandet. En inspirerande och
aktiv fritid med fokus pa lek och kreativitet som utvecklar formagan att lara pa djupet har under
perioden erbjudits via egen verksamhet och genom stdd till féreningsliv och studieférbund. Kultur-
och fritidsforvaltningen har under perioden erbjudit kulturteam for ett larande med hjélp av estetiska
sprak, samt varit engagerade i verksamhet for centrum for flersprakighet och sarskolan.

Under sommaren samordnade kultur- och fritidsférvaltningen en bredd av kultur- och idrottsaktiviteter
under Bésta lovet dér barn och unga gavs mojlighet att forbattra sina kunskaper inom simning,
skapande, lasning och sprak, samt social interaktion med andra barn och vuxna.

For att hoja kompetensen och bibehalla medarbetare har omvardnadsnamnden satsat pa att gora det
mojligt for medarbetare att studera till underskoterska. Via aldreomsorgslyftet erbjuds saval vikarier
som tillsvidareanstéllda att kombinera studier med arbete.
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Indikatorsuppféljning for malomride God utbildning for alla?

Malvirde for

1.God utbildning for alla

indikatorn
Koppling Agenda 2030  Indikatorer 2019 2020 2021 TREND 2016 - 2021 | 2022 2023 2024
Larare (heltidstjanster) med [&rarlegitimation och
M3l 4.1 - likvardig behérighet i minst ett mne i grundskola 3k 1-9, 69,8 69,1 68 \—\ 72 73 74
utbildning av god kvalitet ~ kommunala skolor, andel (%) ——
Mal 4.2 - God utbildning fér . /\/\ Bea
alla
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) —
Elever i 2k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla B
delprov fér Zmnesproven i SV, Sv2 och MA, ligeskommun, 70 1 72
genomsnittlig andel (%)
- andel (%) Pojkar T TTTe—
- andel (%) Flickor T — .,
M3l 4.1 likvardig utbildning
av god kvalitet, 4.5 -
minskande 72,9 84 85 85
utbildningsskillnader mellan
knen samt Mal 5 - Elever i 2k 6 som uppnétt kunskapskraven i alla Zmnen
igmstalldhet [som eleven l3ser), ligeskommun, andel (%) Totalt
- andel (%) Pojkar 68,9 —— Okar 85
- andel (%) Flickor 77,0 TT—— . Okar 85
Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (36) Totalt EE2 \/ 91 %2 92
- andel (%) Pojkar 85 87.3 869 0 T~ Okar
- andel (%) Flickor 89 20.6 898 = T~ Okar
M3l 4.1 - likvardig Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun T =S e 79 8o 81
utbildning av god kvalitet - andel (%) Pojkar 69.9 70,8 — Okar
- andel (%) Flickor 75.4 76,4 — Okar
Andel tjinstegérande l3rare i Falu kommun som 3r 65 &r
eller dldre 6%

Egen forsorjning

"Fler ska komma i arbete och egen forsorjning — Vi ska samverka med fokus pa jobb, utbildning och
matchning liksom halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande insatser for att minska ohélsa
och skapa forutsattning for ett sjdlvstindigt liv.”

Det 6vergripande uppdraget ar att fler ska fa mojlighet till egen forsorjning genom en forbattrad
matchning mot befintliga arbetsuppgifter samtidigt som Falu kommun sakerstéller en fungerande
verksamhet.

Jobbspar ar en del i att se till det kompetensforsorjningsbehov som finns bade hos foretag och
arbetsplatser i Falu kommun. Deltagare som tillhor arbetskraftsresursen fran framst
arbetsmarknadsenheten och enheten fér ekonomiskt bistand rustas med utbildning och praktisk
erfarenhet for att bli anstallningsbara.

Arbetslivs- och socialforvaltningen har tillsammans med Naringslivskontoret bestallt en
arbetsmarknadsanalys som visade pa att kompetensforsorjningsutmaningen &r stor i Falun, dér fokus
ska ligga pa att behalla ett rikt naringsliv och att sakerstélla vélfarden, ex forskola och aldreomsorg.
Da denna analys ar praglat av pandemin sa kommer en ny analys bestallas, ocksa for att se Northvolt
effekt for Falun.

Stodjande insatser i kombinationsutbildningar inom den kommunala vuxenutbildningen, kan besta av
olika insatser som kan kombineras utGver det som redan erbjuds inom ramen for utbildningen.
Insatserna kan till exempel handla om att 6ka flexibiliteten, ge extra stod i form av speciallarare,
yrkessvenska, tvalararsystem, sprakstdjare mm.

2 Indikatorn gallande Andel tjanstgorande larare [---] gar i dagslaget inte att fa ut data kring. Narmare analys av
hur detta ska kunna ske kommer att genomforas under resterande del av 2022.
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Ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsenheten, AME och vuxenutbildningen, har ett pagdende arbete
med att korta ledtiderna till insatser for forsorjningsstod. Tvargruppsarbetet kallas ”’Fler falubor till
egen forsorjning”. Under delaret har ett analysarbete genomf6rts tillsamman med IT-avdelningen. |
analysen har data fran samtliga verksamhetssystem bearbetas for att se vilka insatser som ger resultat
och vilka malgrupper tagit del av insatserna.

Under varen avslutades forstudien inom ramen for “Rétt anvind kompetens”, dir bland annat
Personalkontorets tidigare ESF-projekt “Breddad rekrytering” lyfts fram som en framgangsfaktor.
Dialog pagar med arbetslivs- och socialférvaltningen, omvardnadsférvaltningen och sektor service om
nasta steg inklusive personella och finansiella resurser for att avlagsna de hinder som star i vagen for
en matchning mellan tillgénglig arbetskraft och kommunala uppdrag.

Som samordnande part har personalkontoret stéttat omvardnadsforvaltningen med en
projektbeskrivning for att utreda och klargdra de kortsiktiga och langsiktiga och ekonomiska
forutsattningarna for att bedriva en verksamhet dar timanstéllda inte behdvs.

Sektor service har kunnat erbjuda praktikplatser och feriearbete. Andelen feriejobbare har mer &n
fordubblats mellan 2021 och 2022. F6r manga unga ar sommarjobb forsta introduktionen till
arbetslivet. Aven kultur- och fritidsférvaltningen ser detta som ett prioriterat arbete och har under
sommaren 2022 mojliggjort for ca 20 ungdomar att under tre veckor jobba inom forvaltningens
verksamheter.

Kultur- och fritidsférvaltningen har haft samarbeten med SFl:s sprakcafé och Ungdomsslussen vars
verksamhet syftar till att skapa goda forutsattningar for deltagarna att genom studier eller jobb bli
delaktiga i samhallet. Férvaltningen har ocksa varit delaktiga i utvecklingen av IT-vardar som har
borjat arbeta pa Falu Stadsbibliotek och Kontaktcenter. De hjalper invanarna med digitala utmaningar,
och ges sjalva en mojlighet att utvecklas i svenska spraket.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktiv med samverkansmodellen skola-arbetsliv. Detta ska
leda till att fler unga fran gymnasieskolans IM-program och gymnasiesérskolan kommer ut i
aktiviteter, fortsatta studier, arbete eller daglig verksamhet efter gymnasiet. Samtliga elever pa
gymnasiet erbjuds att lasa kurser inom entreprendrskap och detta verkar gynnande for att starta fortag
och bli sjalvforsorjande

Indikatorsuppfoéljning for milomride Egen forsorjning

T Malvérde for
2. Egen férsérjning indikatorn

Koppling Agenda 2030 Indikatorer 2019 2020 2021 TREND 2016 - 2021 | 2022 2023 2024
M3l 1.1 Ingen Fattigdom  Inv. 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushéll, andel (%) 7.1 7,1 _ Minskar
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, 83.0 82,3 / Okar
Mal4 hemkommun, andel (%) Totalt
- andel (%) Min 85,9 —_
- andel (%) Kvinnor 81.8 —

Langtidsarbetsldshet 25-64 ar drsmedelvirde, andel (%)
av bef. Totalt
- andel (%) av bef. Min

2.6 29

M3l 8.5 Anstindiga Minskar

arbetsvillkor och ek.

tillvaxt, 5.1 J&dmstalldhet

- andel (%) av bef. Kvinnor

M2l 8.6 Anstdndiga
arbetsvillkor och ek.
tillvaxt.

- andel (%) min

- andel (%) kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel (%)

Minskar

Mal 10 Minskad
ojamlikhet, M315.1
) amst3lidhet

Forvirvsarbetande skyddsbehévande och anhériga
(flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt

- andel (%) M&n

- andel (%) Kvinnor

Okar 67%
75%
60%

Demografisk férsérjningskvot 0,87

Minskar
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Vaxande naringsliv

“Foretagsamhet, entreprendrskap och foretagsklimat ska utvecklas positivt. Ndringslivet ska ges goda
forutsdttningar att véixa utifran infrastrukturbehov och service.”

Foretagsamhet, entreprendrskap och ett gott foretagsklimat skapar forutsattningar for jobb och valfard.
Falu kommun arbetar aktivt for att skapa ett gott foretagsklimat i Falun och skapa forutséttningar for
expansion och utveckling av befintliga samt nya foretagare.

Tidig dialog i upphandlingar bjuder in lokala néringslivet infor en upphandling att kunna forma den
for att mojliggora for lokala entreprendrer att Iamna anbud.

Kultur- och fritidsnamnden har under perioden bidragit till att skapa en hallbar destination i
varldsklass inom temaomradena outdoor, kultur och idrott. Varldsarvet Falun har genom ett projekt
tillsammans med Visit Dalarna och Siljan Geopark beviljats medel fran Tillvaxtverket for att utveckla
besoksnaringen och digitala visitors center. Projektet syftar till att skapa ett engagemang hos
entreprendrer och for Véarldsarvet Falun skapa en tydligare helhetsbild for besokare.

Genom god samverkan internt i kommunorganisationen, mellan néringsliv, foretagsframjande
organisationer och offentlig sektor skapas forutsattningar for ett hallbart vaxande Falun. Som ett led i
att miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen vill erbjuda ett brett, samlat stod genom hela
samhéllsbyggnadsprocessen deltar representanter fran forvaltningens olika avdelningar pa méten med
intressenter utifran intressentens egna behov pa foretagslotsar och mark- och exploateringslotsar.

Kommunen ska kénnetecknas av enkelhet och dialog genom en vdg in. | Svenskt Naringslivs
enkatundersokning hamnade Falun pa samma varde som forra aret vad galler det sammanfattande
omdomet om det lokala foretagsklimatet. Det som foretagarna lyfter som hogst prioriterade atgarderna
att arbeta med béttre dialog mellan kommun och féretagen, snabbare handlaggning och battre
forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare, forbattrad lokal infrastruktur och ckad
samverkan mellan skola och néringsliv. Dessa ar omraden som lyfts i Naringslivsstrategin och arbetet
med insatser utifran denna pagar enligt plan och nu ligger fokus pa att planera for aktiviteter infor
kommande ar.

| januari startade UF-lotsen upp. UF-lotsen fungerar likt de andra lotsarna pa naringslivskontoret men
ska vara en snabbare vdg in for UF-foretagare. | och med att UF-féretagen finns under en begrénsad
tid behover UF-foretagarna svar pa sina fragor snabbt.
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Indikatorsuppfoljning for malomride Vixande niringsliv?

. N M lvrde fs
3. Vaxande néringsliv Slvarae rer

indikatorn

Koppling Agenda 2030  Indikatorer 2019 2020 2021 TREND 2016 - 2021 |2022 2023 2024
M3l 11.1 szkra tillging for
alla till hallbara bogst'eigder Bostider, antal nya per &r, total 152 2 199 /\ /\ 300 300 300
Mal 8.1 Uppratthalla
ekonomisk tillvéxt per Okande
capita Bruttoregionalprodukt (BRP) kr/inv. /
Féretagsklimat enl. 0 {Insikt) - Totalt, NKI B - 74 —— — | 18 73 =80
Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv -Vilket ¢_/‘
sammanfattande omddme vill du ge féretagsklimatet i 3,22 3,23 3,32 — 3,3 3,4 35
M2l 8.3 Underlstta for kommunen (féretagare) /
féretagande AndDEI féretagsamma av den arbetsféra befolkningen 16- 11,87 1212 {//
74 ar (%) —_— 121 122 123
Andel féretagsamma kvinnor 7,16 ,,_,./__—.
Andel féretagsamma ungdomar 4,93 S~

Attraktiv boendekommun

" Attraktiva miljéer ska bevaras, utveckla och skapas i hela Falu kommun. Medborgarundersékningen
ska utvecklas positivt och vi ska vara en trygg kommun dit mdnniskor vill flytta, leva, verka och bo.”

Arbetet med Trygg och saker stadskarna har fortgatt och fordjupats under forsta halvaret 2022. Bland
annat har en ordinarie kommunpolis kommit pé& plats och tillsammans med polisen och Orebro
universitet har Falu kommun inlett ett samarbete for att fa fordjupade analyser av férekomsten av brott
och otrygghet, samt vilka insatser som kan s&ttas in for att motverka dessa.

Som en del i arbetet med att stérka bilden av Falun som en attraktiv boendekommun har det under
varen och sommaren genomforts en marknadsforingskampanj med fokus pa Vérldsarvsstaden Falun.
Dér har syftet varit att locka till besok och att bygga ett intresse for Falun som plats att bo, verka och
leva.

I maj beslutade Internationella Skidférbundet att Falun kommer att fa arrangera VM 2027 i de
nordiska grenarna langdakning, backhoppning och nordisk kombination. | kampanjarbetet har sektor
ledningsstod varit drivande fran kommunens sida. Lugnetanlaggningen har forberetts for att
mdojliggora ytterligare méasterskapstavlingar. Under perioden har de forsta varldscuptavlingarna inom
mountainbike genomforts och under vintern kommer freeski- och snowboardakare till Falun for
varldscupen i Big Air.

| den fortsatta bredbandsutbyggnaden byggs omraden planerade 2022 ut och foljer natagarnas
tidsplaner. Prioriteringar for 2023 har foreslagits med beslut i KSU (829) och operatorer lamnar in
ansokningar senast under augusti till PTS for fortsatt utbyggnad framéver.

Kultur- och fritidsndmnden har under perioden arbetat for att det ska vara enkelt for Faluborna att hitta
nagot att engagera sig i som motsvarar ens formagor, kunskaper och intressen. Den nya dppna
verksamheten Kreativ verkstad har fortgatt under hela perioden och utbudet har anpassats efter
Falubornas 6nskemal och initiativ.

En storre satsning pa oppen verksamhet gjordes under sommarlovet dar det fanns en bredd av kultur-
och idrottsaktiviteter att prova pa i hela kommunen. En sarskild satsning gjordes pa
sommarkulturskola dar utbudet togs fram under varen genom enkéter och intervjuer med barn och
unga. Tillsammans med nagra av Faluns fotbollsforeningar arbetar forvaltningen med utveckling av

3Indikatorn for bostader, antal nya per ar, total har reviderats i inneb6rd och innehaller antal slutbesked pé
bostader (lagenheter) 2021. Detta inkluderar enbostadshus, flerbostadshus samt évriga bostader. | évriga
bostader innefattas radhus, kedjehus, parhus, gruppboenden, vard- och omsorgsboenden, studentboenden etc.)
Bruttoregionalprodukt (BRP) kr/inv. uppdateras inte langre. Presenterad data gar mellan 2016-2018
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anléggningar for fotboll. Detta for att svara upp mot det behov av tranings- och matchtider som redan
idag &r en utmaning att skapa forutsattningar for.

Kultur- och fritidsforvaltningen deltar, tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen och
internationella radet i ett ICLD-projekt som finansieras av SIDA med syfte att 6ka
ungdomsdemokratin.

Kulturskolan har genom medel fran Kulturradet starkt enhetens kunskap inom barnratt genom att
utbilda medarbetare till barnrattstrateger. Under féljande verksamhetsar kommer kulturskolans arbete
att utvecklas for 6kad delaktighet hos barn och unga.

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen bidrar till en attraktiv boendekommun genom fysisk
planering, tillhandahallande av sé val attraktiv boende- som verksamhetsmark samt att jobba utifran ett
samhallsbyggande som ska leda till ett klimat- och miljéanpassat samhalle som star starkt dver tid. En
viktig forutsattning ar att 6ka kommunens markreserv. Gallande markinnehavet pagar ett storre och
omfattande markkdp om 93 ha som forvantas slutforas hdsten 2022. Planberedskapen ar fortsatt hog
och vid ingangen av 2022 fanns en planberedskap pa 900 Igh i Falu kommun. | &r erbjuds maximalt
fyra smahustomter vilken innebér att malet med att erbjuda 20 tomter per ar inte kommer att nas. .

Skotseln och driften av kommunens végar, park- och skogsmark samt stadsmiljoer ar aven de viktiga
verksamhetsomraden som ar starkt forknippade med hur attraktiv och trygg kommunen upplevs
liksom enkelheten att transportera sig. Uppdrag géllande infarterna till Falun &r pa gang och en
projektorganisation &r tillsatt. Under forsta halvaret har revidering av driftbidrag for vagforeningar
paborjats.

Omvardnadsnamndens boendeplan har reviderats med anledning av att vard- och omsorgsboendet
Herrhagsgarden behover renoveras Arbetet kring renoveringen har skett i samverkan med Sektor
Service.

Indikatorsuppféljning for malomrade Attraktiv boendekommun

4. Attraktiv boendekommun Malvérde for

indikatorn
Koppling Agenda 2030  Indikatorer 2019 2020 2021 TREND 2016 - 2021 2022 2023 2024
Overgripande indikator Nettoinflyttning Falu kommun 402 122 182 T T—— 300 300 300
Placering i tidningen Fokus undersékning Bista Att Leva i
Mal 8.3 Underldtta for  kategori: Mindre stider/tatorter och 6 Bibehall
foretagande, M3l 11 landsbygdskommuner
Hallbara stider och Placering i tidningen Fokus undersékning Bista Att Leva i
samhiillen (mellan stad och kategori: Totalranking &4 &7 51
land) Placering Dagens Samhille Agenda 2030 ranking: R 5 N Bibehall

smastads- och landsbygdskommuner

Hur tycker du féljande fungerar i din kommun? Tillg&ngen
till kommunal service utanfér kommunens centralort,
t.ex. skola, dldreomsorg, bibliotek. (Andel positiva svar) 75%

Vad tycker du om utbudet av stillen fér unga att triffas
pé i kommunen? (t.ex. fritidsgirdar, ungdomsklubbar)
(Andel positiva svar)

Vad tycker du om utbudet av stillen fér dldre att triffas
pé i kommunen? (t.ex. tr3ffpunkter) (Andel positiva svar) 46%
Hur orolig dr du fér att det kommer ske en allvarlig

Medborgar-
undersékningen /SCB

samhillsstdrning i kommunen? (t.ex. skogsbrand,
éversvdmning)

Vad tycker du om méjligheterna som kommunens
invénare har att delta aktivt i arbetet med utveckling av
kommunen? [t.ex. medborgardialoger, samrad)
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Bekampa klimatférandringen

Vi ska 6ka takten i klimatomstdllningen for att mota klimatkrisen, vi har fokus pa att utsldippen ska
minska, inte minst i kommunens egna verksamheter.”

Att stalla milj6- och klimatkrav i kommunens upphandlingar ligger i linje med nationella miljomal,
Agenda 2030 samt lagstiftning. Offentliga inkdp behdver anvandas som ett strategiskt verktyg for att
malen ska kunna uppnas. | upphandlingssamverkan inom ramen for den gemensamma
upphandlingsndmnden arbetar kommunernas miljostrateger tillsammans for att prioritera de viktigaste
upphandlingarna dar sarskild miljosakkunskap efterfragas.

Flodesframjande insatser gors i vattendragen runt Falun for att undvika 6versvamningar exempelvis i
centrala Falun och i Sundborn. Vattnet maste kunna floda genom fler sma vattendrag for att inte leta
sig till enbart de stora vattendragen som darmed kan komma att dversvammas. Projektet att rena sjon
Tisken ar ytterligare forsenat pa grund av ny lagstiftning som Lansstyrelsen analyserar innebdrden
av.

Ett stort arbete har under varen gjorts for att minska kommunens koldioxidutslapp. Arbetet har lett
fram till en ny rutin for inkop av fordon som bland annat innebar att antalet fordon som kommunen
ager och anvander ska minskas och successivt bytas ut till fler eldrivna fordon. Representanter fran
flera forvaltningar har deltagit i arbetsgrupper i framtagande av nya rutiner vad géller hantering av
kommunens fordon i syfte att na en fossilfri fordonsflotta.

Samtliga kommunens medarbetare har nu majlighet att inkomma med ansdkningar for att séka medel
for projekt som anknyter till Agenda 2030. Alla projektpengar fordelades inte ut under varen 2022.
Infor nasta sokomgang gors darfor en mer omfattande marknadsforing till Falu kommuns anstéllda.
Exempel pa Agenda 2030-projekt som beviljats &r projekt rérande att minska fallolyckor, att infora ett
verktyg for koldioxidbudget samt projekt for att 6ka valdeltagandet i bostadsomraden med lagt
valdeltagande.

Under varen har ca 350 medarbetare inom sektor service haft en forsta introduktion till
Hallbarhetshjulet och arbetet med agenda 2030. En planering for hosten ar gjord.

Kultur- och fritidsndmnden har under perioden bidragit till att bekdmpa klimatférandringen genom att
utoka bibliotekets tjanster pa landsbygden genom att infora Meroppet. Delar av forvaltningens
verksamhet har under perioden erbjudits lokalt pa landsbygden, detta minskar behovet av resande for
att ta del av kommunens olika aktiviteter.

Pa varldsarvetfalun.se finns filmer med instruktioner om byggnadsvard. Byggnadsvard i praktiken
kommer mer praktiskt kunna ses vid etableringen av besokscentrum pa Dikarbacken, som beréaknas
paborjas under hosten.

Arbete med ekosystemtjanster och biologisk mangfald behovs for att sakerstélla de ekosystem som
manniskorna ar beroende av i form av naturvard och rekreationsmajligheter. Det pagar en
reservatshildning pa kommunagd mark vid Olarsnas vilken bedéms kunna slutféras under 2022.
Arbetet med att ta fram ett Natur- och friluftslivsprogram pagar.

Under hosten 2022 testkors tva investeringsprojekt (Halldinska parken och A-rummet, etapp 2) enligt
checklistan for hallbart byggande. En utvardering kommer ske i slutet av aret.

Omvardnadsforvaltningen har arbetat med att kvalitetssakra saval inkdp som nyttjande av
forbrukningsmaterial tex inkontinensskydd. Genom att minska engangs- och forbrukningsmaterialet
minskar ocksa miljopaverkan.
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Indikatorsuppfoljning for malomrade Bekdmpa klimatforindringen

5. Bekdmpa klimatférandringen

Malvirde fér

indikatorn

Koppling Agenda 2030 Indikatorer 2019 2020 2021 TREND 2016 - 2021 2022 2023 2024
MBI 13 - Beksmpa Utslﬁppsminskni:g av vixthusgaser co2-ekv totalt i 41,2% 45,0% \~“\~ an 46 50
Klimatfarandringen, M3l geograﬁske_l umr_adet iiir_n:lfﬁrt med 199"0 i procent

Utsldppsminskning av vixthusgaser fran transporter
11.6 minska stddernas (CO2-ekv. ton/ar) i geografiska omradet i procent jmf 26,8% -34,7% \
miljspaverkan per person 2010 M\

- Andel medborgare som ger hdga betyg till g&ng- och

cykelvigar
Mal 12.5 minska méngden
avfall ¢ Insamlat hush3llsavfall totalt, kg/person (Justerad) B < /\/

Andel fossilbrinslefria fordon i fordonsflottan, Falu

kommun org 10% 10% 12% 30% 40%  50%

Andel fossilbrinslefria fordon i fordonsflottan, FEV (inkl.

fordon som kérs p& HVO) 85%

Andel fossilbranslefria fordon i fordonsflottan,

Kopparstaden 23%
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Falu kommuns finansiella stallning utgar fran ett koncernperspektiv och syftar till att
bedoma utvecklingen av intékter och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran
utvecklingen 6ver tid. Enskilda koncernenheter/verksamheter kommenteras dér det &r relevant.

Nagon sammanstélld redovisning upprattas ej i delarsrapporten. Istallet redovisas resultatrakning med
helarsprognos, for de kommunala koncernforetagen, utan elimineringar.

Utfall 220831 Falu Falu Koppar- Lugneti  Hogskolefast. | Raddnings-
Stadshus Energi & staden AB  Falun Lugnet KB tjansten
Belopp i mnkr A\=] Vatten =) Dala Mitt
(koncern)

Rorelsens intékter 0,0 695,8 329,3 36,0 15,2 48,1
Rorelsekostnader -0,2 -480,9 -208,4 -20,0 -6,1 -45,0
Avskrivningar 0,0 -94,8 -49,5 -11,0 -9,3 -1,8
Rorelseresultat -0,2 120,1 715 5,0 -0,1 13
Finansnetto -4,5 10,0 -10,0 -3,5 -1,1 -0,3
Resultat efter finansiella -4,7 130,1 61,5 15 -1,2 1,0
poster

Bokslutsdisposition 0,0 -18,0 0,0 0,0 1,2 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -4,7 112,1 61,5 15 0,0 1,0
Prognos for helaret 8,3 152,0 82,7 0,5 0,0 0,0

Sammanfattning av det ekonomiska laget - kommunen

Deldr 2022 Prognos 2022 Budget 2022 Delar 2021 ‘

Verksamhetens intakter 436 607 588 457
Verksamhetens kostnader -2 857 -4 399 -4 324 -2 730
Av- och nedskrivningar -105 -161 -157 -99
Verksamhetens nettokostnader -2 526 -3 953 -3 893 -2 372
Skatteintakter 2177 3255 3183 2 037
Generella statsbidrag och utjamning 536 803 773 522
Verksamhetens resultat 187 105 63 187
Finansiella intakter 17 22 22 14
Finansiella kostnader -14 -21 -20 -9
Arets resultat 190 106 65 192
Uppldsning reservering pensionskostnader 1 2 2 1
Arets resultat inkl. upplésning 191 108 67 193
Kommunkoncernen

Falu Energi & Vatten-koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster om cirka 130 mnkr,
vilket ar +85 procent jamfort med budget. Den positiva skillnaden beror framst pa det fortsatt hoga
priset pa producerad elkraft samt forséljning av erhallna utslappsratter. Det hoga elpriset medfor aven
dyra inkdp for den el som saljs till elhandelskunderna. | Gvrigt ar driftskostnaderna i niva med lagd
budget. Genomsnittliga ranta per tertial 2 uppgar till 1,1 procent vilket ar lagre &n lagd budget.
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Koncernens resultat efter finansiella poster ar +29 procent jamfort med foregaende ar. Aven skillnaden
mellan aren utgdrs av fortsatt stigande priset pa elkraft och utslappsrétter.

Med anledning av det fortsatt hoga prislaget pa el och utslappsratter forvantas ett hogre resultat &n
budgeterat. Prognos for helaret 2022 uppgar darfor till 170 mnkr efter finansiella poster, vilket ar cirka
48 procent hogre an lagd budget.

Kopparstaden redovisar ett resultat efter finansnetto om 62 mnkr, vilket ligger i linje med budget.
Liksom foregaende ar var det en hyreshojning fran 1 februari men i ar var den ocksa budgeterad fran
februari. Hyresbortfallet beroende pa marknadsforutsattningar ligger nagot battre medan hyresbortfall
beroende pa renoveringar eller skador ligger enligt budget. Nyproduktionen i Kungsgarden ar med i
prognosen fran 1 juni.

Klimatmassigt ett normalar vilket ger forbrukningskostnader pa budgeterad niva, férutom gallande el,
dar de hoga elpriserna slar igenom trots att merparten av elproduktionen tacks av egen vindkraftsel.
Finansnetto ar lagre an budgeterat och detta beror framst pé fortsatt 1&ga rantor. Ovriga kostnader
ligger i linje med budget.

Resultatet ar nagot lagre an motsvarande period foregaende ar vilket framst beror pa de 6kade priserna
pael.

Prognosen visar ett battre resultat &n budget, trots hogre elpriser. Detta beror framst pa lagre rénta an
budgeterat och att bolaget inte 6kat skuldportféljen da de annu inte kommit i gang med néasta stora
projekt, Furiren. | prognosen har det inte tagits hojd for forsaljningen av
vardcentralen/familjecentralen i Britsarvet da det ar osakert huruvida den kommer att verkstallas under
2022.

Lugnet i Falun AB redovisar ett resultat efter finansnetto om 1,5 mnkr (3,1 mnkr). Inga storre
avvikelser inom bolagets intékter och rorelsekostnader. Den ¢kade inflationen som drabbar Sverige
och omvérlden paverkar bolaget under perioden genom ckade rantekostnader. Bolaget paverkas
genom direkt 6kade rantekostnader for den rorliga delen av skuldportféljen men dven av stigande
swaprantor vilket paverkar rantenivaer pa nya rantebindningar.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har framst rorelsekostnaderna dkat.

Bolaget prognostiserar betydande 6kade intakter i jamforelse med budget. De 6kade intékterna kan
hérledas till att Lugnets nya badhus som bedéms 6verldmnas till verksamheten per november 2022
vilket innebar tillkommande hyresintékter for badhuset under perioden november — december 2022.
Dessutom kommer det hdga elpriset innebéra att intékterna for de elkostnader som faktureras
hyresgasterna att tka vasentligt.

Rorelsekostnader kommer 6ka betydande vilket dels beror pa det hoga elpriset som kommer att
paverka bolagets kostnad for elhandel, 6kningen &r relativt dramatisk da bolagets storsta hyresgast
Falu kommun forbrukar stora méangder el under perioden september — december 2022. Bolaget
prognosticerar kraftigt 6kade pensionskostnader med anledning av inflationen samt diverse
engangsregleringar i slutet av aret.

Avskrivningar beddms 6ka i jamforelse med budget med anledning av aktivering av Lugnets nya
badhus. Dessutom upptacktes rota i backarenans tralaktare under sommaren, detta innebér att stora
delar av traldktaren behover bytas ut vilket resulterar i en nedskrivningskostnad.

Aven bolagets rantekostnader 6kar i jamforelse med budget vilket dels beror pé stigande
marknadsrantor med anledning av den stigande inflationen, dels beror pa rantekostnader for badhuset
under perioden november — december 2022. Sammanfattningsvis prognostiseras bolagets resultat for
helaret till 0,5 mnkr i jamforelse med det budgeterade resultatet om 3,6 mnkr.
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Falu Stadshus AB redovisar ett resultat som ar i niva med budget. Lan som tecknats fore februari 2022
har gjort att rantenettot minskat mot samma period 2021. Efter februari 2022 har rantorna dkat
kraftigt. Under augusti omsattes tva Ian pa vardera 50 mnkr, med 1,7 procent fast ranta mot 3,0
procent fast ranta vilket gor att rantekostnaderna i prognosen ar ca 0,8 mnkr hogre an budgeterat.

Kommunen

Kommunens resultat for perioden januari till augusti 2022, uppgar till 190 mnkr (192 mnkr).
Prognosen for heldr visar pa ett resultat om 106 mnkr, vilket & 41 mnkr hogre an budget. Detta
forklaras framfor allt av hogre skatteintakter och bidrag fran utjamningssystemen an budgeterat, +101
mnkr, hogre riktade bidrag &n budgeterat +35 mnkr dar den stora parten star for ersattning for hoga
sjuklénekostnader som ej finns med i budget. Samtidigt 6kade kostnader, bland annat personal -10
mnkr, till foljd av pandemin samt svarigheter att I6sa bemanning under sommaren inom flera
verksamhetsomraden. For dvriga kostnader ar prognosen -71 mnkr éver budget, hér ingar bland annat
kop av skyddsmaterial, tillfalligt inhyrd personal, konsulttjanster och kop av verksamhet.

Verksamhetens intakter uppgar till 436 mnkr (457 mnkr), vilket & 21 mnkr lagre an motsvarande
period foregaende ar. | arets intakter ingar dock jamforelsestorande poster om 21 mnkr (54 mnkr),
vilket avser gatukostnads- och exploateringserséttningar, ersattning for sjuklénekostnader
realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar. For 2021 ingar statshidrag for erséttning
merkostnader till foljd av covid-19.

Riktade statshidrag och driftbidrag for perioden uppgar till 179 mnkr (196 mnkr). Av dessa avser dock
20 mnkr (16 mnkr) ersattning for hoga sjuklonekostnader. Exklusive dessa poster uppgar stats- och
driftsbidrag till 159 mnkr. Motsvarande period foregaende ar uppgick riktade stats- och driftbidrag,
exklusive ovan namnd erséttning samt exklusive statsbidrag for coronarelaterade kostnader inom
hélso- och sjukvard, till 161 mnkr. De riktade bidragen har saledes minskat med netto 2 mnkr jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Intakterna i form av gatukostnads- och exploateringsersattningar uppgar till 1 mnkr, vilket ar
vasentligt lagre an motsvarande period foregaende da de uppgick till 18 mnkr. Att intdkterna ar relativt
laga forklaras av att ett flertal storre projekt har skijutits fram till 2023.

Periodens skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppgar till 2 713 mnkr, vilket &r en
Okning med 154 mnkr jamfort med motsvarande period 2021 och 75 mnkr hogre jamfort med budget.
Bade skatteintakterna och utjamning har 6kat jamfort med 2021 och sa aven de generella
statsbidragen.

Skatteutjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for kommuner att genomféra
det atagande som en kommun har, oavsett inkomstférhallande och strukturella kostnadsskillnader. Till
och med deldret 2022 fick Falu kommun 332 mnkr i inkomstutjamningsbidrag, vilket utslaget per
invanare var 5 550 kronor (5 289 kronor). Avgiften till kostnadsutjamningssystemet uppgick till 41
mnkr (39 mnkr). Kostnadsutjamningen ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader avseende
forhallandena i Falun jamfort med riket.

Nettot av inkomstutjamning, kostnadsutjamning och strukturbidrag samt inférandebidrag jamférs med
de for utjamningsaret anslagna medlen for kommuner. Om nettobeloppet dverstiger anslaget ska en
regleringsavgift erlaggas. Om nettot uppgar till ett belopp mindre &r anslaget utgar ett
regleringshidrag. Falu kommun har erhallit ett regleringsbidrag om 110 mnkr (118 mnkr) per 31
augusti 2022.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader innebar en intakt pa 29 mnkr, att jamféra med 20 mnkr
foregaende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 2 857 mnkr, vilket ar en 6kning med 127 mnkr eller 4,6 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Detta forklaras delvis av att omvérldsfaktorer sasom
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inflation, ravaru- och materialbrist samt att kriget i Ukraina har lett till prisokningar inom ett antal
omraden, sasom drivmedel, el, livsmedel och byggmaterial. Kostnaderna for kop av verksamhet har
okat med 33 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Stor del av dessa kostnader avser
kop av placeringar inom HVB- och familjehem samt éppenvard.

Kommunens personalkostnader, inklusive pensionskostnader, uppgar till 1 670 mnkr, vilket &r en
okning med 65 mnkr, motsvarande 4 procent med samma period foregadende ar. Personalkostnadernas
andel av verksamheternas kostnader utgor 58 procent, vilket ar en procentenhet lagre jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Kommunens totala personalkostnader &r hogre an budgeterat. Detta
forklaras till viss del av den fortsatta pandemin, da kostnader for vikarier 6kat da man inte har kunnat
optimera bemanningen genom flytt av personal som sker vid ett normalldge utan pandemi. Inom vissa
forvaltningar ar det dven svarigheter att rekrytera personal samt en hog sjukfranvaro, vilket har lett till
hdga kostnader for kvalificerad overtid. Aven extra kostnader for vikarier samt bonus till personal som
jobbat extra och/eller flyttat sin semester under sommaren har bidragit till de ékade
personalkostnaderna.

I kommunens personalkostnader ingar pensionskostnader inklusive I6neskatt med 134 mnkr jamfort
med 148 mnkr foregaende ar. Féregaende ar gjordes en forandring i livslangdsantagadet enligt RIPS
(Riktlinjer for berakning av pensionsskuld), vilket ledde till en 6kad kostnad. Under 2022 medfor
forandring i prognosparametrar for basbelopp och I6nedkningar att pensionskostnaden minskar.
Jamfort med tidigare erhallen prognos ar det dock en viss 6kning, till foljd av hogre prognos for den
avgiftsbestdmda pensionen. Detta till f6ljd av nya anstéllningar samt hogre upprakning.
Pensionsutbetalningarna ar hogre an tidigare lamnad prognos da fler valt att paborja sin pension i
fortid.

Av- och nedskrivningar pa anl_{iggningstillgéngar uppgar till 105 mnkr vilket ar 6 mnkr hogre an
samma period foregaende ar. Okningen kan forklaras av att fler investeringar tagits i drift, vilket leder
till 6kade avskrivningar.

Utveckling av intakter och kostnader

Pa lang sikt kan inte de l6pande kostnaderna 6verstiga de I6pande intakterna utan att kommunens
ekonomi urholkas. Kommunen kan dessutom komma att bryta mot kommunallagens krav om balans.
Ett sétt att mata detta ar att satta samtliga I6pande kostnader (inklusive netto av finansiella poster) i
relation till intakterna fran skatter, statshidrag och utjamning. Uppgar denna relation till mindre dn 100
procent har kommunen en balans mellan intékter och kostnader. FOr att generera ett 6verskott och
darmed vérdesékra det egna kapitalet ska intdkterna dverstiga kostnaderna. Verksamhetens
nettokostnad, inklusive avskrivningar och pensioner, uppgar for delaret 2022 till 92 procent av
skatteintakter och bidrag. Nettokostnaderna har 6kat med 7 procent (3 procent) jamfért med
motsvarande period foéregaende ar.

Budgetfdljsamhet

En viktig forutsattning for att uppna en god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder och
styrelse klarar av att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetanslag. Det vill sdga att det finns god
budgetfdljsamhet i kommunen. Kommunkoncernen har idag ingen gemensam budgetstyrning utan
varje bolag i koncernen uppréttar sin egen finansiella kontroll. De kommunala bolagen uppvisar dock
en relativt god budgetféljdsamhet och en aktiv ekonomistyrning. Kommunalférbundet RDM har under
flera ar brottats med bristande ekonomistyrning och stora avvikelser mellan budget och utfall. Flera
initiativ har startats for att komma tillratt med den ekonomiska situationen, vilket nu verkar ge effekt.
Prognosen for heldr 2022 &r ett nollresultat.
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Driftredovisnin Prognos Utfall helar
9 helar 2022 2021
Belopp i mnkr

Budgetavvikelse ndmnder -65 8
Budgetavvikelse finansverksamhet 171 115
Total budgetavvikelse 106 123

| prognosen som lamnas for helaret 2022 visar nimnderna (exklusive finansverksamheten)
tillsammans negativa avvikelser jamfort med budget pa 65 mnkr. Exkluderas den buffert som finns
under kommunstyrelsen, uppgar namndernas prognostiserade avvikelser till -78 mnkr. Dessa
avvikelser ar mycket alarmerande. Flera av kommunens stora ndmnder har redovisat negativa
budgetavvikelser under flera ar. For en langsiktigt hallbar ekonomi, &r det avgorande att namnderna
klarar av att bedriva sin verksamhet inom de budgetramar som kommunfullmaktige faststallt.

Samtliga namnder, utom kultur- och fritidsnamnden, lamnar negativa prognoser for helaret 2022. De
stdrsta negativa avvikelserna finns hos socialndamnden som visar ett negativ prognos pa 44 mnkr samt
sektor service som lamnar en negativ prognos om 24 mnkr.

Aven miljo- och samhallsbyggnadsnamnden Iamnar en negativ prognos om ca 4 mnkr, vilket forklaras
av att storre exploateringsprojekt skjuts till 2023. Viktigt att papeka ar att gatukostnads- och
exploateringsersattningar redovisas som intakter nar kommunen fullgjort sina ataganden, det vill siga
fardigstallt de tillgangar som ersattningarna ska finansiera. Investeringarna skrivs sedan av under
nyttjandeperioden, vilket innebér att intékt och kostnad ej sammanfaller inom samma period. Darmed
ar intékterna inte att se som ett Gverskott.

En utforligare beskrivning av nimndernas utfall jamfort mot budget finns i avsnittet driftredovisning.
Arets investeringar

Investeringarna har okat under de senaste aren samtidigt som det ar fortsatt stora investeringsvolymer
planerade for de narmaste aren, bade for kommunkoncernen och kommunen.

Den langfristiga laneskulden har okat de senaste aren, till foljd av den hoga investeringsnivan.
Lanestocken kommer att behéva oka kraftigt bade for kommunkoncernen och kommunen, till f6ljd av
okade investeringar under de kommande aren, for att klara behovet av likviditet.

Utveckling av kommunens lanestock mnkr
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Kommunens nettoinvesteringar har minskat jamfort mot 2021. Investeringar i de kommunala bolagen
I6per pa. | Kopparstaden har investeringar framforallt skett i lagenhetshuset Kungsgarden i
Surbrunnshagen samt byproduktion i Sundborn. De stdrsta investeringarna i Falu Energi & Vatten-
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koncernen ar overféringsledning mellan Falun och Bjursas och byte till ny generation elmatare samt
vindkraftverk. FOr Lufab har projektet med byggandet av det nya badhuset fortskridit.

Réaddningstjansten Dala Mitt har investeringar i rdddningsbilar samt kvalitetshéjande investeringar i
Ludvika.

Falu kommuns totala investeringsutgifter for delaret 2022 uppgar till 163 mnkr. Budget for helaret
uppgar till 675 mnkr och prognosen for helaret &ar 334 mnkr.

De stdrsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns hos sektor service samt miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden. Detsamma galler de prognostiserade budgetavvikelserna for helaret.
Majoriteten av avvikelserna avser medel for ej startade/pagaende projekt som skjuts fram till ar 2023.

En utforligare beskrivning av namndernas och kommunkoncernens investeringar aterfinns i avsnittet
investeringar.

Ett matt att analysera kommunens investeringar utifran ar sjélvfinansieringsgraden. Investeringar som
gors i den kommunala verksamheten innebar kostnadsbelastningar dver langa perioder. Det ar darfor
viktigt att investeringarna finansieras sé att kommande generationer inte belastas med effekter av
tidigare investeringar. Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens investeringar som
finansieras enbart med medel som kommunen sjélv genererat.

Ar Sjalvfinansieringsgrad
2018 109 %
2019 28 %
2020 116 %
2021 69 %
2022 delar 124 %
Snitt 82%

| kassaflodesanalysen redovisas ett kassaflode fran den lI6pande verksamheten pa 203 mnkr.
Nettoinvesteringarna i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 163 mnkr.
Investeringarna kunde darmed fullt ut finansieras med egna medel. Sjélvfinansieringsgraden per
delaret uppgar till 124 procent. Genomsnittet for femarsperioden uppgar darmed till 82 procent, vilket
innebdr att malet om en sjalvfinansieringsgrad om 50 procent dver samma tidsspann ar uppfylit.

Soliditet

En viktig parameter for att avldasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta méts genom soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital, det vill sdga
inte genom lan. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten
utvecklas paverkas av det arliga resultatet och forandringen av tillgangarna. En stark soliditet innebéar
en okad handlingsfrihet och en formaga att hantera variationer i resultatutvecklingen.

Falu kommun beraknar soliditeten med samtliga tillgangar och skulder (dock exklusive formedlade lan
till koncernbolag) inklusive de pensionsataganden som inte redovisas i balansrakningen utan som en
ansvarsforbindelse. Soliditeten har 6kat fran cirka minus 35 procent ar 2013 till plus 20 procent ar i
delaret 2022. Soliditeten uppgick i delaret 2021 till 16 procent. Att soliditeten okat forklaras av ckade
anlaggningstillgangar och ckade likvida medel, kombinerat med hogre resultat.

En positiv soliditet innebdr att kommunens eget kapital ticker kommunens skulder inklusive de gamla
pensionsskulderna. Trots att soliditeten har 6kat de senaste aren ar den lag i jamforelse med andra
kommuner. Genomsnittlig soliditet inklusive pensionsataganden, for alla Sveriges kommuner, uppgick
2021 till 26 procent (kélla: Kolada).
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Likviditet

En forutséttning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnas ar att kommunen har en balanserad likviditet.

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas som

omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om mattet ar 100 procent
innebdr det att omsattningstillgangarna &r lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto
storre ar risken att likviditetsbrist uppstar. | kommunens kortfristiga skulder ingar en semesterskuld
som troligen inte kommer att omsattas under det narmaste aret da den betalas ut forst nar den anstéllde
tar semester eller avslutar sin anstéllning.

Kassalikviditet i % 2022 2021
(delar) (helar)

Inklusive semesterskuld 91% 71%

Exklusive semesterskuld 98% 82%

Kassalikviditeten ar lagre i jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige. Genomsnittlig kassalikviditet
for alla Sveriges kommuner uppgick 2021 till 132 procent (k&lla: Kolada).

Finansnettot uppgar till plus 3 mnkr vilket ar 1 mnkr béttre an budgeterat, vilket framst beror pa lagre
rantekostnader an budgeterat. Kalkylerad genomsnittlig ranta for hela lanestocken uppgick till 0,6
procent (0,5 procent). Falu kommun &r nu inne i en planerad investeringsfas da
sjalvfinansieringsgraden kommer att vara under 100 procent.

Borgenséataganden och skuldsattning

Falu kommuns borgensataganden uppgar till 3 875 mnkr. For Kopparstaden AB &r borgensbeloppet

1 130 mnkr, Lugnet i Falun AB 740 mnkr, Falu Energi & Vatten 1 287 mnkr. For 6vriga helagda
foretag uppgar borgensbeloppet till 718 mnkr. Av beloppet utgér 975 mnkr formedlade lan, vilket kan
likstéllas med en borgen.

Borgensatagandet innebar i sig en risk i de fall verksamheterna skulle ha svart att fullgora sina
betalningar till galdenarerna. En bedémning av dessa risker ger vid handen att atagandet mot
bostadsbolaget torde ha lagst risk da efterfragan pa bostader under en langre tidsperiod varit hdg och
4dven kan forvintas praglas av stor efterfragan de narmaste aren. Aven Lugnet i Falun AB far anses ha
Iag risk da Falu kommun hyr stérsta delen av befintligt fastighetsbestind.

Atagandena mot el- och energibolagen torde daremot innebéra en nagot storre risk genom det
beroende som finns av en mer foranderlig marknad, diar samhalls- och privatekonomi spelar en storre
roll for efterfragan, an vad som é&r fallet for bostadsbolaget. Risken i el- och energibolagen maste dock
for narvarande bedémas som mycket begrénsad.

Sammanfattning finansiell analys

De flesta bolagen som ingar i kommunkoncernen uppvisar goda resultat och bidrar positivt till
kommunkoncernens resultat. Samtliga bolag kommer vara delaktiga i kommunens utveckling de
narmaste aren. Moderbolaget Falu Stadshus AB kommer att arbeta for att utnyttja hela koncernens
kapacitet och eventuella samordningsvinster.

Den finansiella analysens syfte &r att tydliggora ekonomiska styrkor och svagheter i kommunen.
Resultatmalet uppfylls for delaret 2022, dock ar kostnadsutvecklingen pa framfor allt el, drivmedel,
byggmaterial och livsmedel osakerhetsfaktor.

Kommunen har dock inga gamla underskott som behover aterstallas, samt att arets resultat &r positivt,
vilket gor att balanskravet &r uppfylit.
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Kommunen har en fortsatt hog investeringstakt vilket gor att sjdlvfinansieringsgraden sjunker och
lanen okar. Foljden av detta blir hogre rantekostnader for kommunen kommande ar.

Budgetfoljdsamheten och prognossakerheten varierar kraftigt mellan ndmnderna, vilket behéver
forbattras for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och att mélen for god ekonomisk
hushallning uppfylls kommande ar.

Kommunens ekonomi pa sikt

Falu kommun har under de senaste aren redovisat héga resultat, aven sa for delaret 2022, vilket har
forbattrat kommunens ekonomiska stabilitet genom forbattrad soliditet och relativt 1ag skuldsattning.
De kommande éren ser dock mycket anstrangda ut med kraftigt 6kade kostnader som en effekt av den
hoga inflationen. Aven det nya pensionsavtalet for kommunens anstéllda bidrar till stora
kostnadsokningar de kommande aren.

For att mota de framtida utmaningarna ar det viktigt att nyttja kommunens resurser effektivt och kunna
prioritera. En avgdrande faktor for kommunens ekonomi framover dr en fortsatt bra ekonomistyrning
och en god budgetdisciplin. For att kunna parera avvikelser under aret, ar det viktigt att forbattra
prognossakerheten.

Den demografiska utvecklingen med stora kompetensforsorjningsbehov bidrar till det anstrangda laget
under kommande aren. Befolkningsutvecklingen ser ut att ha planat ut under 2022, och det ar darfor
mycket viktigt att kommunens investeringsplaner anpassas till de nya befolkningsprognoserna. Den
hoga investeringsnivan, bade som en foljd av demografin och att manga av kommunens
verksamhetslokaler ar i behov av storre underhallsatgarder, beraknas fortga under de narmaste aren.
Givet kommunens nuvarande resultatmal om 2 procent, medfor hogre investeringar kommande ar en
lagre sjalvfinansieringsgrad, vilket kommer 6ka lanestocken visentligt. Detta paverkar i sin tur
resurserna till I6pande drift inom verksamheterna eftersom rantekostnaderna kommer att ta en storre
andel av det totala budgetutrymmet i ansprak. For en langsiktigt hallbar ekonomi maste darfor en
standig avvagning goras mellan 6nskvéard storlek pa resultat och storlek pa planerade investeringar.
For att klara av att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett fortsatt arbete for att
uppratthalla en ekonomi i balans och en mycket aktiv ekonomistyrning med handlingskraft.
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Balanskravsresultat

Lagstiftaren har lagt ett golv eller en miniminiva for det finansiella resultatet, detta kallas for
balanskravet. Balanskravet innebdr att intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett
rakenskapsar Gverstiger intakterna, ska det anges nar och pa vilket satt kommunen avser att gora den i
lag (11 kap. 128 kommunallagen (2017:725)) foreskrivna regleringen av det negativa resultatet. Om
kommunfullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta
samt vilka synnerliga skal som foreligger.

Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundforutsattning for en langsiktig, stabil finansiell utveckling
och ett verktyg for att forhindra en negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Prognosen for 2022 visar pa ett resultat enligt balanskravet om 105 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2022 2021
prognos

Arets resultat enligt resultatrakningen 106 160
(exklusive aterford reservering inom eget kapital)

Reducering av samtliga realisationsvinster -1 -1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105 159
Reservering till resultatutjgmningsreserv 0 -78
Balanskravsresultat 105 81

Falu Kommun har inga gamla underskott som ska aterstéllas i enlighet med balanskravet. Prognosen
for arets resultat innebér alltsa att det inte har uppkommit nagra underskott som behover regleras under
kommande ar.

Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) anger att
reservering kan medges om resultatet efter justeringar dverstiger 1 procent av skatteintékter, generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning. Den totala reserven far maximalt uppga till 5 procent
av de senaste tre arens genomsnittliga niva pa skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Avsittning till RUR beslutades i samband med faststallandet av arsredovisning for 2020 samt 2021.

I och med faststéllande av arsredovisning for 2021 gjordes maximal avsttning till RUR, vilket
innebar att nagon ytterligare avsattning ej ar mojlig. Kommunens resultatutjamningsreserv uppgar till
177 mnkr.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalodversikt

Antal anstéllda Perden Varav Varav Perden Varav Varav
2022- man kvinnor 2021-12- man kvinnor
07-31 31
Hela kommunen 5006 1299 3707 4914 1255 3657
Kommunstyrelsen 547 190 357 536 188 348
Myndighetsnamnden* 35 10 25 - - -
Miljo- och samhéllsbyggnads- 100 48 52 133 57 76
nadmnden
Kultur- och fritidsndmnden 166 74 92 166 72 94
Barn- och utbildningsndmnden 1942 441 1501 2061 494 1565
Socialndmnden 952 266 686 772 198 575
Omvardnadsnamnden 1274 272 1002 1246 246 999
o Anstéllda i Falu 2022- Helar
Den 31 juli 2022 hade kommunen 5 006 medarbetare BGaals1ta 07-31 2021
(exKlusive timavldnade), varav
3 707 kvinnor och 1 299 man. Antalet kvinnor i Kﬁiiuﬁ?m\rzggﬁganstau i iggg 3?&3
chefsbefattning uppglck jull 74 procent vilket i stort - Andel kvinnor (%) 75.2 % 75 %
speglar andelen kvinnor i kommunen. - Andel man (%) 24.8 % 25 04
Antal deltidsanstéllda med 521 -

en tillsvidareanstallning
- Andel kvinnor deltid (%) 87,3 % -

- Andel mén deltid (%) 12,7 % -
Antal visstidsanstallda 556 500
- Andel kvinnor (%) 64,9 % 65 %
- Andel mén (%) 351 % 35 %
Antal visstidsanstallda 179 -

med en deltidsanstallning
- Andel kvinnor deltid (%) 69,3 % -
- Andel mén deltid (%) 30,7 % =

4 Nytt for deléret ar att antalet anstallda for myndighetsnamnden kan redovisas. Tidigare har redovisning skett
inom miljo- och samhallsbyggnadsndmnden.
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Anstallningsformer 2022-07-31 Helar 2021

Antal tidsbegransade anstéllningar 556 394
Antal timavltnade 1334 2341
Antal arsarbetare® 3921 4658°
Andel kvinnor i chefshefattning av totala antalet chefer (%) 74 76

Kompetensforsorjningen handlar om att skapa goda forutsattningar for alla vara medarbetare, samt att
attrahera nya medarbetare som vill vara med och bidra till kommunens maluppfyllelse och utveckling.
Vi star infor utmaningen att kompetensforsorja och trygga framtidens vaélfard.

For att kunna leverera service av god kvalitet behéver vi stolta och engagerade medarbetare, som mar
bra och trivs med sina arbetsuppgifter. En god arbetsmiljé och ett agilt forhallningssétt ar viktiga delar
for att kommunen ska utvecklas och na malen i verksamheterna.

Hur har Falu kommun arbetat for att attrahera, utveckla och behalla verksamhetsspecifik
kompetens?

Flera verksamheter vittnar om svarigheter att attrahera och rekrytera personalgrupper. En satsning som
gjorts for att tacka behovet av sommarvikarier inom omvardnad, var erbjudande om att forskjuta
semester och erbjuda bonus for att arbeta de veckor dar behovet av personal var som storst. Resultatet
blev att 98 personer valde att forskjuta delar av sin semester.

Det har gjorts satsningar for att utdka och sakra kompetens bland legitimerade larare genom
anstallningar av ldraraspiranter dar studier och arbete kombineras. Det har &ven genomforts
utbildningssatsningar for underskoterskor, ocksa dar i kombination med arbete.

Hur har Falu kommun utvecklat ledarskapet och medarbetarskapet?

Falu kommun bedriver aktivt arbete med att skapa medvetenhet om arbetssatt for medarbetare, att
fordjupa sig i kommunikation och ledarskap for chefer, genom extern kompetens, bade i form av
utbildning och handledning. Kartlaggning och analys av chefers organisatoriska forutsattningar
forekommer bade som satsning for chefer, och for att utveckla friska arbetsplatser.

Stodfunktionerna, framst Personalkontoret, erbjuder utbildningar som vander sig till chefer i forsta
hand. Det erbjuds &ven stdd i form av en chefscoach och en grupputvecklare. Utmérkande ar att
nyttjandet av utbildningarna ar férhallandevis lagre an direkt coachning och handledning.

Hur har Falu kommun utvecklat friska arbetsplatser, kultur och arbetsmiljé?

Inom delar av organisationen genomfors ett arbetsmiljoprojekt tillsammans med HR och extern
samarbetspartner, som utgar ifran friskfaktorer. Malet ar en frisk och attraktiv arbetsplats med lag och
stabil sjukfranvaro, detta utvecklar bade ledare och medarbetare.

Barn- och utbildningsforvaltningen har satsat en deltidstjanst for att analysera och ge forslag pa
atgarder i arbetet med att sanka sjukfranvaron.

Ett annat exempel &r ett projekt med strukturerad yrkesintroduktion som ska ge trygghet till den
nyanstéllda.

5 Berakningen ar gjord per helar med indata for matperioden januari-juli.
6 For 2022 ar snittarsarbetstiden reviderad vilket paverkar antalet arsarbetare och forklarar differensen mellan
arshokslutet 2021 och delérsbokslutet 2022.
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Hur har digitala hjalpmedel bidragit till utveckling och en battre arbetsmiljo for medarbetarna
i Falu kommun?

Det kommundvergripande arbetet om effektivare administration har paborjats och forvaltningarna
utreder vilka samverkansmojligheter som finns for att minska antalet system som framfor allt chefer ar
séllananvéndare i.

Analysverktyget Gruvan kvalitetssékras och utvecklas I6pande for att ndmnd, férvaltning och chef ska
ha mojlighet att pa ett enkelt satt ta del och analysera nyckeltal avseende ekonomi och personal.

Flera verksamheter vittnar om att bade automatisering och digitalisering ger hjalp i verksamheten och
gynnar samarbetet, dér ’det nya normala” pagér och dér formerna fortfarande provas.

Sjukfranvaro

Sett till sjukfranvaron totalt i organisationen for perioden sa har den varit hogre an i jamforelse med
2021. Det galler i samtliga matomraden, dvs méan, kvinnor, aldersindelning, samt sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer. En bidragande orsak ar att det fortfarande finns restriktioner for medarbetare att
stanna hemma vid tecken pa sjukdom.

Sjukfranvaro (%) 2022-07-31 Helar 2021
Total sjukfranvaro 7,86 7,18
Langtidssjukfranvaro (> 59 dagar)’ 27,45 20,7
Sjukfranvaro man 6,32 5,43
Sjukfranvaro kvinnor 8,42 7,80
-29ar 9,02 8,34
30-49 ar 7,22 6,77
50 ar - 8,22 7,31

7 Lagkrav gor att det har forandrats hur sjukfranvaron ska rapporteras. Langtidsfranvaron (>59 dagar) beraknas
pa andelen sjukfranvaro av totala sjukfranvaron, samt att uppstallningen av aldersindelningen ar forandrad till
storre intervall. Detta har nu implementerats i det nya personalsystemet
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Kommunkoncernen
Medeltal anstallda 2022-08-31 2021-12-31
Medeltal Varav Varav Medeltal Varav  Varav
anstallda man  kvinnor anstallda man kvinnor
Kopparstaden AB 122 82 40 123 86 37
Falu Energi & Vatten 215 153 62 212 153 59
(koncern)
Lugnet i Falun AB 7 6 1 7 6 1
Totalt Falu Stadshus 344 241 103 342 245 97
koncern
Raddningstjansten Dala 379 355 24 377 360 17
Mitt

Kopparstaden AB

Sjukfranvaron &r 5,07 procent, vilket ar i princip oférandrat med motsvarande period 2021. Nagot
okad sjukfranvaro under varen framst kopplad till pandemin, men inget som i nagon storre
utstrackning paverkat verksamheten.

Falu Energi & Vatten (koncern)

Kompetensforsorjningen ar en viktig forutséttning for att bolaget ska utvecklas i énskad riktning. Ett
aktivt arbete pagar for att ny och befintlig kompetens anvands pa basta sétt.

Fran och med 1 januari 2022 har nya kollektivavtal tratt i kraft — ett centralt och ett lokalt. Stravan &r
att det centrala avtalet ska galla sa langt det ar méjligt, med fa lokala avvikelser. | sak utgor
forandringen endast mindre férandringar for medarbetarna.

Sjuktalen ar nagot hogre an helaret 2021 vilket sannolikt gar att harrora till atergang till arbetsplatsen
for de flesta av medarbetarna.

Lugnet i Falun AB
Inga vasentliga personalférandringar har skett under 2022.

Raddningstjansten Dala Mitt

RDM:s forbundsdirektor avslutade sin anstallning under hosten 2021. Tjansten uppréatthalls sedan
oktober 2021 via inhyrd tillférordnad forbundsdirektor fran Gastrike Raddningstjanst i avvaktan pa
nyrekrytering. Under tertial 1 2022 har forbundsdirektionen tillsatt tjansten som forbundsdirektor med
tilltrade under hosten 2022.

Under arets forsta tertial har en rekrytering av nya brandméan genomfors samt att flera introduktioner
av ny dagstidspersonal har paborjats.
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Forvantad utveckling

Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas hojda rantor bidrar
nu till att ytterligare dampa konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen paverkar alla sektorer och
urholkar képkraften for foretag, hushall och kommuner. Ekonomin kommer darfor att véxa svagare an
trend 2022 och 2023. Laget pa arbetsmarknaden &r i nulaget anstrangt, med hogre
arbetskraftsdeltagande och sysselsattningsgrad an fore pandemin. Den svaga BNP-tillvaxten ddampar
dock med tiden sysselsattningen och nasta ar stiger andelen arbetslésa. Till foljd av den stora bristen
pa arbetskraft med efterfragad kompetens ar det anda sannolikt att manga foretag kommer vilja behalla
personal sa lange som majligt. En annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen blir att
sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas vanda ner pa samma satt som i naringslivet.

Det kommunala skatteunderlaget véxer starkt i nominella termer. Snabbt stigande kostnader, givet
hogre priser och léner, pekar dock pa att skatteintdkterna endast kommer att medge en svag real
resursokning kommande ar. Nésta ar berdknas skatteunderlaget till och med minska realt sett med
tva procent. Stora kostnader, inte minst for avtalspensioner drivet av den hoga inflationen, far stor
paverkan pa kommunernas budgetar och spér ytterligare pa utmaningen att finansiera det kraftigt
Okade behovet av valférd.

Trycket pa att leverera kvalitativ vard och omsorg kommer att véaxa till foljd av att andelen aldre
personer i behov av samhallets stod okar snabbt. Eftersom andelen personer i arbetsfor alder inte okar i
samma takt kommer kompetensforsorjningen att vara en av det kommande decenniets storsta
utmaningar for kommuner och regioner. Den brist pa arbetskraft som rader redan nu drabbar dessutom
inte bara vélfarden utan spanner éver de flesta branscher och sektorer. Att mota kompetensutmaningen
kommer att krava en mangd olika atgarder dar alla inblandade — arbetsgivarna, de fackliga
organisationerna och staten — tar ett gemensamt ansvar. Vid sidan av nyrekrytering maste det ocksa
finnas goda forutsattningar till heltidsarbete, starkt arbetsmiljo, sankt sjukfranvaro, majlighet till
kompetensutveckling och omstallning under ett langt arbetsliv. Arbetet med att stalla om till en alltmer
digitaliserad valfard behdver ocksa intensifieras.

I kommunsektorn syns de demografiska forandringarna ocksa i form av stora investeringsbehov och
okade laneskulder. Till stor del handlar det fortfarande om att bygga nya skolor och aldreboenden,
men mycket tyder pa att kommunerna nu behover flytta fokus fran expansion till underhall och
omstallning. Utdver rena underhallsinvesteringar maste mycket av det som byggdes under
valfardsboomen for 50 — 70 ar sedan nu renoveras eller ersattas. For att klara klimatet kravs aven en
omfattande och grén omstallning. Kommunerna behdver dessutom ta tillvara méjligheterna som den
snabba digitaliseringen ger nar det galler att utforma en langsiktigt hallbar valfard. Pa senare tid har
det ocksa skett ganska stora forandringar i befolkningsprognoserna, vilket tillsammans med snabbt
stigande bygg- och rantekostnader gor det extra viktigt att halla god koll pa vad som ar en realistisk
utveckling fér den egna kommunen. En risk i nuldget ar att stanna kvar i investeringsplaner baserade
pa mer expansiva befolkningsprognoser an de som faktiskt ar aktuella.

Det rader ingen tvekan om att hostens budgetarbete infor 2023 blir svart. Valaret gor ocksa att det i
manga kommuner ar nya politiker som nu pa kort tid ska fa ihop budgeten utifran de drastiskt
forsamrade planeringsforutsattningarna. Aven om en stor del av kommunerna, tack vare tva
resultatmassigt starka ar, gar in i detta med ett positivt utgangsléage sa blir det en tuff utmaning att
hantera. Det ar i dagslaget ocksa svart att forutsdga om, och i sa fall hur mycket, staten kommer att cka
anslagen till kommunerna. Statsbudgeten blir ju ocksa mer pressad och det statliga manéverutrymmet
ar aterigen ganska snavt.

36



FORVALTNINGSBERATELLSE

Faluns Agenda 2030-arbete har bedrivits i nuvarande form under ett &r med fem processledare,
stodresurser samt ett stort engagemang och styrning fran den politiska- och tjanstemannaledningen.
Under hosten kommer arbetet att utvarderas och eventuella justeringar av arbetsformen kommer att
foreslas i god tid infor nasta ar.

Kommunfullmaktige beslutade i april i & om en ny namndstruktur som borjar galla fran den 1 januari
2023. Forandringen innebar att namndstrukturen féljer den forvaltningsstruktur som inférdes den

1 januari 2021. Bland annat évergar socialnamndens ansvar for barn- och familjs verksamhet till barn-
och utbildningsndmnden. I och med den sammanslagningen och en gemensam budget finns nu
forutsattningar for forbattrad samverkan mellan skola och socialtjanst inom ramen for Tillsammans for
varje barn. Fran och med arsskiftet Gvergar ocksa nuvarande sektor service till den nybildade
servicendmnden med tillhérande serviceforvaltning. 1T-kontoret (som idag utgor en del av sektor
service) kommer dock att finnas kvar i kommunstyrelseforvaltningen, men nu som en del av den
centrala ledningen.

| takt med samhallets fortgaende digitalisering stélls hoga krav pa den offentliga sektorn. Man ska
parallellt hantera regelefterfdljande med en hdg grad av effektivitet och kvalitet, samtidigt som man
skapar nya digitala tjanster som moéter individer och foretag med en serviceniva de ar vana vid i sin
vardag. Utvecklingen av kommunens digitala mognad, det vill saga férmagan att tillgodogora sig
nyttorna med digitalisering, ar en viktig faktor att méata och folja upp. Falu kommun deltar darfor i
projektet Digital mognad som SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) driver under 20212023 for
att bidra till att kommuners och regioners digitala mognad ska dka.

Konjunkturnedgangen med forvantat hogre arbetsloshet kan oka trycket pa ekonomiskt bistand.
Utvecklingen kan ocksa komma att paverkas av det fortskridande kriget i Ukraina. Inflodet av
ukrainska elever till Faluns skolor har hittills varit begrénsat och det &r ovisst hur utvecklingen
kommer att se ut under resten av aret och framgent.

Regeringens utredning “Barn och unga i samhdillets vard” ska presenteras i april 2023. Den forvéantas
foresla ett antal atgarder for att hoja kvalitén for barn och unga, vilket pa sikt kommer medféra behov
av olika prioriteringar. Det har ocksa genomforts andra andringar av lagstiftningen samt presenterats
nya lagforslag som, tillsammans med de ytterligare 6versyner av lagstiftningen som pagar, ska bidra
till ett battre skydd foér barn och unga i samhallet. Kommunens verksamheter behdver nu anpassa sig
till de forandringar som sker I6pande och bygga pa med den kompetens och de resurser som behovs
for att mota de nya kraven.

Falun har i grunden en positiv befolkningsutveckling som med stor sannolikhet kommer drivas pa av
ett par storre etableringar, men dven av fler mindre etableringar. Inflyttningen till kommunen beréknas
ge merparten av befolkningstillvaxten dven om fodelsedverskottet ar fortsatt positivt. Det finns gott
om pagaende bostadsprojekt. Det finns dock risk for att starter av bostadsbyggen forsenas till foljd av
Okade byggkostnader, som i sin tur drivs upp av konjunktur- och omvarldslaget. Nuvarande
bostadsprojekt tacker mer an vél liggande befolkningstillvaxt, men kommande etableringar kan
innebdra att ytterligare byggnationer krévs.

| september 2022 genomfdrdes val till Sveriges riksdag, region och kommun. Falu kommuns
valorganisation samordnades av stadskansliet. Infor valet genomférdes ett projekt kopplat till Agenda
2030 for att 6ka valdeltagandet i sarskilda omraden. Analys av valets genomforande (bland annat
valdeltagande) samt utvérdering av projektet kommer att genomféras under slutet av 2022 och
redovisas i Arsredovisningen for Falu kommun.
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Resultatrakning
mnkr
Prognos Budget
2022-01-01 2021-01-01 2022-12-31
2022-12-31
Not -2022-08-31  -2021-08-31
Verksamhetens intakter 2,3 436 457 607 588
Verksamhetens kostnader 4,5 -2 857 -2 730 -4 399 -4 324
Av- och nedskrivningar 6 -105 -99 -161 -157
Verksamhetens nettokostnader -2 526 -2 372 -3 953 -3 893
Skatteintakter 7 2177 2 037 3255 3183
Generella statsbidrag och
utjdmning 8 536 522 803 773
Verksamhetens resultat 187 187 105 63
Finansiella intakter 9 17 14 22 22
Finansiella kostnader 10 -14 -9 -21 -20
Resultat efter finansiella poster 190 192 106 65
Periodens resultat 190 192 106 65
Uppldsning reservering
pensionskostnader 11 1 1 2 2
Arets resultat inklusive
upplésning 191 193 108 67
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Balansrakning
mnkr
Not 2022-08-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 10 13
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 2835 2762
Maskiner och inventarier 14 139 151
Finansiella anlaggningstillgangar 15, 16 1019 917
Summa anlaggningstillgangar 4003 3843
Omsattningstillgangar

Forrad 17 3 3
Fordringar 18 410 397
Kassa och Bank 19, 20 385 278
Summa omséttningstillgangar 798 678
SUMMA TILLGANGAR 4801 4521
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 21

Eget kapital

Balanserat resultat 1773 1610
Balanserat resultat, reservering 13 14
Arets resultat inklusive aterford reservering 191 162
Summa eget kapital 1977 1786
Avséttningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 22 259 258
Andra avsattningar 23 30 31
Summa avséattningar 289 289
Skulder

Langfristiga skulder 24 1651 1484
Kortfristiga skulder 25 884 963
Summa skulder 2535 2 447
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 801 4521
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Balansrakning
Mnkr

Not 2022-08-31 2021-12-31
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 26
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder
eller avsattningar 1214 1230
Ovriga ansvarsforbindelser 3941 3935
Summa panter och ansvarsforbindelser 5155 5165
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Kassaflodesanalys
mnkr
2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-08-31 -2021-08-31
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 190 192
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 112 120
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -6 -5
Poster som redovisas i annan sektion 29 -1 -1
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 295 306
Okning/minskning forrdd och varulager 0 0
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -13 -5
Okning/minskning kortfristiga skulder -78 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 204 173
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -163 -178
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 1
Erhallet investeringsbidrag 0 11
Aterbetalning investeringsbidrag -2 0
Forandring av langfristiga fordringar -3 0
Utlaning till kommunkoncernforetag -100 -85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -267 -252
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 170 85
Okning ovriga langfristiga skulder 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 170 85
Arets kassaflode 107 6
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 278 269
Likvida medel vid arets slut 19 385 275
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Noter
Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Deldrsrapporten &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat
innebdr att:

o Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdéras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

o Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for poster till det lagsta av verkligt véarde och
anskaffningsvardet.

Undantag &r redovisning av leasingavgifter, se nedan. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst
20% inflytande i. Under aret har inga forandringar skett i kommunkoncernens sammansattning.

LKBR samt RKR R17 staller inte krav pa sammanstalld redovisning i delarsrapporten, darav uppréattas
inte nagon sammanstalld redovisning i denna delarsrapport. Istéllet redovisas delarsresultat samt
helarsprognos for respektive koncernbolag samt resultat- och balansrékning for de kommunala
koncernforetagen, utan elimineringar. De bolag som &r undantagna fran sammanstalld redovisning i
arsbokslutet ar aven exkluderade i delarshokslutet. En fullstandig sammanstalld redovisning upprattas
i samband med arshokslut.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflddesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan forekommande och éverstiger 10 mnkr. Fran
och med 2019 redovisas kommunens realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar samt
intakter fran gatukostnads- och exploateringsersattningar som jamforelsestorande.

INTAKTER
Redovisning av skatteintikter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intékter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebér att kommunen i
bokslutet har bokfort en preliminér slutavrékning for 2021 och periodens del av preliminar
slutavrakning for 2022.
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Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intékter, vilket innebar att det redovisas enligt
det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning
intaktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det beddms sakert att bidraget
kommer att erhéllas. Generella statsbidrag intaktsredovisas successivt med jamn fordelning 6ver den
tid som bidraget avser.

Ovriga intiikter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. |
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning. Ovriga intakter som intjanats
intaktsredovisas enligt féljande:

Hyresintakter i den period uthyrningen avser, ranteintakter i enlighet med effektiv avkastning samt
erhéllen utdelning nar ratten att erhélla utdelning bedéms som séker.

Rekommendation RKR R2 Intékter anger att gallande exploateringserséttning, gatukostnadserséttning
och investeringsbidrag sa kan periodisering via balansrakningen endast ske vid offentliga bidrag. Det
innebar att 6vriga bidrag och erséttningar ska resultatforas nar tillgangen ar fardigstélld och tagen i
bruk, och da kommunen fullgjort sina ataganden gentemot motparten.

KOSTNADER
Avskrivning immateriella tillgdngar

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar gors for den beréknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. De avskrivningstider
som tillampas &r fem ar samt sju ar. Den langre avskrivningstiden motiveras av att det nya intranatet ar
konstruerat for att vara i bruk langre &n sju ar.

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. En samlad bedomning av
nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den narmast lagre
avskrivningstiden. Foljande avskrivningstider tillampas: 3, 5, 10, 20, 33 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anliiggningstillgdngar

Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning for kommunens forvaltningsfastigheter.
Avskrivningarna beréknas da separat for komponenter dar skillnaden i férbrukningen bedémts vara
vasentlig. For fritidsanlaggningar, gator och végar anvands fortfarande linjar avskrivning for hela
anlaggningarna. Avskrivning gors da for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Avskrivningsmetod -
komponentavskrivning Komponenter har beraknats separat pa storre byggnader inom respektive
fastighet. Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod beddéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

e Stomme, 50 &r
e Stomkompletteringar., innervaggar, m.m., 20-40 ar

43



FINANSIELLA RAPPORTER

e Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm, 20-40 ar
e Yitre ytskikt; fasader, yttertak mm, 20-30 ar
e Inre ytskikt, maskinell utrustning mm, 10-15 ar

Avskrivningsmetod - linjir avskrivning

Pa fritidsanlaggningar, gator och vagar tillampas linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. Féljande avskrivningstider tillampas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.
Individuella bedémningar av nyttjandeperioden kan forkomma, vilken darmed kan avvika fran
kommunens normala avskrivningstider. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsforandringar). Om en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld
avskrivningstid dndras avskrivningstiden alltid om den bedéms vara kortare.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar och déarmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Langfristiga skulder

Kommunen har, i avsikt att sprida ranterisken i lanestocken, I6pande forfall av externa lan, vilket
innebar att lanen satts om regelbundet med relativt korta intervall. Lan som ska sattas om betraktas
som langfristiga. Endast 1an som inte kommer att sattas om har i redovisningen hanterats som
kortfristiga.

Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beréaknade enligt RIPS21.
Pensionsataganden for anstéllda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFNAR
2012:1 (K3). For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de forhallanden som &r kanda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors berakningen utifran att ingen samordning kommer
att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte Igsts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. 1 2010 ars bokslut gjordes reservering for delar av pensionsatagandet, vilket
intjanades fore 1998, inom kommunens eget kapital. Reserveringen ar avsedd att tdcka delar av
kostnadsdkningen for den s kallade ”bromsen” under kommande ar. Den sarskilda léneskatten pa
pensionskostnaden har periodiserats. 2022 ars l6neskatt for perioden belastar resultatet.

Semesterloneskuld

| delarsbokslutet har semesterléneskuldens sasongsvariation en resultatpaverkande effekt. Under
varmanaderna byggs semesterloneskulden upp och semesteruttaget ar stort under sommaren och bidrar
till en minskad semesterloneskuld som ater byggs upp genom nytt intjanande resten av aret, darav den
relativt hoga forbrukningen under perioden.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen klassificeras som operationella. En 6versyn och genomgang av
leasingavtal planeras att genomféras under hésten 2022.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Gatukostnads- och exploateringsersattningar
Realisationsvinster

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Jamforelsestérande poster

Gatukostnads- och exploateringsersattningar
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Erhallet statsbidrag ersattning merkostnader covid-19
Ersattning for hdga sjuklonekostnader

Kostnader for sjukloner, som ersatts av staten
Coronarelaterade kostnader

Andrat livslangdsantagande i pensionsberékning, andrad
uppskattning och bedémning

Summa jamforelsestorande poster

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader

InkGp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

La&mnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2022-01-01
-2022-08-31

25
93
56
179
80
1

1
436

2022-01-01
-2022-08-31
1

1

0

20

-20

-13

0
-11

2022-01-01
-2022-08-31

-1536
-134
=5

-41
-577
-108
-119
-337
-2 857

2021-01-01
-2021-08-31

23
90
51
196
78
18
1
457

2021-01-01
-2021-08-31
18

1

19

16

-16

-28

-13
53

2021-01-01
-2021-08-31

-1 457
-148
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Not 5 Revisionskostnader

Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad revision

Not 6 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Not 7 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavréakningsdifferens féregaende ar
Summa skatteintékter

2022-01-01
-2022-08-31

-0,0
-0,0
-0,0

-1,0
-0,2
-1.2

-1,2

2022-01-01
-2022-08-31

-3
-81
-21

-105

2022-01-01
-2022-08-31

2114
41
21
2177

2021-01-01
-2021-08-31

-0,0
-0,0
-0,0

-1,0
-0,2
-1,2

-1,2

2021-01-01
-2021-08-31

-2
-76
-21
-99

2021-01-01
-2021-08-31

1995
30
12
2037
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag
Kostnadsutjdamningsbidrag/-avgift
Regleringsbidrag

Generella statsbidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Inférandebidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 9 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar
Borgensavgifter koncernbolag
Réanteintéakter fran koncernbolag
Resultatandel fran andel i kommanditbolag
Summa finansiella intékter

Not 10 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Rénta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 11 Upplésning reservering for pensionskostnader

2022-01-01
-2022-08-31

333
-41
110
11
29
93
0
536

2022-01-01
-2022-08-31

~N O B~ 00 Ol

2022-01-01
-2022-08-31

-7
-6
-1

-14

2021-01-01
- 2021-08-31

316
-39
118
5
20
89
13
522

2021-01-01
-2021-08-31

NN

14

2021-01-01
-2021-08-31

-6
-3

0
-9

2010 gjordes en reservering inom eget kapital for att ticka dkade pensionskostnader for den sa kallade
"Bromsen" som slog till 2010 och som kommer att innebéra 6kade pensionskostnader fér kommunen under

manga ar framaover.

Uppldsning for 6kade pensionskostnader
Summa

2022-01-01
-2022-08-31

1
1

2021-01-01
-2021-08-31

1
1
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

2022-08-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 32 24
Avrets inkép 0 3
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3
Omklassificeringar 0 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32 32
Ingaende avskrivningar -15 -15
Forsaljningar/utrangeringar 0 3
Arets avskrivningar -3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 -15
Ingaende avskrivningar -4 -4
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Utgéaende redovisat varde 10 13
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar

Ovriga omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans

Arets utgifter

Intéktsfort till resultatrakningen
Avskrivningar

Under aret genomforda omférdelningar
Omklassificering till investeringsbidrag
Utgaende balans

Utgaende redovisat varde

Avskrivningstid (ar)
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

2022-08-31

4 334
-6
57
-1
4 384

-1754
6

0

-81
-1829
-52
-52
234
163
-65
332

2835

10-50
32,5

2021-12-31

3878
-18
476
-2
4334
-1 652
16

0
-118
-1754
--52

0
-52

461
302

-530

234

2762

10-50
22,7
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Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar
Ovriga omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéaende redovisat varde

Avskrivningstid
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag

Langfristig fordran och utlaning koncern
Bostadsrétter

Ovriga aktier och andelar

FH Lugnet KB resultatandel

Redovisat varde vid arets slut

2022-08-31

466
-10
8
1
465

-314
10
-21
-325

-1

139

3-33ar
7,2

2022-08-31

14
975

0

15

15
1019

2021-12-31

443
-25
46
2
466

-306
25
-33
-314

-1

151

3-33ar
4,8

2021-12-31

14
875
0
11
16
917
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Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga aktier och andelar
Ingaende varde
Tillkommande andelar
Avgaende andelar
Utgaende varde

Innehavet av 6vriga aktier och andelar utgors av féljande:

Ovriga aktier

Andelskapital i Dala Vindkraft EF
Andelskapital i Kommuninvest EF
Summa

Aktier i koncernforetag
Ingaende varde

Utgaende varde

Innehavet av aktier i koncernféretag utgors av féljande
innehav:

Falu P

Falu Stadshus AB

Dala Airport AB

Visit Sodra Dalarna AB
Vastra Falun Fastighets AB
Frauenzimmer AB

Summa

Langfristiga fordringar

Ingaende varde

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende varde

Langfristiga fordringar utgors av foljande:
Utlamnade lan, évriga

Utlamnade lan, koncernforetag
Vérdereglering langfristiga fordringar
Summa

Bostadsratter
Ingdende varde
Salda bostadsratter
Utgaende varde

Resultatandelar

Ingdende véarde

Arets resultatandel FH Lugnet KB
Utgaende varde

Totalsumma

2022-08-31

11,3
3,4
0,0

14,7

0,6
1,6
12,5
14,7

14,2
14,2

0,1
0,5
3,5
0,0
0,1
10,0
14,2

875,0
100,0

0,0
975,0

0,6
975,0
-0,6
975,0

0,2
0,0
0,2

16,3
-1,2
15,1
1019,2

2021-12-31

11,3
0,0
0,0

11,3

0,6
1,6
91
11,3

14,2
14,2

0,1
0,5
3,5
0,0
0,1
10,0
14,2

740,0
135,0

0,0
875,0

0,6
875,0
-0,6
875,0

0,2
0,0
0,2

16,6
-0,3
16,3
917,0
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Not 17 Forrdd m.m.

Exploateringsmark
Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Mervardeskattefordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernfdretag
Kommunal fastighetsavgift

Upplupna skatteintékter

Tomtlikvider

Fordringar for statsbidrag

Ovriga Kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 19 Kassa och bank

Kassa
Bank
Koncernkonto

Not 20 Specifikation koncernkonto

Koncernkonto i Swedbank
Falu kommun

Falu Energi & Vatten AB
Falu EIndt AB

Falu Pellets AB

Kopparstaden AB
Kopparstaden Forvaltning AB
Falu Stadshus AB
Frauenzimmer AB
Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB
Vastra Falun Fastighets AB
Lugnet i Falun AB

2022-08-31

3
3

2022-08-31

13
100
20
10
115
131
0
19
2
410

2022-08-31
0
2

383
385

2022-08-31

90
160
56
27
23
-10

29
383

2021-12-31

3
3

2021-12-31

43
82
48
37
106
68
1

9

3
397

2021-12-31

0
0
278
278

2021-12-31

111

278
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Not 21 Eget kapital

2022-08-31
Eget kapital
Ingaende eget kapital 1673
Avséttning till resultatutjamningsreserv -78
Resultatutjamningsreserv 177
Reservering for pensionskostnader "Bromsen" 14
lanspraktagande reservering pensioner "Bromsen" -1
Aterforing reservering pensionskostnader 1
Avrets resultat 190
Utgaende eget kapital 1977
Arets resultat inklusive &terford reservering 191

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2022-08-31
Awvsatt till pensioner
Pensionshehallning 3
Formansbestamd/kompletterande pension 183
Sarskild avtalspension 0
Pension till efterlevande 4
PA-KL pensioner 18
Loneskatt 51
Summa avsatt till pensioner 259
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker 2
Tjansteman 8
Ingaende avsattning 258
Nyintjanad pension 2
Rénte- och basbeloppsupprékningar 4
Ovrigt 1
Andring av grunder 0
Arets utbetalningar -6
Forandring av I6neskatt 0
Utgaende avsattning 259
Utredningsgrad 98%

2021-12-31

1610
-99
99

16

160

1786

162

2021-12-31

182

18
50
258

258

98%

Utredningsgrad: den del av personakterna for anstalld personal som &r uppdaterad med avseende pa tidigare

pensionsgrundande anstallning.
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Not 23 Andra avsattningar

Avsattning for parkeringsanlaggning
Redovisat varde vid periodens bdrjan
Utgaende avsattningar

Avsatt for sluttdckning deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning

Summa andra avsattningar

Not 24 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld
Nyupplaningar under aret
Arets amortering
Utgaende laneskuld

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Formedlade lan till de kommunala bolagen
Summa

Forutbetalda intéakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

aterstaende antal ar (vagt snitt) 26 ar

Summa forutbetalda intakter

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom (mnkr):
1ar

2-4 ar

5 ar eller senare

Marknadsvarden ranteswappar

Sékrad laneskuld, egna lan
Marknadsvérde ranteswappar 3MSTIBOR
Forandringar under aret:

2022-08-31
12
12
19

-1
18

30

2022-08-31

1435
170

0
1605

630
975
1605

46
46

1651
2022-08-31

0,6%
3,2 ar

70
360
200

o

2021-12-31

12
12

19

o

31

2021-12-31

1200
235

0
1435

560
875
1435

49
49

1484
2021-12-31

0,5%
3,34ar

100
210
250

o
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Séakrad laneskuld, formedlade lan
Marknadsvérde ranteswappar 3MSTIBOR

Arets rantekostnad for formedlade 1&n har i jamforelse med att
I&na mot tremanadersranta gett en rantekostnadsokning om 1,6
mnkr.

Not 25 Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Forutbetalda skatteintakter

Skulder for statshidrag

Ovriga Kkortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 26 Ansvarsforbindelser

470
-34

2022-08-31

303
169

41

41
13
218
98
884

320
-6

2021-12-31

203
263

37
33
22
10
291
102
963

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna och som inte heller har tackning i

pensionsstiftelses formdgenhet.

Ingdende pensionsforpliktelse

Nya forpliktelser och forandringar under aret:
Rénte- och basbeloppsupprékningar

Andring av grunder

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av l0neskatt

Utgaende pensionsforpliktelse

2022-08-31

1230

26

2021-12-31

1257

17

27

-3
-63
-5
1230
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Ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser

Intjanad pensionsratt 801 808
Livrénta 28 30
Utgaende pension till efterlevande 16 17
PA-KL pensioner 121 125
Loneskatt 24,26 % 237 238
Visstidspension, fortroendevalda 9 10
Loneskatt visstidspension, fortroendevalda 2 2
Summa 1214 1230

Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunal borgen bostadsbolag Kopparstaden AB 1130 1130
Kommunal borgen 6vriga kommunal heldgda bolag 2 745 2739
Kommunal borgen for deldgda bolag 2 1
Fdreningar och organisationer 64 65
Summa 3941 3935
Varav lan hos Kommuninvest 3875 3825

Falu kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening 31 augusti 2022 har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Falu kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per den 30 juni 2022 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 586 308 mnkr och totala tillgangar till 576 547 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 5 146 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 5 110 mnkr.

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2022-08-31 2021-08-31
Avskrivningar 105 99
Utrangeringar 0 0
Avsatt till pensioner 8 23
Resultatandel Lugnet KB 1 1
Uppldsning offentliga investeringsbidrag -1 -1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1 -2
Summa 112 120
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Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som hor till den I6pande
verksamheten

2022-08-31 2021-08-31

Utbetalning av avséttningar for pensioner -6 -5

Summa -6 -5
Not 29 Poster som redovisas i annan sektion

2022-08-31 2021-08-31

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 -1

Summa -1 -1
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Principer for drift- och
Investeringsredovisning

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser
till kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet (drift) och investeringar. Fullméktiges budget
utgér darmed en gréans for omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Infor varje verksamhetsar beslutar kommunfullméktige i juni om en Arsplan med budget for
nastkommande ar och de tva efterféljande aren. I budget anvisar fullmaktige resurser for verksamhet
till kommunstyrelsen och namnderna. Fran borjan av juni till slutet av september uppréttar
kommunstyrelsen och ndmnderna sedan verksamhetsplaner inklusive internbudget for sina
ansvarsomraden.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva verksamhet. Omdisponering av anslag
mellan verksamhetsomraden och namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av kommunfullmaktige
under aret. | internredovisningen hanteras nettoanslaget for respektive namnd som en intakt i form av
erhallet kommunbidrag och for den kommunévergripande finansieringen som en kostnad i form av
lamnat kommunbidrag. Kommunbidraget tillsammans med ndmndens externa och interna intakter
utgor den yttre ram inom vilken verksamheten ska bedrivas. Namnderna fordelar kommunfullmaktiges
nettoanslag vidare i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive ndmnd bestdimmer. Omdisponering av
dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa lange de inte paverkar kommunfullmaktiges
nettoanslag.

Investeringsbudget

I Arsplan med budget anvisar fullméktige dven resurser for investeringar till kommunstyrelsen och
ndmnderna. Kommunfullméktige tilldelar ndmnderna ett ramanslag netto, men med restriktioner enligt
faststallda disponeringsregler. Investeringar fér kommunkoncernens bolag och dess finansiering
regleras genom bolagsordningarna och kommunens foretagspolicy. Fullméaktige ska ocksa beredas
tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i bolagen som &r av principiell betydelse eller annars av
storre vikt.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebdr att jamfort med resultatrédkningens intakter och kostnader, som enbart
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna poster, sasom
kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinéra poster. Poster som
kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen ar personalomkostnader och kapitalkostnader. Det finns
aven gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering samt gemensamma kostnader som férdelas med schabloner.
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Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter. All kommunkoncernintern
fakturering sker utan vinstpalagg. Undantaget utgors av forséljning av el samt bostadsforetagets
uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

Bilden nedan beskriver hur driftsredovisningen och investeringsredovisningen hanger samman
med arsredovisningens 6vriga delar.

DRIFTREDOVISNING Intikter |Kostnader|Utfall
Samtliga ansvarsnivier
Omvirdnadsnimnden 676 676 0
Myndighetsnimnden 18 -19 0
Kultur- och fritidenimnden 156 -160 4
Mihs & samhillsbygenadsnimndan 116 -113 3
Barn- och utbildningenimnden 1711 -1679 32
Socialnimnden 617 640|  -23
Revision 2 -1 0
Fommunstyrelsen, varav: 673 661 14
seftor ledningsstéd 85 42 3
Fommundireiiar 3 -3 0
sektor service 478 -487 -2
&f farvaltn anfnuten verksamhet 4 -7 2
beshitzorgan EN] -1 18
Gem nimnd Upphandlingssamverkan 4 4 0
Gem nimnd Alkohothandligening och tobal 3 -3 2
. = ; e - ‘| |INVESTERINGSREDOVISNING
— . ; -3 0 Nimnd/sektor
e L — T Selitor ledningsstod 6.6
X Kommmundvergripande finansierin 35 -2381) -2346 Sekior service 1148
Totalt driftverksamheten 4019 6541 -1523 Miljé- och samhillsbyeenadsnimnden 324
Justeras: poster som &) & hinférbara till Omvardnadsnimnden 23
verkzamhetens intdkter och kostnaderi Kultur- och fritidenimnden 32
resultatrileningsn 3382 3684 102 Barn- och uthildningznimnden 3l
Verksamhetens intikter och kostnader Socialnimnden 0.7
enligt resultatrikningen 436 -2857( -142 Summa enligt investeringsredovisning 163,1
Verksamhetens intikter 436 Anligeningstillgingar 4003
Verkzamhetens kostnader -2 837 varav avskrivingar 103
— VArEV f1va ivesteringar ‘ 163
Awshriviingar -103 Omsittningstillgingar /] 798
Nettokostnader -1 526 Summa tillzangar 4801
Skatteintikter och bidrag 2713 Eget kapital 1077
Verksamhetens resultat 187 varav arets resulfat 190
Finansnetto 3 Avsittningar 289
- Slulder 2333
Arets resultat 190 Summa eget kapigl och skulder 4 801
KASSAFLODESANALYS
Arets resultat 190
Justering f5r poster som inte ingdr i kassaflodst 105
Férandring lager, fordringar och shulder 01
Lipande versamhet 204
Investeringsverksamhet =267
Varav nya investeringar -163
varav dterbetalt investeringshidrag -2 59
Finansienngsverksamhet 170
Arets kaszafléde 107
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Driftredovisning

Ekonomiskt utfall for verksamheterna per 31 augusti 2022

Det ekonomiska utfallet per sista augusti for kommunen uppgar till cirka 190 mnkr vilket ar drygt 105
mnkr hdgre &n budget per sista augusti. Det budgeterade arsresultatet for 2022 motsvarar 1,6 procent
av skatteintakter samt statsbidrag och utjamning, vilket ar nagot lagre an kommunens mal for god
ekonomisk hushallning om 2 procent. De stérsta negativa avvikelserna jamfort mot budget finns hos
socialndmnden och inom kultur- och fritidsndmnden medan de stdrsta positiva avvikelserna finns inom
barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen. Namndernas utfall och prognos jamfért mot
budget och foregaende ars utfall beskrivs nedan.

Mer utforlig information om namndernas ekonomiska utfall aterfinns i respektive namnds
verksamhetsberéttelse.

F?EF'QFQRAESSV'SN'NG UTFALL Utfal Utfall Utfall Budgetram | Budget-
(belopp i mnkr) Intakter Kostnader Nettokostnad jan-aug avvikelse
Styrelse/namnd Innev.dar | Fgar | Innevar | Fgar | Innev.ar | Fgar Innev.ar Innev.ar
Omvardnadsnamnden 115,2 118,2 -676,0 -638,3 -560,8 -520,1 560,4 -0,4
Myndighetsndmnden 11,4 13,1 -18,6 -16,1 -7,2 -3,0 6,9 -0,3
Kultur- och fritidsnd&mnden 18,4 154 -159,5 -145,8 -141,1 -130,4 137,4 -3,7
Miljo & samhallsbyggnadsndamnden 28,0 42,9 -113,2 -109,3 -85,2 -66,4 87,7 2,5
Barn- och uthildningsndmnden 694,7 670,0 -1679,1 | -1626,0 -984,4 -956,0 1016,7 32,2
Socialndmnden* 73,0 81,6 -640,2 -607,8 -567,2 -526,2 543,9 -23,3
Revision 0,0 0,0 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 1,6 0,3
Kommunstyrelsen, varav: 519,7 517,1 -660,9 -655,0 -141,2 -137,9 155,0 13,9
sektor ledningsstod 43,9 42,3 -82,0 -82,6 -38,1 -40,3 41,1 3,0
kommundirektor 0,1 0,9 -2,6 -1,8 -2,5 -0,9 2,6 0,2
sektor service 4754 468,3 -486,8 -481,2 -11,4 -12,9 2,5 -8,9
ej forvaltn.anknuten verksamhet 0,1 0,1 -71,8 -67,3 -71,7 -67,2 73,7 2,1
beslutsorgan 0,1 1,0 -17,6 -20,9 -17,5 -19,9 35,1 17,6
Gem.nd&mnd Upphandlingssamverkan -0,1 -0,2 -3,8 -3,7 -3,9 -3,9 41 0,2
gzr:knémnd Alkoholhandlaggning och 48 35 32 27 16 0.8 0,0 16
Valndmnd 0,0 0,0 -1,5 -0,1 -1,5 -0,1 1,7 0,2
Overférmyndaren 0,0 -0,3 -3,2 -2,8 -3,2 -3,1 34 0,3
SUMMA verksamheter drift 14651 | 14613 | -3960,5 | -3808,9 | -2495,4 | -2347,6 25188 23,5
Kommundévergripande finansiering 34,6 34,7 -62,2 -55,6 -27,6 -20,9 -2 553,2 6,8
Totalt driftverksamheten 1499,7 | 1496,0 | -4022,7 | -3864,5 | -2523,0 | -2 368,5 -34,4 30,3
Justeras: poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intakter och kostnader i -1063,6 | -1039,6 1166 11335 102 93,9 34,4 -30,3
resultatrékningen

* | Socialnamnden ingar sektor AIK utfall fran och med 2021.
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DRIFTREDOVISNING PROGNOS A A A Bud Buddet-
PER 31 AUG Intakter Kounaer |  Neokostnad | jandee | awvikelse
(belopp i mnkr)
Styrelse/namnd Innev.ar | Fgér | Innev.dr | Fgar | Innev.ar | Fgér Innev.ar Innev.ar
Omvardnadsndamnden 166,6 180,9 | -1029,0 | -987,4 -862,4 -806,5 852,7 -9,7
Myndighetsnamnden 15,2 15,0 -29,3 -25,9 -14,1 -10,9 13,2 -0,9
Kultur- och fritidsnamnden 31,9 26,2 -242.,8 -224,5 -211,0 -198,2 211,2 0,2
Miljé & samhéllsbyggnadsnamnden 50,7 85,7 -191,4 -119,7 -140,7 -34,0 136,8 -3,9
Barn- och utbildningsndmnden 1041,7 1008,3 | -2591,2 | -2500,4 | -1549,5 | -1492,2 1549,0 -0,5
Socialndmnden* 105,9 107,1 -971,8 -932,2 -865,9 -825,1 822,1 -43,8
Revision 0,0 0,0 -2,5 -2,2 -2,5 -2,2 2,5 0,0
Kommunstyrelsen, varav: 788,3 7719 -1033,6 | -699,7 -245,2 72,2 238,6 -6,6
sektor ledningsstod 64,4 65,4 -129,4 -131,8 -65,0 -66,5 63,5 -15
kommundirektor 0,0 0,0 -3,9 -3,3 -3,9 -3.3 39 0,0
sektor service 7239 706,5 -755,6 -419,5 -31,7 287,0 8,0 -23,7
ej forvaltn.anknuten verksamhet 0,0 0,0 -112,5 -104,7 -112,4 -104,7 110,5 -19
beslutsorgan 0,0 0,0 -32,2 -40,4 -32,2 -40,4 52,7 20,5
Gem.ndamnd Upphandlingssamverkan 0,0 0,0 -6,2 -5,9 -6,2 -5,9 6,2 0,0
t((B)Gtz)r;kn?51mnd Alkoholhandléggning och 48 43 48 43 0.0 0.0 0.0 0.0
Valndmnd 1,1 0,0 -3,7 -0,5 -2,6 -0,5 2,6 0,0
Overférmyndaren 0,0 0,0 -51 -4,8 -51 -4,8 51 0,0
SUMMA verksambheter drift 22063 | 21995 | -6111,4 | -5507,6 | -3905,1 | -3308,1 3839,9 -65,2
Kommundévergripande finansiering 41520 | 39475 -140,8 -136,0 40112 | 38115 -3839,9 171,3
Totalt driftverksamheten 63583 | 6147,0 | -6252,2 | -5643,5 | 106,1 503,4 0,0 106,0

Omvardnadsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 0,4 mnkr. Den framsta forklaringen till det &r
personalkostnaderna, som Gverstiger budget med cirka 16 mnkr. Svarighet att rekrytera personal,
tillfallig bonus till vikarier samt hog sjukfranvaro vilket har lett till hogre andel vikarier och darmed
hdga kostnader for kvalificerad 6vertid bland timavldénade. Ersattning for extra hoga
sjuklonekostnader fran staten erhélls till och med mars manad. Kép av verksamhet visar pa en positiv
avvikelse om cirka 14 mnkr, vilket férklaras av lagre volymer hos externa utférare jamfort med
budget.

En positiv avvikelse for lokalkostnader om drygt 6 mnkr forklaras delvis av en budgeterad
hyreshéjning som dnnu inte borjat galla samt en forsening av de moduler som ska ersatta delar av
Herrhagsgardens verksamheter under dess renovering. Negativ avvikelse inom ovriga kostnader om
drygt 12 mnkr forklaras framst av hogre kostnader for stadning, forbrukningsmaterial och livsmedel pa
grund av inflationen och coronapandemin. Aven kostnader for inhyrd personal éverstiger budget,
vilket forklaras av att bistandsenheten haft brist pa handlaggare samtidigt som inflodet av drenden
varit hog.

Intakter fran forsaljning av verksamhet avviker positivt mot budget med drygt 1 mnkr medan Gvriga
intakter avviker positivt med cirka 7 mnkr. Det forklaras framst av lagre volymer inom
verksamheterna.
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Avwvikelsen om 26,6 mnkr i utfall jamfort mot foregaende ar forklaras framst av lagre intakter i form
av statshidrag samt hogre personalkostnader. Coronapandemin paverkade volymerna mycket vilket
gjorde att personalkostnaderna var betydligt lagre ar 2021. Verksamheter sa som dagverksamhet holl
stangt, inflodet pa vard- och omsorgsboende och inom hemtjansten var lagre 2021 som en féljd av
pandemin.

Arsprognosen fér namnden uppgér till en negativ budgetavvikelse om cirka 10 mnkr. Avvikelsen
mellan prognos och arshudget forklaras till storsta delen av svarigheten att rekrytera personal, vilket
leder till hoga kostnader for kvalificerad overtid, sjuklon och timlon. Vidare berdknas kostnader for
inhyrd personal pa bistandsenheten oka jamfort mot budget. Aven hojda kostnaderna avseende
forbrukningsmaterial, drivmedel och livsmedel paverkar prognosen negativt. Positiva avvikelser
jamfort mot budget pa intaktssidan forklaras framst av lagre volymer inom verksamheterna i egen regi.
Samtidigt berdknas lagre volymer hos externa utforare ge en positiv avvikelse jamfort mot budget
avseende kostnad for kop av huvudverksamhet.

Myndighetsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 0,3 mnkr vilket framst beror pa lagre intakter
an budgeterat samt képta konsulttjanster tillhdrande 2021 som fakturerats forst 2022. Vakanser och
sjukskrivningar under perioden har inneburit att konsulter anlitats for att kunna bedriva verksamheten
som planerat.

For helaret berdknas en negativ avvikelse om cirka 1 mnkr vilket framst forklaras av lagre ars- och
tillstandsavgifter, lagre personalkostnader samt 6kade konsultkostnader pa grund av vakanser och
sjukskrivningar. Jamfort med foregaende delars utfall ar det framst bygglovsintakterna som ar lagre i
ar, samtidigt som personal- och konsultkostnader ar hogre.

Atgiirder vid underskott

Namnden arbetar mot att dra ned pa konsultkostnaderna, men om sjukskrivningar fortsatter resulterar
detta i att konsulter maste anlitas for att utfora namndens uppdrag.

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 4 mnkr. Den framsta forklaringen till
avvikelsen mot budget &r uteblivna intékter till foljd av en eftersldpande effekt av coronapandemin dér
namndens kultur- och idrottsanlaggningar inte haft full belaggning. Minskade intékter till foljd av
detta uppgar per augusti till cirka 3 mnkr. FOr 6vrigt visar utbetalda féreningsbidrag en negativ
avvikelse jamfort med budget vilket vags upp av lagre personalkostnader, genom bland annat
vakanser, samt utebliven hyra for framst kulturreservatet Dikarbacken, dar projektet férsenats till foljd
av Overklagan.

For helaret prognostiseras en positiv budgetavvikelse om cirka 0,3 mnkr, trots att ramtillskottet pa 13
mnkr for det nya badhuset beddms generera en positiv avvikelse om 5,7 mnkr liksom att den
forvaltningsovergripande bufferten om 1,5 mnkr nyttjas.

Det ringa 6verskottet forklaras framst av uteblivna intakter, cirka 3 mnkr, till féljd av efterslapande
effekter av pandemin liksom aviserade 6kade energikostnader fran Lufab, cirka 4,5 mnkr, for
Lugnetanlaggningen dar prisutvecklingen slar hart mot den elintensiva verksamheten kopplat till
ishallar, bandyplan och sndproduktion.

Periodens utfall avviker mer negativt mot budget i ar jamfort med i fjol. Intdkterna ar hogre, aven om
coronapandemins effekter fortsatt finns kvar. | stéllet forklaras avvikelsen framst av felperiodiserade
foreningshidrag foregaende ar.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om drygt 2,5 mnkr. Framsta orsakerna till detta &r lagre
personalkostnader, pa grund av vakanser och sjukskrivningar, lagre kostnader for kopta konsulttjanster
pa trafiksidan samt lagre kostnader for driftentreprenader inom gata och park pa grund av forsenad
planering och senarelagda arbeten. Samtidigt saknas intakter om cirka 12 mnkr som budgeterats under
perioden. Exploateringsintékter for Surbrunnshagens lekpark samt intékter for industritomter vid
Nedre Gruvriset och Ingarvet norr ar forsenade.

Néamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse om cirka 4 mnkr for helaret vilket framst beror pa
lagre exploateringsintékter och dkade kostnader for skdtsel av kommunens mark. Indexregleringarna
pa kommunens driftentreprenader har varit betydligt storre an tidigare pa grund av rddande kostnader
for drivmedel, material och rantor. Nettotappet for exploateringsintakter under aret ar cirka 18,6 mnkr
och det &r framst de stora projekten Rodbro och Vasaparken som skjutits framat i tiden av exploatoren.
De dkade kostnaderna och uteblivna intakterna hdmtas delvis hem genom lagre personal- och
konsultkostnader, farre ansokningar for upprustningsbidrag av végar samt hogre intakter for
platsupplatelser.

Det &r tydligt att den osékra marknaden och de 6kade materialpriserna paverkat resultatet. Dessa ar
faktorer utanfor ndmndens kontroll. Namnden har till viss del lyckats kompensera for delar av
underskotten men det ar inte rimligt att hamta hem intéktsbortfallet fran exploateringar i
driftsbudgeten. Nar 2022 ars budget antogs var forutsattningarna i omvarlden och marknaden en helt
annan. Sedan dess har ett krig startats och en prisékning som séllan skadats géllande material, el och
drivmedel konstaterats.

Avwvikelsen mellan periodens utfall och féregaende delars utfall forklaras framst av skillnad i
vagvinterunderhallet samt de budgeterade intakterna som inte influtit under perioden avseende
exploatering och industritomter.

Barn- och utbildningsnamnden

N&mnden redovisar en positiv budgetavvikelse om drygt 32 mnkr for perioden. Personalkostnaderna
avviker positivt mot budget med drygt 14 mnkr samtidigt som namnden erhallit ersattning for hogre
sjuklonekostnader. Detta dverskott ar dock inte helt 6verensstdimmande med det faktiska laget inom
verksamheten eftersom det finns en férvantad naturlig variation avseende bade intakter och kostnader
under aret och att ett Gverskott per augusti ar vantat, aven om budget ska héllas for hela aret. | ar blev
diskrepansen mellan intakter och kostnader dessutom nagot forstarkt pa grund av att kommunbidragets
utfall baserats pa en I6nekostnadsperiodisering som inte helt 6verensstammer med hur dessa kostnader
faktiskt redovisats under aret. Bidragsintéakter 6verstiger budget med cirka 19 mnkr och bestar framst
av statsbidrag fran Skolverket, ersattning fran staten for hdga sjuklonekostnader samt barn- och
utbildningsndmndens del av det generella statshidraget Skolmiljarden.

Namnden prognostiserar en negativ avvikelse om cirka 0,5 mnkr for helaret. Det prognosticerade
underskottet beror till stor del pa fler barn i de fristaende verksamheterna an vad som antogs i budget.
Forskolan budgeterade 485 barn, men i perioden januari-april har utfallet i snitt varit 521 barn, och
prognosen ar baserad pa 508 barn i snitt under aret. For grundskola och fritidshem budgeterades det
for 1 285 elever respektive 336 barn, men prognosen pekar pa 1 311 elever for grundskolan och 387
barn for fritidshemmen. Gymnasieskolan budgeterade for 633 elever, men prognosen pekar i stéllet pa
657 elever. Farre elever bade i den kommunala grund- och gymnasieskolan, samt farre elever i andra
kommuner gor dock att effekten dampas nagot.

Bade for perioden och i prognosen redovisar namnden en positiv avvikelse inom barnomsorgs- och
skolbarnomsorgsavgifter om cirka 4 mnkr. Detsamma géller lokalhyror som visar en positiv avvikelse
mot budget for perioden om cirka 4 mnkr, mycket pa grund av att vissa ombyggnationer dragit ut pa
tiden och inte genererar en kostnadsékning forran de ar fardigstallda. Utover detta redovisar namnden
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en negativ avvikelse mot budget inom kop av huvudverksamhet om cirka 10 mnkr. For kép av
skolplatser redovisas en positiv avvikelse om drygt 7 mnkr medan utbildningskostnader visar pa en
negativ avvikelse om cirka 17 mnkr. Pa kostnadssidan &r det framfor allt personalkostnaderna som
avviker negativt mot budget med cirka 34 mnkr, men dven kép av huvudverksamhet med cirka 5 mnkr
och 6vriga kostnader med cirka 5 mnkr. Avseende kop av huvudverksamhet &r det framfor allt
utbildningskostnaderna som ar higre jamfort mot budget och inom 6vriga kostnader &r det framfor allt
forbrukningsinventarier.

Avwvikelsen mellan periodens utfall och foregaende delars utfall forklaras framst av forandringar inom
kop av huvudverksamhet samt personalkostnader. P4 intaktssidan ar bidragsintakterna drygt 3 mnkr
lagre jamfort mot augusti 2021. K6p av huvudverksamhet avviker negativt mot budget med cirka 10
mnkr i ar. Foregaende ar redovisades en positiv budgetavvikelse for detsamma om cirka 18 mnkr.
Forandringen aterfinns framfor allt inom utbildningskostnader. Personalkostnader avviker positivt mot
budget med drygt 14 mnkr i ar. Féregaende ar redovisades en negativ avvikelse mot budget om drygt
21 mnkr. Dels forklaras det av coronapandemins effekter pa verksamheten foregaende ar jamfort mot i
ar, dels av att kommunbidraget ar hogre under arets forsta atta manader jamfort mot féregaende ar.

Atgiirder vid underskott

Det prognostiserade underskottet har sin grund i att ersattningen till fristaende huvudman fortsatt antas
vara hog, d&ven om hosten ser ut att visa en relativ lattnad jamfort med varen. Det finns dock en viss
osakerhet kring hur hostens elevsiffror kommer att se ut, i och med att det forvéntas en viss rorlighet
inom framfor allt gymnasieskolan mellan olika skolor och program. Eftersom underskottet gar att anse
vara ringa finns inga sérskilda atgarder planerade, annat &r ett fortsatt arbete med att inom de
kommunala verksamheterna ha en effektiv organisation, vilket berédknas kunna hamta hem det
prognosticerade underskottet.

Socialnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om drygt 23 mnkr jamfért med budget. For kép av
verksamhet redovisas en negativ avvikelse mot budget om drygt 36 mnkr. Av dessa ar drygt 28 mnkr
relaterade till den fortsatta 6kningen av dyra HVB-hems-, familjehems- och 6ppenvardsplaceringar
inom barn- och familjesektionen. Ndmnden redovisar en storre positiv avvikelse for personalkostnader
om drygt 13 mnkr vilket framst beror pa vakanser, vab och langvarig sjukfranvaro. Inom enheten
ekonomiskt bistand har man Gveranstéllt personal i stallet for att ta in konsulter. Vidare har inga
konsulter behovt kopas in da enheten har en storre personalstyrka som kan uppréatthalla verksamheten.

Stadsbidrag fran olika myndigheter visar positiva avvikelser mot budget om drygt 7 mnkr. Intakter
fran migrationsverket har 6kat och visar for perioden en positiv avvikelse om 1,4 mnkr da till exempel
antalet ensamkommande flyktingbarn har okat. Aven ersittning fran Arbetsférmedlingen har 6kat
nagot och visar en positiv avvikelse mot budget om cirka 1 mnkr. Ersattning for hoga
sjuklénekostnader visar en positiv avvikelse om drygt 3 mnkr.

Néamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse om cirka 44 mnkr for helaret. Prognosen for kop
av HVB-hems-, familjehems- och 6ppenvardsplaceringar visar pa en negativ avvikelse om cirka 43
mnkr. Antalet ensamkommande flyktingbarn har 6kat och ndmnden ser att 6kningen av komplicerade
arenden fortsatt d&ven efter sommaren och prognostiserar darfor att utvecklingen kommer att halla i sig
under resterande del av aret. Intakter fran Migrationsverket ar en osaker post da utbetalningar fran
myndigheten har en viss eftersldpning. Dock prognostiseras en intakt om cirka 8 mnkr.

For verksamheterna forsorjningsstod och vald i nara relationer prognostiseras en negativ avvikelse om
6 respektive 5 mnkr. Prognostiserad negativ budgetavvikelse totalt sett for LSS och Socialpsykiatrin
uppgar till 11 mnkr. Negativa avvikelser inom externa placeringar och boendeverksamheterna végs till
viss del upp av positiva avvikelser inom dagligverksamhet och korttidsverksamhet. Avvikelsen inom
daglig verksamhet ar en effekt av pandemin da vissa verksamheter inte varit i full gang hela aret.
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Prognostiserad positiv budgetavvikelse for personalkostnader for namnden som helhet uppgar till cirka
11 mnkr och forklaras framst av sjukfranvaro och vab.

Avvikelsen mellan periodens utfall och féregaende delars utfall i forhallande till budget uppgar till
cirka 5 mnkr. Infor 2022 fick n&mnden ett tillskott om totalt 63 mnkr for att kunna mota de
volymdokningar ndmnden &skat medel for. Trots budgetforstarkningarna ar det tydligt att kop av
huvudverksamhet 6kat markant jamfort med foregaende ar. Per augusti 2021 uppgick kostnaden till
150 mnkr vilket kan jamforas mot cirka 169 mnkr per augusti 2022. En kostnadsokning om cirka 19
mnkr. Denna 6kning aterfinns framst inom barn- och familjesektionen (HVB-hems-, familjehems- och
oppenvardsplaceringar). Detta tyder pa en fortsatt 6kning av langa och komplexa drenden dar enskilda
arenden snabbt kan driva upp kostnaderna.

Hogre budgetavvikelse for personalkostnader om cirka 9 mnkr beror framst pa den éveranstallning
namnden gjort for att minska behovet av konsulter och for att behalla kompetensen inom kommunen.
For att samlokalisera verksamheten inom Arbetslivs- och Socialforvaltningen belastas namnden under
en period av dubbelhyror. Minskade intékter om cirka 9 mnkr mellan aren beror framfor allt pa
minskade statliga bidrag. Av dessa 9 mnkr avser 6 mnkr sankta intakter fran Migrationsverket och
drygt 4 mnkr sénkta stadsbidrag fran Socialstyrelsen.

Atgiirder vid underskott

Under aret har kommuninvanares behov av externa placeringar pa skyddade boenden fortsatt. Atgarder
i form av 6versyn av skalskydd pa det egna boendet har vidtagits. Samverkansrutiner med
Kopparstaden AB behover utvecklas for att kunna erbjuda valdsutsatta personer langsiktiga
boendeldsningar i syfte att korta placeringstiderna pa externa skyddade boenden. Ny rutin ar under
framtagande tillsammans med Kopparstaden och férvantas verkstéllas under november 2022.

Utvecklingen med minskat forsorjningsstod fortsatter. Kostnadsutvecklingen for varje hushall okar
samtidigt vilket medfor att minskningen av utgifter gar i ldngsam takt. Okad samverkan mellan
sektionerna och enheterna bor medfora att fler gar mot egen forsérjning. En annan majlighet &r att inte
aterbesatta tjanster inom sektionen som blivit vakanta under aret. En genomlysning av kostnader kring
boendesamordningen kommer att genomforas. En snabbare digitaliseringstakt ger mer tid att traffa
faluborna vilket pa sikt leder till fler i egen forsorjning. Planen &r att genomfora digitaliseringen,
frdmst av mina sidor, under 2023.

Atgarder som &r planerade och genomférda &r att en tidsbegransad anstallning avslutas, att en
pensionsavgang inte ersatts och hantering av en dvertalighet inom administrativa enheten.

Riktat arbete for att skapa alternativ till kostsamma placeringar, bland annat till sa kallade
utredningsplaceringar. Utredningsplaceringar har identifierats som en anledning till arets stora
kostnadsokningar inom Barn och Familj. Atgarder handlar om att hitta alternativ till sddana
placeringar nar namnden ser att den typen av behov uppstar. En tydlig atgard ar att ingen
utredningsplacering far genomforas utan att arendet har tagits till sa kallat arenderad. | arenderadet
samlas kompetenser for att se 6ver arendet fran olika hall och forhoppningsvis hitta andra l6sningar an
placering.

Minska antalet inhyrda socionomkonsulter till forman for fler anstéllda socialsekreterare, vilket ar en
besparingsatgard sedan tidigare ar. Infor 2022 utokades personalbudgeten for att anstalla fler
socialsekreterare. Svarigheter i rekrytering samt manga foraldraledigheter har bidragit till att malet
annu inte kunnat nas. Under 2022 har antalet konsulter kunnat minskas fran sex till tre.

Nybyggnation av gruppbostader ar en beslutad atgard for att ytterligare 6ka méjligheten att verkstalla i
egen regi och undkomma dyra externa placeringar.
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Kommunstyrelsen
Sektor ledningsstéd

Sektorn redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 3 mnkr. Personalkostnaderna visar pa en positiv
avvikelse jamfort med budget vilket beror pa aterhallsamhet vid tillsattning av vakanser, framst pa
personalkontoret. Avvikelsen avseende Gvriga kostnader beror pa att vissa medel for IT-projekt inte
forbrukats, utan projekten kommer att genomféras under hdsten samt att avsatta medel for renovering
av Korsndsdammen inte har nyttjats under perioden. Projektet fortsétter och medlen bedéms férbrukas
under hosten.

Den prognostiserade negativa budgetavvikelsen uppgar till cirka 1,5 mnkr. Avvikelsen aterfinns i
huvudsak inom personalkontorets verksamheter och beror pa att intakterna avseende vissa av kontorets
tjanster inte nar full kostnadstackning. Stadskansliet prognostiserar en positiv avvikelse med 0,5 mnkr
vilket beror pa tjanstledigheter under aret.

Sektor ledningsstdds totala kostnader uppgar till 82 mnkr for perioden januari-augusti. Jamfort med
samma period forra aret ar kostnaderna 0,5 mnkr lagre. Intakterna inklusive kommunbidraget for
samma period har ¢kat med 7,5 mnkr och uppgar till 85 mnkr. 6 mnkr av 6kningen beror pa utékad
budgetram varav drygt 3 mnkr avser tillfalliga medel for byte av personalsystem och drygt 1 mnkr
avser projektmedel for renovering av Korsndsdammen.

Atgiirder vid underskott

Arbetet fortsatter med att fa till ett fullt funktionellt personalsystem. Det sker ett systematiskt arbete
och lépande atgarder vad galler personalkostnader. Till exempel aterhallsamhet vid aterbesattning av
uppkomna vakanta tjanster.

Sektor service

Sektorn redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 9 mnkr jamfort mot budget. Intékterna avviker
negativt med drygt 4 mnkr vilket beror pa ett antal faktorer. Kostens rorliga intakter avviker negativt
mot budget med cirka 3,5 mnkr. Forséljning av material avviker positivt med cirka 2 mnkr och kan till
storsta delen tillskrivas forséljning av skyddsmaterial, vilket samtidigt aterspeglas aven i
inképskostnader. Hyresintakterna avviker negativt med cirka 2,5 mnkr vilket i sin tur aterspeglas i
kostnaden for inhyrda lokaler. Bidragsintakter avviker positivt med drygt 1 mnkr vilket till stor del
beror pa ej budgeterade bidrag for hdga sjuklonekostnader. Intakter for forsaljning av fastigheter
avviker negativt med cirka 2 mnkr.

Kostnaderna for perioden avviker negativt mot budget med cirka 5 mnkr. Kostnaderna for personal
avviker positivt med drygt 3 mnkr vilket beror pa svarigheter med att rekrytera samt tillfalliga
vakanser. Kostnader for inhyrda lokaler avviker positivt med drygt 5 mnkr, vilket tyder pa en lagre
inhyrning an forvantat vilket ocksa reflekteras i hyresintakterna. Forbrukningsinventarier avviker
negativt med cirka 4 mnkr vilket till storsta delen beror pa inkop av skyddsmaterial, vilket &ven syns
pa intaktssidan. Kostnader for konsulter avviker negativt med cirka 7,5 mnkr vilket beror pa
svarigheter med att rekrytera personal med efterfragad kompetens, okat behov av IT-sékerhetsarbeten
till foljd av bland annat omvarldssituationen, kommundévergripande insatser samt sjukskrivningar.

Sektorn prognostiserar en negativ budgetavvikelse om cirka 24 mnkr for helaret. Detta beror i
huvudsak pa hogre kostnader inom ett antal omraden orsakade av omvarldsfaktorer vilka ar svara for
sektorn att paverka, atminstone pa kort sikt. Prognostiserade intékter avviker positivt mot budget med
cirka 5 mnkr medan kostnader avviker negativt med cirka 28 mnkr.

Sektorn har svart att rekrytera personal med efterfragad kompetens vilket ar den storsta orsaken till
avvikelsen i personalkostnaderna. Den negativa avvikelsen relaterad till livsmedel beror pa dagens
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hoga inflation och prisokningar vilket bland annat beror pa kriget i Ukraina. For el och energi
prognostiseras en kostnadsékning i och med att elmarknaden fortsatt &r turbulent med stora 6kningar
under aret. Kostnad for IT-konsulter visar en negativ avvikelse vilket beror pa svarigheter med att
rekrytera personal med efterfragad kompetens. Detta, i kombination med sjukfranvaro, aterspeglas i
lagre personalkostnader. Det finns ett kat behov av att arbeta med 1T-sékerhet till foljd av
omvérldssituationen samt kommundévergripande insatser. For att tdcka dessa behov har konsulter tagits
in. | kostnaden for reparation och underhall av inventarier samt underhallsmaterial aterspeglas bland
annat de 6kade priserna for bygg- och elmaterial. Till féljd av 6kade kostnader for drivmedel har
kostnaderna for transportmedel, transporter och resor okat.

Periodens negativa utfall &r cirka 2 mnkr lagre jamfort med foregaende ars utfall. Intakterna for
perioden har 6kat med drygt 7 mnkr jamfort med foregaende ar. Av dessa avser cirka 5 mnkr
hyresintakter till foljd av hyresokningar samt att antalet uthyrda kvadratmeter stdndigt okar. Bidragen
har minskat med drygt 8 mnkr, varav drygt 5 mnkr avser féregdende ars stadsbidrag for 6kade
kostnader i samband med coronapandemin. Forsaljning av konsulttjanster har 6kat med cirka 4 mnkr
och kommunbidraget &r 5 mnkr hogre i periodens utfall jamfort med utfallet féregaende ar.

Kostnaderna for perioden ar cirka 6 mnkr hogre jamfort med samma period foregaende ar.
Personalkostnaderna &r cirka 6 mnkr hogre i ar vilket till storsta delen beror pa l6nedkningar.
Mediakostnaderna &r cirka 5 mnkr hogre i ar till foljd av okade priser. Fastighetskostnader for drift
och underhall ar 12 mnkr lagre jamfort med foregaende period da resultatet foregaende ar belastades
av stora kostnader i investeringsprojekt som inte var aktiverbara. Kostnader for 1T-konsulter &r drygt 8
mnkr hogre jamfort med foregaende ar till foljd av svarigheter med att rekrytera personal, okat behov
av IT-sakerhetsarbeten, kommundvergripande insatser samt sjukfranvaro.

Atgiirder vid underskott

Sektor service verkar inom manga av de omraden som ar inflationsdrivande vilket gor att det far stora
konsekvenser pa sektorns kostnader. Kraftigt 6kade elpriser gor att driftskostnaderna for fastigheterna
okar markant, 6kade priser pa bygg- och elmaterial gor att kostnaderna for underhall av fastigheterna

Okar och slutligen gor de dkade livsmedelskostnaderna att tidigare satt portionspris inte tacker dagens
kostnader. Okad oro i varlden staller dven helt andra krav pa IT-sékerhet vilket &r en av orsakerna till

de okade konsultkostnaderna.

For att minska effekterna av prisékning och inflation utfors ett kontinuerligt arbete med
omvarldsanalys for att folja prisutvecklingen, energieffektiviseringar samt atgarder for att minska
matsvinnet. Planer pa hur en atgardsplan ska kunna tas fram i samverkan med verksamheterna for att
besluta om ett antal atgarder for att minska energifoérbrukningen har pabarjats.

Ej forvaltningsanknuten verksamhet

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse om drygt 2 mnkr vilken framfor allt hanfors till
overskott inom kollektivtrafiken. Overskottet forklaras bland annat av lagre kostnader géllande
fardtjanstresor.

Arsprognosen visar pa en negativ budgetavvikelse om cirka 2 mnkr. Det ar framst kollektivtrafiken
som kommer att generera ett samre resultat under resterande delen av aret pa grund av indexhdjningar
pa over 30 procent sedan arsskiftet.

Periodens utfall mot budget ar cirka 5,5 mnkr lagre jamfort mot samma period féregaende ar. Det
beror framfor allt pa underskottshidraget till Raddningstjanst Dala Mitt ar 2021 om drygt 6 mnkr som
avsag 2020. | 6vrigt ar kommunbidraget drygt 1 mnkr lagre i ar och kostnader for fardtjanst ar cirka 3
mnkr hogre jamfort mot samma period foregaende ar.
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Atgiirder vid underskott

Att paverka det prognostiserade underskottet i ar ar inte mojligt, da kommunen har bindande avtal och
att kollektivtrafiken paverkas av omvarldens prisokningar.

Beslutsorgan

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 18 mnkr som i huvudsak bestér av reserv
for oforutsedda handelser, men aven av outnyttjade medel pa dvriga verksamheter s som bidrag samt
arvodes- och sammantradeskostnader. Reserven star for cirka 17 mnkr av avvikelsen.

Prognosen beraknas till ett positivt resultat pa 20,5 miljoner kronor och baseras pa att reserven for
oférutsedda handelser inte nyttjas ndgot mer an vad som &r reserverat i augusti samt att inga ytterligare
medel nyttjas inom Agenda 2030. Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda handelser har enligt
beslut reserverats till finansiering av tillganglighetsatgarder avseende horslingor, skolmiljarden,
beredskapshdjande lagerhallning, inventering och renovering av brandposter samt framflyttade
vanortsdagar fran 2021 till 2022.

Periodens utfall &r i stort sett lika som féregaende ars utfall. Budgetramen och erhallna bidrag har
minskat nagot mer &n vad kostnaderna minskat for lamnade bidrag och inkopta tjanster.
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De totala investeringarna for kommunen uppgar till 163 mnkr, vilket ar cirka 17 mnkr lagre jamfort
med delaret 2021. Drygt 24 procent av arets investeringsbudget ar nyttjad efter arets forsta atta
manader. De storsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns hos sektor service samt miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden. Detsamma galler de prognostiserade budgetavvikelserna for helaret.
Majoriteten av avvikelserna avser medel for ej startade/pagaende projekt som skjuts fram till ar 2023.
Namndernas utfall jamfort mot budget och prognos beskrivs nedan.

Mer utforlig information om namndernas ekonomiska utfall aterfinns i respektive namnds

verksamhetsberéttelse.

INVESTERINGSREDOVISNING,

UTFALL PER 31 AUG OCH Investeﬁ;falht ifter ngr??;;am aE\;/l\J/?l?;Fs-e Inveétlzesrpi)rrlogﬂf Sifter qur??égim a?/tj/(ijlgeelts-e

ARSPROGNOS gsutg Jan-aug gsutg J

Styrelse/namnd Innev.ar | Fgar Innev.ar | Innev.ar | Innev.ar Fg ar Innev.ar | Innev.ar

Omvardnadsnamnden -2,1 -4,8 2,3 0,2 -3,5 -9,5 gi5 0,0

Kultur- och fritidsndmnden -3,2 -7.1 13,6 10,4 -9,1 -17,1 20,4 11,3

Miljé & samhéllsbyggnadsndmnden -32,5 -20,0 64,9 324 -96,8 -65,5 94,7* -2,1

Barn- och utbildningsndmnden -3,1 -6,2 7,5 4,4 -11,3 -11,6 11,3 0,0

Socialndmnden -0,7 -0,8 0,4 -0,3 -0,1 -3,2 0,6 0,5

Kommunstyrelsen, varav: -121,4 -140,8 363,0 241,6 -213,1 -270,8 544.5 3314
sektor ledningsstod -6,6 -0,4 9,6 3,0 -15,1 -4,2 14,4 -0,7
sektor service -114,8 -140,4 3534 238,6 -198,0 -266,6 530,1 332,1

SUMMA verksamheter investering -163,0 -179,7 451,8 288,8 -333,8 -377,7 675,0 341,2

Invlgster_lng |_|mrpater|ella 01 13

anlaggningstillgangar

Invlgster_lng |_maEer|eIIa 162,9 178.4

anléggningstillgangar

Invltlaster_lng |_f|na°1n5|ella 0.0 0.0

anlaggningstillgangar

_Kassaflc:)de fran 163,0 179,7

investeringsverksamheten

* Budgetram justerades p& kommunfullméktiges sammantrade 2022-04-26 §94 med ett tillskott om
5 287 tkr. Av budgetramen avser 36 532 tkr exploatering.
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Investeringsprojekten kommenteras i den I6pande texten nedan.

Fardigstallda projekt t?)te:IILljjtth;icf‘t Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Forskolan Tingsvagen ombyggnation 12 000 20 520 -8 520 6 000 14 797 -8 797
Forskolan Kvarnen ombyggnation 7 000 14 473 -7 473 2 000 9722 -7 722
Sodra skolan skolgard 20 000 22 397 -2 397 8 500 8 417 83
Myntgatan gang- och cykelvag 11 300 11 300 0 1100 -1 500 2 600
Summa fardigstéallda projekt 50 300 68 690 -18 390 17 600 31436 -13 836
Pagaende projekt t?)?fjll;lttgai?t Ack. Utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Forskolan Surbrunnshagen nybyggnation 75 000 59 835 15 165 35 000 24971 10 029
Kallegarden ombyggnation 15 000 9 689 5311 15 000 9637 5363
Ronndalsskolan, ny varmekalla 12 000 10 733 1267 9 000 7 429 1571
Vasaparken, etapp 2 19 500 20 900 -1 400 3100 5700 -2 600
Korsnasvagen gang- och cykelvag 16 600 11 700 4900 16 200 11 100 5100
Regementsetablering, bl.a. Hogbovéagen 9700 6 500 3200 9 700 6 500 3200
Summa pagaende projekt 147 800 119 357 28 443 88 000 65 337 22 663
Summa investeringsprojekt 198 100 188 047 10 053 105 600 96 773 8 827

Avvikelse mellan beslutade totalutgifter och berdknade totalutgifter finns for projekt férskolan Tingsvagen och
Kvarnen samt Sodra skolan och Vasaparken. Forklaring till detta &terfinns i I6pande text.

Offentliga platser, gator och vagar
Ombyggnad av gator, vagar och offentliga platser for ett mer attraktivt och utvecklat Falu kommun.

Projektet Myntgatan, etapp 2 av gang- och cykelvég &r avslutat under perioden. Arets utfall innehaller
regleringar, bland annat ledningsdragning mot Falu Energi & Vatten AB, dérav positiv avvikelse mot
arets budget.

Projekt gang- och cykelvag Korsnasvagen Haraldsbo berdknas avslutas i slutet av oktober med en
negativ avvikelse gentemot beslutad totalutgift om cirka 2 mnkr. En utdkning av projektets budgetram
med 5,3 mnkr beslutades i KF 22-05-12. Detta framst pa grund av 6kade kostnader fér hantering av
fororenade massor.

Vasaparken, etapp 2 beréknas avslutas i slutet av september. Den negativa avvikelsen kommer att
minska da ett statligt bidrag om drygt 4 mnkr kommer att bokas om mot projektet nar det &r slutfort.
Beréknad negativ avvikelse mot totalutgift vid projektets slut &r drygt 1 mnkr. Anledning till utdkad
investering &r bland annat kostnader for stodmur och utbyggnad av dagvattensystemet.
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Kommunens exploateringar

Exploateringsverksamhet handlar om att omvandla obebyggd eller glest bebyggd mark till bebyggelse
for bostader och verksamhet. En aktiv exploateringsverksamhet ar en viktig forutsattning for
kommunens fortsatta tillvéxt.

Regementsetablering, bland annat Hogbovagen, bestar ar 2022 av en helt ny vag till Hogbo som
beréknas slutforas i borjan av nasta ar da toppbelaggning utfors. Ingen negativ avvikelse berdknas
mellan beslutad och beréknad totalutgift vid projektet slut.

Forskolor och Skolfastigheter

Ny-, och ombyggnationer av forskolor och skolor &r ett led i att mota det 6kade behovet av
andamalsenliga lokaler.

Ombyggnation av forskolan Tingsvagen och forskolan Kvarnen. Avvikelser mot budget beror pa
tillkommande utbyggnad av flaktrum samt ombyggnad fran mottagningskok till tillagningskok. Dessa
medel har omfordelats fran budgetprojekt koksrenoveringar.

lordningsstallande av Sédra skolan skolgard. Avvikelsen beror pa den forsening som uppstod hosten
2021 da vaderleken gjorde att vissa delar av arbetet pausades till varen 2022 vilket orsakade en del
tillkommande kostnader. Nybyggnation av férskolan Surbrunnshagen pagar och forvantas fardigstallas
under hosten 2022. Inga beréknade avvikelser jamfort med projektets totala investeringsbudget.

Ny varmekalla, byte till bergvarme fran olja/pellets, i Ronndalsskolan pagar och forvantas fardigstallas
under 2022. Inga forvantade avvikelser mot den totala investeringsbudgeten.

Omvardnadsboenden

Nybyggnationer av vard och omsorgshoende ska resultera i trygga och bra miljoer for aldre i
framtida vard- och omsorgsboenden. Det blir fler och fler aldre vilket paverkar framtida byggandet av
vard och omsorgshoenden. Aven behovet att LSS-boenden ékar och nybyggnationer av gruppbostader
utfors darav.

Ombyggnation av vard- och omsorgshoendet Kallegarden pagar och forvantas fardigstallas under
2022. Inga forvantade avvikelser mot den totala investeringsbudgeten.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunkoncernbolagens storre investeringar till och med
2022-08-31

(Belopp i mnkr) Beslutad

totalutgift Ack. Utfall Avvikelse

Organisation
Fardigstallda projekt

(Belopp i mnkr)

Organisation Besluta_d Ack. Utfall Avvikelse

o 2 . totalutgift
Pagaende projekt
Badhus Lugnet Lugnet i Falun AB 374 335 39
Byggnation av relaxavdelning, .
badhus Lugnet Lugnet i Falun AB 50 10,5 39,5
Overféringsledning Bjursés Falu Energi & Vatten AB 144,0 140,3 3,7
Matarbyte elnét Falu Energi & Vatten AB 70,0 24,4 45,6
Sundborn, lagenhetshus Kopparstaden AB 55 41 14
Ré&ddningsbil Ré&ddningstjanst Dala Mitt 2,1 19 0,2

Inga avvikelser finns mellan beslutade totalutgifter och beraknade totalutgifter avseende de pagéaende projekten.
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