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Forord

Vi lagger annu ett spinnande men samtidigt utma-
nande ar bakom oss. Falu kommun &r ingen isolerad
0. Det osdkra omvarldslaget fortsatter att paverka oss
alla. Fortsatt héga energi-, drivmedel-, och livsmedels-
priser, inflation och héga rantekostnader &r nagra av
de utmaningar som kraftigt paverkat oss och som vi i
var kommunala verksamhet behdévt forhalla oss till.

Trots det har vi tillsammans — utdver att inom
ramen for var kdrnverksamhet varje dag leverera val-
fard till kommuninnevanarna — genomfért en hel del
och jag kommer i det féljande géra nagra nedslag.

Under aret har arbetet med att omorganisera
naringslivskontorets verksamhet fran miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen till kommunstyrel-
seférvaltningen pagatt. Syftet med forandringen ar
att sammanfora verksamheten med den beslutande
nivan och pa sa vis skapa 6kad tydlighet och enklare
kommunikationsvégar. | férlangningen ar tanken att
organisationsférandringen ska bidra till en enklare
och smidigare kommunorganisation som pa ett béattre
sdtt an idag kan samverka med och stétta det lokala
naringslivet.

| samarbete med Falu Energi och Vatten (FEV) sa
har vi genom ett utokat koncernbidrag kunnat er-
bjuda sarskild ekonomisk st6ttning for 6kade elkost-
nader till foreningar. | ett Iage av tuffare ekonomiska
tider ar det sarskilt viktigt att den fritidssysselséttning
som barn och unga dgnar sig at kan fortsatta. Darfér
erbjods alla féreningar med barn- och ungdomsverk-
samhet, som drabbades av 6kade elkostnader, mojlig-
het att ans6ka om ett ekonomiskt stéd fér ndmnda
kostnader. Ca en miljon kronor har betalats ut.

Inom forskolan har arbetet med hojd grund-
bemanning sjosatts. Hittills ar det férskolorna inom
tva rektorsomraden som ingar. Syftet dr dels minska
behovet av vikarier dels forbattra arbetsmiljon
genom att "skapa mer luft i systemet” och som en
konsekvens av bittre arbetsmiljé — hoja kvalitén pa
verksamheten.

Trots en pagdende lagkonjunktur har, lyckligtvis,
de negativa konsekvenserna exempelvis 6kad arbets-
I6shet lyst med sin franvaro. Det &r till och med sa att
under 2023 minskade antalet hushall med f6rsérj-
ningsstéd med 100 hushall och darmed &ar det dven ca
100 farre barn i familjer med ekonomiskt bistand. Fler
kommunmedborgare i egen férsérjning ar sannerligen
en nyhet vird att uppmarksamma manga ganger om.

Den 17 augusti besokte kungen och drottningen
Falun for att tillsammans med Dalfolket fira kungens
50 ar vid tronen. Hela Stora torget var fyllt till bred-
den nér kungen och drottningen anldnde i hdst och
vagn. Arrangemanget bestod av olika tal, bland annat
fran kungen, och vacker musik fran bréderna Norén.
Det var ett fint firande som ramades in av en klarbla
himmel och stralande sol.

| augusti genomfordes ocksa for forsta gangen
avgiftsfritt kraftfiske i Runn for Faluns barnfamiljer.
Initiativet togs av den styrande majoriteten och
skedde i samarbete med flera andra aktorer. Falu
kommuns fiskeratt vid Roxnds udde nyttjades for
andamalet och samlade ett hundratal féraldrar, barn
och ungdomar som tillsammans fiskade kraftor under
ett knappt dygn. En hel del kréftor blev det vilket
ledde till mersmak och en férhoppning om att en
tradition &r startad.

Pa arets sista kommunfullmaktige fattades beslut
om att anta handlingsplanen fér mans vald mot kvin-
nor. Beslutet var en milstolpe i det fortsatta arbetet
med att varje dag motverka och bekdmpa vald i ndra
relationer och markerar slutet pa en flerarig arbets-
process som involverat stora delar av kommunorgani-
sationen, bade tjanstepersoner och politiker.

Liza Lundberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Resultat (mnkr)

Verksamhetens intdkter 2236 2110 1955 1814 1811
Verksamhetens kostnader -5 801 -5438 -5033 -4790 -4740
Arets resultat 101 250 332 263 139
Nyckeltal

Soliditet %" 37 37 37 35 35
Soliditet %, inklusive totala pensionsforpliktelser 24 24 22 20 18
Ovrigt

Investeringar (netto) ? -976 -855 -933 -1097 -992
Sjalvfinansieringsgrad % 81% 83% 69 % 77 % 70 %
Langfristig laneskuld, mnkr 4483 4881 4735 4339 3881
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Kommunen
| s 22| 221 200 2019
Allmant
Befolkning per 31/12 59 986 59 818 59 828 59528 59 406
Antal anstéllda 5002 5018 4914 4843 4700
Skattesats i kronor 22,07 22,07 22,07 22,07 22,07
Resultat (mnkr)
Verksamhetens intékter 710 671 687 728 695
Verksamhetens kostnader -4752 -4 488 -4 259 -4142 -4 038
Arets resultat 8 88 160 139 53
Nyckeltal
Soliditet % " 44 48 49 48 50
Soliditet %, inklusive totala pensionsforpliktelser 17 18 15 1 7
Totala tillgangar per invanare, kronor 71502 65 374 60960 57 054 50268
Laneskuld (exkl formedlade lan) per invanare, kronor 15 337 11368 9 360 7728 7743
Nettokostnadsandel % (andel av skatteintékt) 100 98 96 96 99
Pensionskostnadsandel % (andel av skatteintékt) 7 6 5 5) 6
Ovrigt
Investeringar (netto) ? -488 -305 -293 -447 -446
Sjélvfinansieringsgrad % 2 62 83 69 116 28
Langfristig Ianeskuld inkl. formedlade Ian, mnkr 1935 1860 1435 1200 1030

Definition nyckeltal

1. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt | efterféljande dokument bendmns belopp i miljoner kronor
kapital. som mnkr, om inget annat anges. Siffra inom parentes avser
2. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar féregaende ar.

med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag.

3. Sjélvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den
I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
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Den kommunala koncernen

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullméktige

Privata utférare

Fortroendevalda

Valberedningen .
revisorer

Kommunstyrelsen Forvaltningsbolaget

Hogskolefastigheten
Lugnet KB

Raddningstjdnsten

Véstra Falu

Falu Stadshus AB Fastighets AB

Frauenzimmer AB Dala Mitt, 37,32%

(kommunalférbund)

Omvardnads-
namnden

Gemensam over-

| | Dala Airport, 20,8%
féormyndarndmnd

Lugnet i Falun AB Kopparstaden AB AB Dalaflyget AB
1%
Kopparstaden
Forvaltning AB Falun Borlange

Regionen AB, 34%

Arbetslivs- och
socialndmnden

Falu Energi
& Vatten AB

Gemensam namnd
alkohol, tobak och g
ldkemedelstillsyn

Milj6- och samhélls-

byggnadsnamnden Falu EIndt AB

Kultur- och

Gemensam namnd
upphandlings- —
samverkan

Lennheden
Vatten AB, 50%

Falu P AB,
48,6%

fritidsndmnden

Grundledning
HB, 50%

Myndighete
bygg- och milj

i Dalarna

Spréktolkndmnden Il Barn-och
i Dalarna utbildningsndmnden

Servicenamnden

Falu kommuns Gemensamma Heldgda Andra foretag med
namnder namnder koncernbolag dgarintressen

Valndmnden

Kommunens samlade verksamhet framgar av bilden ovan.

Falu kommun har ett direkt 4gande i bolagen:

« Falu Stadshus AB, 100 procent

« Vastra Falun Fastighets AB, 100 procent

» Frauenzimmer AB, 100 procent

« Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB
(komplementdr, Falu Stadshus AB d&r kommanditdeldgare).

Falu kommun har strukturerat de vadsentliga helagda ak-
tiebolagen i en bolagskoncern med Falu Stadshus AB som
moderbolag. Genom moderbolaget utévas den operativa
dgarstyrningen och samordning av koncernen.

Syftet med styrningen &r att uppna ett effektivt resursutnytt-

jande och sdkerstilla det kommunala uppdraget.

Dotterbolag till Falu Stadshus AB &r:

« Falu Energi och Vatten AB, 100 procent. Bolaget ir,
tillsammans med sina dotterbolag, en heldgd kommunal
energibolagskoncern. Koncernen bedriver verksamhet
inom produktomradena el, elhandel, stadsnét, kraft, pel-
lets, vdrme och kyla, atervinning och vatten.

« Kopparstaden AB, 100 procent. Bolaget dger och forvaltar
fastigheter, i huvudsak bostéder, i allmannyttigt syfte och
med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip.

 Lugneti Falun AB, 100 procent. Bolaget dger och forval-
tar fastigheter och anlaggningar inom Lugnet-omradet i
Falun.

Falu kommun innehar dven dgarandelar (37,32 procent)

i kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt.
Kommunalférbundet svarar for raddningstjansten i de fem
medlemskommunerna (Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika).

Kommunen har dven dgarengagemang 6verstigande 10
procent i:

« Dala Airport AB, 20,8 procent

AB Dalaflyget, 11 procent

Falun Borlange Regionen AB, 34 procent

Bolaget Falu P AB, 48,6 procent

Beyond Skiing AB, 11,3 procent



Verksamhet i extern regi
| Falu kommun drivs en del av vélfardstjansterna i extern
regi. Generellt géller att kommunen har det 6vergripande an-
svaret for verksamheten oavsett om sjilva utférandet ligger
inom eller utanfér kommunens organisation. Undantaget ar
tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasieskolan som
ligger hos Skolinspektionen, samt till exempel tillsynen fér
verksamhet inom lagen om st6d och service (LSS) och hem
fér vard eller boende (HVB) som ligger hos Inspektionen for
vard och omsorg (IVO).

Av kommunens kostnader utgjorde 885 mnkr (848 mnkr),
motsvarande 19 procent (19 procent), kop av huvudverksam-
het i extern regi.

Under omvardnadsniamndens omraden finns tre vard- och
omsorgsboenden pa entreprenad enligt lagen om offent-
lig upphandling (LOU), samt fyra utforare enligt lagen om
valfrihet (LOV) i hemtjénsten. Det &r en politisk viljeinrikt-
ning att det ska finnas fler utforare. Syftet inom vard- och
omsorgsboende ar att utveckla kvalitet och mervarden och
inom hemtjanst for att det ska finnas fler utférare att vélja
mellan. Upphandlingarna bade vad géller LOV och LOU sker
utifran kvalitetskriterier och med ett fast pris for prestation i
form av belagd plats i vard- och omsorgsboende och utférda
timmar inom hemtjansten.

De tre boendena har tillsammans 136 platser, férdelat pa
95 demensplatser och 41 platser med hég omvardnad. Den
totala kostnaden 2023 f&r kop av verksamhet fran de exter-
na utférarna uppgick till 173 mnkr (166 mnkr), motsvarande
15 procent (15) av ndmndens totala kostnader. Av kostna-
derna for externa utforare avser 83 mnkr (81) hemtjanst och
90 mnkr (85) vard- och omsorgsboenden.

Kostnaderna totalt sett ligger under budgeterad niva.
Storst skillnad &dr det inom hemtjansten dér antalet utférda

Den kommunala koncernen FORVALTNINGSBERATTELSE

timmar &r lagre an budgeterad volym. Det &r en f6ljd av att
samtliga utférare som ar upphandlade enligt LOV minskat
sitt geografiska upptagningsomrade under 2022, till att
mer och mer omfatta centrala Falun. Som skal anges brist
pa personal och langa resvagar. Det har fortsatt sa under
2023, att de externa utforarna inte har nagra brukare utanfor
centrala Falun. Detta gjorde att det var svart att budgetera
hur mycket timmarna skulle fordndras. Férandringen i hur
mycket som gick dver till egen regi och hur mycket som var
kvar hos de externa utférarna blev nagot stérre &n vad som
férutspaddes.

Det finns upphandlade externa utférare av sarskilt boen-
de enligt Socialtjanstlagen (SolL) och boende med sérskild
service samt daglig verksamhet enligt LSS som bedriver
verksamhet utanfér kommungransen. Det ar falubor som
har beslut om boende antingen enligt SoL eller LSS, men
som av nagon anledning inte blir placerad i Falun. Plats kdps
av externa upphandlade aktérer. Det kan bero pa att det inte
finns plats hos kommunens verksamheter eller att drendet
ar av en karaktdr dar det saknas ratt kompetens. | dagslaget
finns inte tillrdckligt med platser i egen regi varken fér LSS
eller SoL.

De externa placeringarna inom LSS anvands nér inte
behoven kan tillgodoses inom de befintliga boenden och
den enskilde har omfattande funktionsvariationer. Ibland &r
det dven har fragan om akuta behov samt brist pa boenden
i egen regi som dr en vanlig orsak till extern placering. Kost-
naden for kdpt boende enligt LSS uppgar till 16,5 mnkr och
kostnaden for daglig verksamhet uppgar till 0,8 mnkr.

Externa placeringar inom socialpsykiatrin uppgar till 20
mnkr.

Den totala kostnaden for personlig assistans uppgar till
85 mnkr, av vilka 43 mnkr avser kdpt i extern regi. Kostnader
fér personlig assistans bestar av kommunens ansvar for de
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20 forsta timmarna per vecka fér samtliga med personlig
assistans, sjukloner for samtliga utférare av assistans, tillfal-
liga utékningar och verkstillighet av utférande av personlig
assistans med kommunala beslut fér cirka 30 personer. Upp-
handlingen av personlig assistans i egen regi har slutforts
och avtal tecknats med ny aktor fran 1 augusti 2023. Det
finns idag en person som valt Falu kommun som utférare

av personlig assistans och som utférs av den upphandlade
utféraren Assistansporten.

Barn- och utbildningsndmnden: | och med det fria skolva-
let, som &r lagstadgat, har barnen/eleverna méjlighet att
vilja vilken férskola eller skola de vill ga pa. Det innebar att
omfattningen av den externa verksamheten blir en f6ljd av
barnens/elevernas val av verksamhet. Kommunen har ett
uppfoljningsansvar for de fristdende forskolor som finns
etablerade, sa att de f6ljs upp arligen. Den huvudsakliga
tillsynen av skolhuvudman fér grund- och gymnasieskola
utévas av Skolinspektionen. Ar 2023 har kép av verksamhet
i extern regi uppgatt till 344 mnkr (324), vilket motsvarar 16
procent (18) av ndmndens totala kostnader.

Med anledning av vakanser inom barn och familjs verk-
samhet koper verksamheten in konsulter i form av social-
sekreterare. Dartill koper barn och familj externa tjanster,
sa som placering och familjebehandling, i de fall dar den
interna verksamheten inte kan tillgodose behoven. Under
aret har kostnaderna for kdp av tjanster for dessa andamal
uppgatt till 99 mnkr, varav 6 mnkr avser konsulttjanster och
93 mnkr avser externa tjanster. Det utgor ca 5 procent av
nidmndens totala kostnader.

Arbetslivs- och socialnimnden: K&p fran externa utférare
uppgar till 76,1 mnkr, vilket motsvarar 25 procent av ndmn-
dens totala kostnader.

Inom missbruks- och beroendeomradet anvands i hu-
vudsak egna verksamheter for verkstéllighet av beslutade
insatser. | vissa situationer kdps extern vard och behandling
pa HVB (Hem f6r vard och boende) och stédboenden for
vuxna personer fran 18 ar utifran bistandsbeslut och indivi-
duella behov. Vid vard utan samtycke jml LVM (Lag om vard
av missbrukare i vissa fall) kdps plats pa SIS-hem genom
Statens institutionsstyrelse.

Kommunen har ansvar for stod till brottsoffer och ett
sarskilt ansvar for att bista personer som utsétts for vald i
ndra relation med stdd och skydd enligt socialtjanstlagen.
Ansvaret inkluderar dven personer utsatta for hedersrelate-
rat vald och fértryck samt manniskohandel och prostitution.
Nar verksamhetens eget kvinnofridsboende inte bedéms
lampligt utifran riskbedémning anlitas externa skyddade
boenden vilka kan vara allt fran ideella kvinnojourer till kva-
lificerade HVB beroende pa individuellt behov. Vid ett antal
placeringar finns medféljande barn. Ramavtal finns ej varfor
avtal sker vid varje placering. Kommunen har dven ansvar
for att bista valdsutdvare med férandringsstdd vilket sker
genom egen verksamhet.

Inom sektionen arbetsliv genomférdes 2021 en upphand-
ling av arbetsformagebeddmning, sysselsattningsplatser
och arbetstraning. Insatserna ar framst riktade for sjuk-
skrivna med forsérjningsstod och med oklar arbetsférmaga.
Det &r tre sociala foretag som &r aktérer. Det upphandlade
avtalet gick hosten 2023 in pa optionsar 1av 2.

rxrer-
g
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Jobbspar av olika karaktdr dr pagaende dar externa
utbildningsanordnare levererar kursinnehall och genomfér-
ande for deltagare inskrivna i forsérjningsstod. Jobbsparsre-
sultat syftar inte bara till att resultera i jobb. Jobbspar hand-
lar ocksa om stegforflyttning med en kedja av insatser for att
skaffa sig erfarenheter i yrket och arbetsplatskunskap, sprak
och nétverkande. Det genomf6rs alltid ett Gverintag vid varje
jobbsparsstart for att mota arbetsgivarperspektivet, dar det
slutligen gors ett urval om vilka deltagare som kan ga vidare
till ett jobb.

Efter beslut av Kommunfullmaktige 2016-09-08 tillampar
vuxenutbildningen fran och med 2017-01-01 auktorisation
fér anordnare av kommunal gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare och svenska som andrasprak inom
grundldggande vuxenutbildning.

Utbildningarna képs utifran elevens rattighet att lasa
pa komvux enligt 20 kap 20 § skollagen, 3 kap 2 § forord-
ningen om vuxenutbildning, samt utifran arbetsmarknadens
behov.

Verksamhet i extern regi inom miljé- och samhéllsbygg-
nadsnamnden uppgick till 60 mnkr (47), vilket motsvarar 27
procent (25) av namndens kostnader. En kombination mel-
lan egen regi och entreprenad bedoms vara ett effektivt satt
att driva forvaltning av kommunens mark. Det ar ocksa sa
att vid uppkomst av kris dr det bra att kommunen har egen
regi sa att det kan uppratthallas samhallsviktig verksamhet.

For att sdkerstilla resurs- och kvalitetssidkrad parkskot-
sel for den allmdnna platsmarken har kommunen valt att
upphandla tvd omraden pa funktionsentreprenad. Dessa
avtal omsétter atta mnkr per ar och dr uppdelade pa tva
omraden, s6der och norr om Falu tétort. For skotsel av de
centrala delarna av Falun anvédnds egen personal och utfors
i egen regi.

Pa gatusidan utfors planering, styrning och uppféljning
av en driftorganisation i egen regi. For utférandet finns ma-
skiner upphandlade genom ramavtal med olika leverantérer.
Det finns dven en mindre grupp med vagarbetare med tillho-
rande maskinpark for snabba och mer komplexa uppdrag.

N
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stillning

Lag global tillvéxt och en nedgang for svensk BNP i ar ar
konsekvenser av de senaste arens inflations- och ranteupp-
gang. Inflationen &r nu pa vdg ned men nagon prisnedgang
ar det inte tal om. Till stor del kommer den hogre prisnivan
och de hogre rénteutgifterna att best3, vilket medfor en ihal-
lande urholkning av képkraften for alla sektorer i ekonomin.
For saval hushall som féretag vantar nu en flerarig anpass-
ning till dessa férutsattningar och det kommer att ddmpa
efterfragetillvixten framover. Trots den tydliga forsvag-
ningen av bade den globala och den svenska ekonomin har
sysselsattningen i Sverige under storre delen av aret legat
kvar pa en ovantat hoég niva. Men konjunkturnedgangen har
nu borjat ge ett allt tydligare avtryck ocksa pa arbetsmark-
naden. Liksom Ovriga sektorer drabbas kommunsektorn av
den hoga inflationen, de hoga rantekostnaderna och den allt
svagare konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i
reala termer, vilket berdknas medféra en varaktig ddmpning
av kommunsektorns kopkraft.

Enligt SCB:s (Statistiska centralbyrans) senaste befolk-
ningsprognos fran april 2023 férvdntas Sveriges befolkning
fortsdtta att 6ka. Men till féljd av minskad invandring och
minskat barnafédande férvdntas 6kningen nu ske i en nagot
ldngsammare takt &n under den senaste tiodrsperioden.
Prognosen visar ocksa pa en fortsatt mycket snabb 6kning
av gruppen aldre, samtidigt som antalet personer i arbetsfor

alder bara ser ut att 6ka marginellt. Den 31 december 2023
uppgick Faluns folkmangd till 59 986 personer, vilket innebar
en 6kning med 168 personer sedan arsskiftet (jamfért med
en minskning med 19 personer under 2022). Befolkningstill-
véxten, den fordndrade demografin (inte minst den tidigare
utvecklingen med stora 6kningar av bade barn och ldre)
och det daliga skicket pa manga av kommunens fastigheter
innebdr sammantaget en 6kad pafrestning pa kommunens
ekonomi. De fortsatt stora investeringar som kravs i bland
annat dldreboenden, férskolor och skolor leder till att drifts-
kostnaderna vaxer snabbare &n skatteintdkterna och de
generella statsbidragen.

Till foljd av de tuffa férutsattningarna dr kommunernas
ekonomiska lage nu mer anstrangt &n pa manga ar och
resultaten har fallit kraftigt. Falu kommun redovisar, i likhet
med manga andra kommuner, ett valdigt svagt resultat for
2023. Verksamheterna uppvisar med nagra fa undantag
stora underskott. Totalt sett nas dnda ett blygsamt positivt
resultat, frimst tack vare avsevart mycket hogre skattein-
tdkter &n vad som budgeterats for. Att komma till ratta med
verksamheternas underskott ar fortsatt avgérande for hela
kommunens ekonomiska stéllning och infor nasta ar krévs
fortsatt aterhallsamhet och effektiviseringar. De kommunala
bolagen visar pa en stabil verksamhet med god ekonomi.
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Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller rikt-
linjer och regler for finansverksamheten inom kommunen.
Dotterbolagen skdter finansplaneringen var for sig. Dot-
terbolagens finanspolicys ska harmonisera med kommu-
nens. Energibolaget foljer ocksa beslutad elhandelspolicy.
Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad
for framfor allt féljande finansiella risker: rénterisk, finan-
sieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk, kundférluster, el- och
krafthandelsrisker.

Ranterisk
Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala kon-
cernens rantebarande skulder till 5 103 (5 055) mnkr, medan
de rantebdrande finansiella tillgangarna uppgick till 0 (0)
mnkr. Kommunens rdantebarande skulder uppgick till 920
(680) mnkr per den 31 december 2023, medan rantebarande
finansiella tillgdngar per samma tidpunkt uppgick till 0 (0)
mnkr. Nettoskulden i koncernen har 6kat till foljd av under
aret genomférda investeringar. Upplaningen inom den kom-
munala koncernen I6per bade med fast och rorlig rdanta.
Rénteswappar anvands for att sdkra réanterisk och anpas-
sa den genomsnittliga rintebindningstiden i laneportfoljen.
Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaen-
de ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om
1725 (1825) mnkr, varav swappar med ett nominellt belopp
om 0 (0) mnkr fanns i kommunen. Per den 31 december 2023
uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 3,0 (3,2) ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden till 2,8 (3,1) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far hogst 50 procent av lanestocken
forfalla till betalning inom ett ar och minst 50 procent bor
vara fordelad pa |optider upp till tio ar. Om det bedéms som
férmanligt for kommunen kan |6ptider pa upp till max 30

ar avtalas. Givet skuldens sammanséttning per balansda-
gen forfoll 23 (20) procent av den kommunala koncernens
laneskuld inom en 12-méanadersperiod, medan motsvarande
siffra for enbart kommunens laneskuld var 18 (26) procent.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen hade inga placerade medel i rdntebarande var-
depapper eller aktier under 2023 eller 2022.

Pensionsforpliktelse

Falu Kommuns pensionsataganden redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsataganden
som intjdnats till och med 1997 redovisas som ansvarsfor-
bindelser. Kostnaden redovisas det ar som utbetalning av
intjdnad pensionsratt sker. Pensionsintjanande fran och
med 1998 redovisas som en skuld i balansrdakningen och
kostnadsfors det ar den intjanas. De pensionsforpliktelser
som uppstatt fran och med 1998 och framat, redovisas
I6pande under intjanandeperioden som en kostnad i resul-
tatrakningen och som en avséttning och kortfristig skuld i
balansrékningen.

Nedan visas kommunens totala pensionsforpliktelse per 31
december 2023. Beloppen inkluderar sarskild I6neskatt.

| 2oz ] 2022 | 2021 | 2020
261 258 241

Pensionsforpliktelse 312
i balansrakningen
(avsattning)

Pensionsforpliktelse 1176 1158 1230 1257
som ansvarsforbin-

delse

Summa pensions- 1488 1419 1488 1498
forpliktelse

Kommunen har inte nagra placeringar avseende pensions-
medel.

Pensionspolicy finns upprattad och antagen av kom-
munfullmé&ktige. Av policyn framgar att tryggandet av
pensionsatagandet sker genom att den avgiftsbestdamda
alderspensionen samt alternativ KAP-KL tryggas genom
tjdnstepensionsforsékring och 6vriga ataganden genom
beskattningsratten.

Den kommunala koncernen klassificerar sina pensions-
premier som avgiftsbestdmda planer och avgifterna redovi-
sas som kostnader. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Handelser av visentlig betydelse

Rekrytering av ny kommundirektor

| borjan av 2023 lamnade Pernilla Wigren sitt uppdrag som
kommundirektor. Ny pa posten dr Hans Naslund som till-
tradde som ny kommundirektor fran arsskiftet 2023/24.
Hans kommer tidigare fran Vdsteras stad dar han haft rollen
som direktdr pa Teknik- och fastighetsférvaltningen.

Kung Carl XVI Gustaf firar 50 ar pa tronen

Carl XVI Gustaf har suttit pa tronen i 50 ar och for att fira det
aker kungaparet runt till alla 21 14n i Sverige. Den 17 augusti
bestkte kungaparet Falun som ett led i firandet.
Kungaparets dag borjade pa Lugnet vid utsiktsplatsen vid
hoppbackarna. Dar invigdes en bank i dlvdalsgranit. Efter
lunchen akte kungaparet hast och vagn genom staden och
mycket folk hade letat sig ut pa stadens gator och stod langs
kortegevdgen och firade kungaparet. Pa Stora torget var det
sedan dags for folkets hyllningar och tal hélls av kungen sjaly,
landshévding Helena H&ij, kommunstyrelsens ordférande
Liza Lundberg. Det bjods pa musik fran Hemvarnets Musikkar
Dalarna och Gustaf och Viktor Norén.

Forandrat sakerhetslage

Sakerhetslaget i varlden har férandrats de senaste aren och
det paverkar bade Sverige i stort och Falun som kommun.
Falu kommunkoncern har pabdrjat arbetet med att bygga upp
en civil krigsorganisation for att méta det forandrade varldsla-
get. Det forsta steget ar kontinuitetsplanering i alla verksam-
heter, dar risk- och sarbarhetsanalys ligger som grund. Syftet
ar att forebygga och planera for att halla verksamheter i gang
trots samhallsstérningar. Manga risker ar omhéndertagna
och under 2024 fortsatter arbetet med ytterligare kontinui-
tetsplaneringar.

14
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Skid-VM 2027

Falun ska tillsammans med Svenska Skidférbundet arrang-
era skid-VM i de nordiska grenarna 2027. Planeringsarbetet
fortgar och kommunen bidrar med en projektledare pa 25%.
Under aret har arbetet med bildande av VM-bolag pagatt och
kommunen kommer att tillsammans med Svenska Skidfor-
bundet och Féreningen Svenska Skidspelen dga detta bolag.

Omstillning pa skolomradet

Strukturer for skol- och forskoleenheter ses [6pande 6ver
efter férdndrade behov och forutsattningar. De kommu-
nala férskolorna har 6verkapacitet pa platser och nagra av
férskolorna har slitna lokaler med stora renoveringsbehov.
Beslut har tagits om nedlaggning av férskolorna Lindgarden,
Skogshyddan, Samuelsdal och Toftadng samt Toftaskolan.
Nybyggnation inom skolomradet i Sundborn har pabdrjats.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kopparstaden drabbat av flera brander

Det kommunala bostadsbolaget Kopparstaden har under
2023 drabbats av flera brander. Den st6rsta branden intraf-
fade i slutet av aret da ett helt bostadshus med 14 lagenheter
brann i Bojsenburg och totalférstordes. Ingen av branderna
resulterade i personskador.

Forandringar inom koncernen

Dotterbolaget Falu Pellets AB, inom Falu Energi och Vatten-
koncernen, har under aret fusionerats in i moderbolaget.
Darmed ér all verksamhet rorande pelletstillverkning aterford
till moderbolaget Falu Energi & Vatten AB.

Kopparstaden har under 2023 avyttrat fastigheter, fastigheten
i Surbrunn saldes till HSB samt Vardcentralen i Britsarvet sal-
des till Bohild AB. Avyttringen skedde genom forséljning av de
tre dotterféretagen Surbrunnshagen Mark 1 AB, Surbrunns-
hagen Mark 2 AB samt Fastighetsférvaltning i Falun AB.

15
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Styrning och uppf6ljning avden kommunala verksamheten

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodellen ska sékerstilla att den politiska viljeriktningen
far genomslag i verksamheterna, att verksamheterna haller
en god kvalitet, och att den ekonomiska hushallningen
sakerstalls.

Planering

Planering sker bade langsiktigt, 6ver en mandatperiod

och per ar. Med lang sikt avses den kommundvergripande
visionen, malarbete med Agenda 2030, 6versiktsplan samt
kommundvergripande program.

For varje mandatperiod uppréttar den politiska ledningen
ett mandatperiodsprogram dér den politiska viljeriktningen
framgar. Dar tydliggors vilka prioriteringar som géller for
att uppna malséttningen i den langsiktiga planeringen. |
programmet uttrycks dven kommunfullmaktiges mal, och till
varje mal finns ett antal indikatorer som f6ljs upp regelbun-
det. Beslut om mandatperiodsprogrammet tas senast i april
aret efter valar.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppratta
en budget for ndsta kalenderar (budgetar). De politiska prio-
riteringarna for ndstkommande ar och de tva efterféljande
aren fastliggs i en Arsplan med budget som beslutas av
kommunfullméktige i juni aret fére budgetaret.

Pa kortare sikt uppréttar respektive namnd en verk-
samhetsplan. Verksamhetsplanen utgar ifran programmet
fér mandatperioden och kommunfullméktiges mal samt
antagen budget. Varje ndmnd har dven mgjlighet att lagga
till egna verksamhetsmal. For att skapa langsiktiga plane-
ringsforutsattningar dven for nimnden géller verksamhets-
planens mal under hela mandatperioden.

Uppfoljning
Uppf6ljning av budget och verksamhetsplaner sker tva
ganger om aret, i enlighet med 2018:597 Lag om kommunal

bokféring och redovisning.
| september presenteras delarsrapporten (per 31 augusti)
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vilket dr en forenklad rapport med uppféljning av mal, verk-
samhet och resultat. Delarsrapporten innehaller dven en
ekonomisk redovisning och finansiell analys.

Ett enskilt ar foljs upp i kommunens arsredovisning. |
arsredovisningen beskrivs utfallet av verksamheten bade
kvantitativt och kvalitativt. Arsredovisningen ska ocksa ge
fértroendevalda en uppféljning och analys av maluppfyllel-
sen utifrdn de mal som angavs i Arsplan med budget.

Utover detta sa gérs en uppfoljning av framst ekonomi
och personal i tva periodrapporter. Periodrapporterna redo-
visas per 30 april samt 30 oktober.

Styrning av kommunkoncernen

En vdsentlig del avden kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Stora ekonomiska varden ar samlade i bolagen
och bolagens ekonomiska utveckling har kommit att fa en
allt stérre betydelse dven for kommunens ekonomi. Det &r
darfor viktigt att dven den verksamhet som bedrivs i bolags-
form samordnas med kommunens Gvriga verksamhet.

Den genomlysning av kommunens dgarstyrning som
pagatt de senaste aren har resulterat i beslut om en revi-
derad foretagspolicy samt reviderade bolagsordningar for
kommunens heldgda bolag. Syftet med uppdraget har varit
en tydligare ansvars- och rollférdelning av dgarfunktionen i
kommunkoncernen.

Under aret har ett arbete pagatt med 6versyn och revide-
ring av bolagens agardirektiv. Agardirektiven ska ses dver i
bdrjan av varje mandatperiod. Arbetet har skett i ndra dialog
mellan styrelsen i Falu Stadshus och styrelserna i respektive
dotterbolag. De reviderade dgardirektiven kommer att beslu-
tas av kommunfullmé&ktige under varen 2024.

Koncernstyrningen fortsatter att utvecklas genom kon-
tinuerliga dialoger mellan moderbolaget Falu Stadshus och
koncernbolagen.

17
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga
god ekonomisk hushallning ska prégla hela den kommunala
koncernen. Det ar kommunfullméktiges uppgift att besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
avstdmning och utvardering av god ekonomisk hushallning
i Falu kommunkoncern och Falu kommun. Darefter foljer en
analys av den kommunala koncernens ekonomiska stall-
ning.

Kommunfullmaktige faststéller arligen, i samband med
budgetbeslutet fér kommande ar, kommunens mal fér en
god ekonomisk hushallning.

Inom kommunkoncernen finns gemensamma priorite-
rade malomraden fér bade for finansiella och verksamhets-
massiga mal for god ekonomisk hushallning. Fér bolagen
anges malsittningarna i Agardirektivet. Bade for de heldgda
bolagen och fér kommunen anges finansiella mal kopplat
till resultat och soliditet. Kommunfullméktiges prioriterade
malomraden riktar sig bade till den kommunala organisa-
tionen och till de kommunala bolagen. Bolagen kan utfarda
ytterligare egna riktlinjer och mal for finansiell planering.
Respektive styrelse har ett sjdlvstandigt ansvar for bolagets
finansiella verksamheter och risker.

Kommunstyrelsens sammanfattande
bedémning

Kommunens styrning utgar fran Agenda 2030, visionen och
kommunfullmaktiges Gvergripande program. Da visionen
och malen i Agenda 2030 &r breda och spéanner dver alla
olika verksamheter &r det av vikt att kommunfullmaktige pri-
oriterar mal for planperioden. Aven om kommunfullmiktiges
verksamhetsmassiga mal ar langsiktiga och 6vergripande
till sin karaktér, kan forflyttning visas genom bland annat de
indikatorer som &r kopplade till malen. Trots att analysen for
vissa indikatorer sker med en efterslapning, kan man danda
se trender i utvecklingen av viktiga parametrar. Vid uppf6lj-
ning och styrning under aret anvands mer styrande métetal
i de enskilda férvaltningarna, for att pa sa satt folja effekten
av genomfdrda aktiviteter.

Genom det tydligare och mer samordnade arbete
kopplat till malomraden som pagatt under aret finns stora
mojligheter till ett mer effektivt arbete med de globala och
lokala malen. Fokus pa lokala behov och effekter av koncer-
nens arbete kommer fortsatt att vara viktigt att identifiera.
Detsamma galler 6kad samverkan inom och mellan kommu-
nen, koncernen, naringslivet och civilsamhallet.

Utifran aktiviteter som genomforts samt indikatorsutfal-
let syns det en positiv utveckling inom flera av kommunfull-
maktiges malomraden. Resultaten inom utbildning, egen
férsorjning och klimat gar mest at ratt hall. Inom malom-
rade vdxande naringsliv visar indikatorer sma fordandringar
jamfort med tidigare och inom attraktiv boendekommun
pekar de senaste matningarna tyvarr i fel riktning, dock i
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flera fall fran hoga nivaer. Det gors dock manga insatser for
att férebygga och hantera utmaningarna och det finns goda
férhoppningar om att den stérkta interna samverkan och
framtida styrningen av arbetet kan ge positiva effekter pa
sikt. Fragorna behover fa fortsatt hog prioritet, resurser och
att hela kommunkoncernen bidrar och jobbar tillsammans.

Maluppfyllelse

De finansiella malen inom kommunkoncernen dr gemen-
samma och utgar fran mal fér resultatniva och for soliditet.
For kommunens del finns det d&ven mal om nivan pa sjalvfi-
nansieringsgrad av investeringar.

Malsattningarna avseende resultatniva och soliditet
uppfylls inom koncernen, med undantag fér Lufab. Vad gal-
ler soliditeten i Lufab sa ar resultatet fér 2023 inte tillrackligt
starkt for att forbattra bolagets soliditet, tvartom faller soli-
diteten till 2,6 procent i jamforelse med tidigare ars soliditet
om 2,8 procent. Ovriga bolag inom koncernen redovisar
en mycket stark soliditet och éverskrider mélen med god
marginal.

Avseende malsdttningen for sjélvfinansiering anses dven
det malet vara uppfylit.

Den sammanlagda bedémningen ar att god ekonomisk
hushallning ur finansiellt perspektiv uppnas for fem av tio
mal inom kommunkoncernen.

Malen i arsplan med budget uttrycker den politiska vilje-
riktningen som ska gilla under planperioden. Utifran malen
genomfor ndmnder och verksamheter aktiviteter for att ga i
denna riktning.

I malomradet "God utbildning f6r alla” visar resultaten
inom de flesta omraden pa en béttre niva an riket i stort.
Mest utmarker sig gymnasieskolan som har klart battre
resultat n bade mal och riket. Ett stort engagemang bland
personalen, och utvecklade arbetssitt tros ligga bakom de
fina resultaten.

Inom malomrade “Egen forsorjning” syns bra trender
bade vad giller ungdomar som snabbt etableras pa arbets-
marknaden, samt sjunkande arbetsl6shet. Langtidsarbets-
I6sheten ligger mer @n en procentenhet béttre an riket, och
fler flyktingar férvarvsarbetar, bade éver tid och jamfort med
ovriga landet. Andelen vuxna bistandstagare med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand 6kar och hér stélls insatserna
succesivt om till ett fortsatt arbete kring dessa individer.

De flesta indikatorerna i malomradet “"Vaxande nérings-
liv" har sma fordandringar jaAmfort med tidigare. Enligt bade
SKRs insiktsméatning och Svenskt néringsliv ligger foretags-
klimatet i det ndrmaste of6randrat sedan forra aret. Falu
kommun inriktar sig pa att forsta foretagarnas perspektiv,
samt skapa tidiga och béttre dialoger med féretagare, till
exempel genom att arbeta via olika typer av lotsar.

Indikatorerna till malomradet "Attraktiv boendekommun”
pekar till storsta del i fel riktning. Har anvands Medborgar-
undersokningen (MBU) som verktyg for att visa utveck-
lingen. | malomradet ingar arbetet kring trygghet, bade pa
lang sikt och i det kortare perspektivet, och hadr syns manga
pagaende aktiviteter. Bland annat bdrjar arbetet med konti-
nuitetsplanering etableras, dar kommunen planerar fér hur
verksamheter ska kunna halla igdng trots samhaéllsstdrning.

"Bekampa klimatférandringen” ar ett omrade med fordroj-
ning i utfallet av indikatorerna. Aktiviteter kring klimatfragor
sker ofta ur ett langsiktigt perspektiv, och effekten syns inte
férran efter en tid. De flesta indikatorer som f6ljs centralt

visar positiv utveckling, &en om vi dnnu inte nar upp till ma-
len for aret. Tyvarr far det inte genomslag pa minskning av
vaxthusgaser i det geografiska omradet, som inte minskar i
den takt som ar malsatt.

Den sammantagna bedémningen ar att Falu kommun
under aret uppnatt en god ekonomisk hushallning inom
manga omraden. Trots konsekvenser av det ekonomiska
laget och det férandrade varldslaget bedéms resultatet for
aret vara férenligt med de mal kommunfullmaktige beslutat
om for verksamheten avseende god ekonomisk hushallning.
Genomférda och pabdrjade aktiviteter i kommunkoncernen
finns beskrivna under respektive mal. Ytterligare fordjup-
ningar finns i ndmndernas &rsredovisningar.

Finansiella mal for kommunen

| det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hus-
hallning frimst om att sdkerstélla att varje generation sjilv
bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det
innebar ocksa att ingen kommande generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation férbrukat.

De finansiella mal som kommunfullmaktige har faststéllt
for att sdkerstilla att Falu kommun har en god ekonomisk
hushallning &r:

1. Kommunens resultat ska uppga till minst 2 procent av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning
Sedan 2006 har kommunen haft som finansiell malsattning
att resultatet ska uppga till minst tva procent av skatte-
intdkter och utjamning. Motiven till att uppna ett sadant
overskott ar till exempel kommande ars investeringsbehoy,
okade kostnader for avtalspensioner, stravan att stiarka
soliditeten och en reserv for oférutsedda handelser.
Resultatet, exklusive uppldsning fér pensionskostnader,
uppgar till 8 mnkr vilket motsvarar 0,2 procent av skat-
teintdkter och kommunalekonomisk utjamning. Mélet &r
ddrmed inte uppfyllt for ar 2023.

2. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensioner,
ska forbdattras

Soliditet innebar ett matt pa hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital, det vill sdga
inte genom lan. Ju hogre soliditet kommunen har, desto
lagre ar skuldsattningen. Soliditeten har 6kat fran cirka 5
procent ar 2018 till 17 procent &r 2023, dock en férsamring
fran 18 procent 2022. Malet dr darmed inte uppfyllt 2023.
D& investeringarna 6kar samtidigt som resultatet minskar,
medfor det att soliditeten férsdmras.

3. Sjdlvfinansieringsgraden, som snitt under en 5-arspe-
riod, ska vara minst 50 procent

Sjalvfinansieringsgraden i kommunen de senaste fem aren,
2019-2023, uppgar till 71 procent. Malet ar ddarmed uppfylit
2023.
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Uppfoljning av dgardirektiv/finansiella mal bolagen

For bolagen anges malsdttningarna i dgardirektivet. Sammanstillning av malen for respektive bolag framgar nedan.

Mal  Utfall 2023 Utfall 2023 Utfall 2023

Resultatniva/avkastning 3,0% 31% 6,0% 75% Max 1,5% 1.2%
Avkastning pa totalt kapital (mot Falu

beraknas som resultat fore kommun)

skatt plus rantekostnaderna

dividerat med totalt kapital

Resultat/avkastning gent- - - - - Minst 10% 2,2%
emot externa parter (avser

Lufab)

Avkastning pa totalt kapital

berdknas som resultat fore

skatt plus rantekostnaderna

dividerat med det kapital

som harror sig till verksam-

het gentemot externa parter.

Soliditet 25,0% 39,0% 25,0% 39,5% 5,0% 2,6%
Soliditeten berdknas som

eget kapital dividerat med

balansomslutning

-
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Uppfoljning av kommunfullmiktiges
malomraden

| Arsplan med budget fér 2023-2025 har kommunfullmiktige
beslutat om fem mélomraden. Dessa fem mélomraden ar:

1. God utbildning for alla

2. Egen forsorjning

3. Véxande naringsliv

4. Attraktiv boendekommun

5. Bekampa klimatférandringen

Till respektive malomrade finns ett resultatmal samt indi-
katorer kopplade. Nedan féljer en uppfoljning av respektive
malomrade och dess indikatorer. | redovisningen beskrivs
dven aktiviteter och insatser som har genomforts for att
bidra till maluppfyllelse.

Malomrade 1- God utbildning for alla

Kommunfullmiktiges resultatmal: Falu kommuns skolor
haller en h6g och likvdrdig kvalitet

Rekrytering av larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdorighet i minst ett @mne i grundskola arskurs 1-9
har en nedatgaende trend bade i landet och i Falu kommun.
Kommunen nar dock malet, &ven om kurvan for Falun av-
viker kraftigare dn 6vriga landet.

Andelen barn 1-5 ar inskrivna i forskola 6kar stadigt sett
6ver en 20-arsperiod och Falun dr en avde kommuner i
landet som har stérst andel inskrivna barn. Ar 2021 notera-
des en minskning som antagligen var en effekt av pandemin,
men nu dr andelen inskrivna tillbaka till malniva.

Indikatorn Elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskra-
ven i alla @mnen (som eleven ldser) har tappat i riket, och
Falu kommun ligger langt ifrdn malet pa 85 procent. En trolig
orsak dr psykisk ohélsa och sjukfranvaro, bade bland elever
och larare.

For indikatorn Andel elever i arskurs 9 som ar behériga
till yrkesprogram har Falu kommun ett mal pa 90 procent.
Aven om malet inte uppnas s ligger utfallet pa 87,5 procent
nagot battre an riket.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatet for Gymnasieelever med examen inom 4 ar gar
starkt 6ver tid och i Falu kommun nas mélet med bred mar-
ginal. Stora resultatforbattringar har gjorts de senaste tva
aren. Anledningen till de fina siffrorna férklaras av persona-
lens stora engagemang, utvecklade arbetssétt, samt valut-
rustade metodsalar och yrkeshallar. Fler flickor &n pojkar tar
gymnasieexamen vilket foljer utfallet i landet i 6vrigt.

Flera forbattringsinitiativ pagar for att forbattra resulta-
ten i malomradet "God utbildning for alla”. Arbeten for att
skapa en trygg och tillganglig |armiljo, héja undervisnings-
kvaliteten samt frimja elevers delaktighet i skolan fort-
satte under aret. Insatserna forvantas bidra till forbattrade
forutsattningar for att starka lusten att lara. Pa sikt skapar
det béttre forutsattningar for likvardighet. Andra forbatt-
ringsinitiativ handlar om hur resultatuppfoljning genomfors
pa pedagog- och rektorsniva, eller utveckling av undervis-
ningsprocessen, dar kvalitet pa gruppniva prioriterats.

Under 2023 har ett arbete inletts for att implementera ar-
betsmodellen Tillsammans f6r varje barn, som &dr en modell
fér samverkan mellan skola och socialtjdnst. | samverkan,
och utifran ett strukturerat metodstdd, identifieras behov av
tidiga insatser for att sa tidigt som mgjligt i barnets liv upp-
técka och I6sa problem som uppstar. Varje skola/omrade i
alla skolformer har nu dedikerade personer for rad och stod
kring metodstddet.

Arbetet med att verka for god psykosocial hilsa hos
barn och unga har under aret handlat om att frdmja en trygg
skolmiljo med hog trivsel, forebygga elevfranvaro, underlatta
for elever att aterga i studier pa skolan efter franvaro, samt
flexibla I6sningar for elever vars hélsotillstand inte majliggor
skolnérvaro.

Falu kommun arbetar dven med att skapa goda forutsatt-
ningar fér en god folkhélsa och goda larmiljoer pa fritiden.
Flera ndmnder samarbetar kring till exempel simskoleun-
dervisning, Dans for halsa, sprakcaféer, skapandeverkstad
for ungdomsslussen, samt utbudet fran kulturskolan och
naturskolan.
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Malvirde
for
indikatorn
Koppling Agenda 2030 Indikatorer 2019 | 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och
Mal 4.1 - likvirdig behiirighet i minst ett &mne i grundskola k 1-8, 69,8 69,1% BE% 68% 68% @ 6B%
uthildning av god kvalitet |kommunala skolor, andel (%)
I'l.!al 4.2 - God utbildning 863 BT%
far alla
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
. . amnen (som eleven ldser), ldgeskommun, andel (%) B5% | BS%
Mal 4.1 likwardig
. ) Totalt
:T:”dm-ng:: iﬂd kvalitet, | andel (%) Pojkar okar | 85
th,'ldm,'"s :,”E ’ - andel (%) Flickor Okar 85
uthildningsskillnader = - .
mellan kg:en samt M&I 5 - Elever i ak 9 sam ar b.Ehnrlga till yrkesprogram, oo 91%
- _ hemkommun, andel (%) Totalt
Jamstalidhet i :
- andel (%) Pojkar
- andel (%) Flickor
. o Gymnasieelever med examen inom 4 ar, T58 7T
Mal 4.1 - likvardig hemkommun
utbildning av god kvalitet | - andel (%) Pojkar
- andel (%) Flickor
Andel negativa svar pa fragan "Under de senaste
LUPP/Trygghet sex manaderna, har du blivit mobbad, trakaserad 21%
eller utfr','st"?‘] sjunker
- andel (%) killar 17%
- andel (%) tjejer 25%

' Med negativa svar avses de som svarat "la, under en l&ngre pericd”
och "la, enstaka génger"
N&sta LUPP genomfdrs 2024.

Fargerna visar hur Falu kommun ligger till jamfoért med andra kommuner i landet.

- 25 procent basta kommunerna i landet

50 procent basta kommunerna i landet

’ Positiv trend jamfort med forra aret
\ Negativ trend jamfoért med forra aret

I 25 procent simsta kommunerna i landet

Malomrade 2 - Egen férsorjning

Kommunfullmiktiges resultatmal: Falu kommun skapar
férutsdttningar for varje individs oberoende och mdjlighet

till egen forsérjning

Andelen ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter fullfoljt yrkesprogram pa gymnasiet

blir fler och ligger 6ver

sedan tidigare med samverkansmodellen skola-arbetsliv i
syfte att fler unga fran gymnasieskolan kommer ut i aktivi-

teter, fortsatta studier,

gymnasiet. Ett annat initiativ for att forstarka omradet ar
pedagogernas arbete med att férbéttra elevers studie- och

yrkesvagledning, vilket

val av program till gymnasiet och pa sa sitt minska avhoppen.

Flera indikatorer inom malomradet visar fina resultat.
Langtidsarbetslésheten i kommunen gar ner. Likasé grup-
pen invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar
sjunker och ligger klart under riksnivan. Andelen skydds-
behdvande och anhdériga (flyktingar) med vistelsetid 4-6 ar
som férvarvsarbetar stiger tydligt och dven hér ligger Falun
battre till &n snittet i landet.

rikssnittet. Gymnasieskolan arbetar

arbete eller daglig verksamhet efter

kan leda till att minska kdnsstereotypa
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Vuxna med langvarigt behov av bistand &r oférdandrad,
medan personer med mycket langvarigt ekonomiskt bistand
6kar. Kommunens insatser stélls succesivt om till ett fort-
satt arbete kring dessa individer.

For att starka matchningen pa arbetsmarknaden péagar
projektet “Rétt anvind kompetens — en matchning i varlds-
klass". Det 6vergripande malet ar en forbattrad matchning
mellan befintlig arbetskraft och Falu kommuns arbeten.
Projektet beraknas paga till och med mars 2026, da nya
arbetssatt ska vara implementerade, forbattrade och inga i
ordinarie verksamhet.

Fler individer far mojlighet till daglig sysselsattning inom
socialpsykiatrin. Det mgjliggor att individer som tidigare
kommit till 6ppen verksamhet nu har fatt stéd i att hitta
egna praktikplatser, vilket ger en meningsfull sysselsittning

FORVALTNINGSBERATTELSE

utifran deras 6nskemal och formaga. | férlangningen &r det
ett forsta steg ut i arbetslivet.

Falu kommun strévar efter att minska antalet timanstall-
da, framfor allt inom omvardnad. Medarbetare introduceras
pa fler arbetsplatser eller avdelningar, vilket 6kar flexibilite-
ten. Bemanningscenter som stéttar med vikariebemanning,
ser |6pande 6ver sitt uppdrag och tjanstekatalog tillsam-
mans med karnverksamheterna, i syfte att minska andelen
timanstallda.

Falu kommun arbetar med att sdkra kompetens inom
bristyrken i samverkan med Arbetsférmedlingen. Individer
som far stdd fran arbetsmarknadsenheten och forsorjnings-
stdd erbjuds olika arbetsmarknadsutbildningar som exem-
pelvis vardbitradesutbildning och IT-utbildning. Planering
pagar for utbildning inom gronyteskétsel och industri.

Malvirde for

indikatorn
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Koppling Agenda 2030 |Indikatorer
M3l 1.1 Ingen Fattigdom Inv. 0-1% ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel 7.1% 7.1% 5,4% ) Indlﬂkatorr? mats 75 6,9%
(%) inte langre i Kolada
: - _ |Ungdomar som &r etablerade pa
l::gl 4 God utbildning or 1flrtl:lhn??‘sllr;|'|ar|<nacle_n Eltlﬁlrdst_uderaL 2 ar efter 76,4% 75,5% 76,7% ’ o
N - ullfdljd gymnasieutbildning, yrkesprogram ar
Mal 8 Anstandiga ance: [3:] Man e 83,6%
arbetsvillkor - andel (%) Kvinnor 81,8%
) o L%ngﬂ-:.lsarbetslﬁshet 25-64 Er drsmedelvirde, 2.6% 2.5% 3.1% 2.6% 23% ‘
Mal 8.5 Anstandiga andel (%) av bef. Totalt
arbetsvillkor och ek. - andel (%) av bef. Man 3% 3,3% ESjunker
tillvaxt, 5.1 Jamstalldhet | - andel (%) av bef. Kvinnor
M31 8.6 Anstandiga L::Z:arf :laij-;a[;:;:-m varken arbetar eller ‘
arbetsvillkor och ek. . - Sjunker
I -andel (%) man
tillvaxt. -andel (%) kvinnor
Férvarvsarbetande skyddsbehovande och
Mal 10 Minskad anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, ’
ojamlikhet, Mal 5.1 andel (3) Totalt dkar
Jamstdlldhet - andel (%) Man
- andel (%) Kvinnor
M&I 11 Hallbara stider 0,B4% 0,85% 0,87% 0,88% ’ 0,87% 0,B6%
och samhallen Demografisk forsdrjningskvot
Mal 1. Ingen fattigdom  |Vuxna bistdndsmotttagare (18+ ar) med langvarigt
M&l & nstindiga ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen‘-
arbetsvillkor och 1,3% 1,2% 1,2% - 12%  11%
ekonomisk tillvaxt
Mal 10. Minskad
ojdmlikhet - andel kvinnor 1,26% 1,24% _
- andel man 1,20% 1,13%
M3l 1. Ingen fattigdom Vuxna bi_stém:?sn:otrtagare med mycket 1&ngvarigt
- o ekonomiskt bistand, andel (%) av vuxna
Mal 8. Anstandiga s 3
. bistandstagare
arbetsvillkor och 23,7% sjunker
ekonomisk tillvaxt ’
Mal 10. Minskad
ojamlikhet

Langvarigt bistdnd avser 10-12 manader under aret.

#Wuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand under aret dividerat med antalet vuxna invanare (18 ar och dldre).

* Mycket 1angvarigt bistand avser minst 27 manader under en period av tre &r med uppehall higst 2 manader i rad.

Fargerna visar hur Falu kommun ligger till jamfort med andra kommuner i landet.

- 25 procent basta kommunerna i landet
50 procent bdsta kommunernailandet
Il 25 procent simsta kommunerna i landet

’ Positiv trend jamfort med forra aret
\ Negativ trend jamfort med forra aret
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Malomrade 3 - Vixande niringsliv

Kommunfullmaktiges resultatmal: Falu kommun har ett
viixande ndringsliv och ett attraktivt féretagsklimat

Resultatet for foretagsklimat enligt serviceméatningen Insikt
i SKRs' Oppna jamforelser kar nagot och ligger rikssnittet
bland andra kommuner. Matningen visar foretagarnas hel-
hetsbedémning av servicen i myndighetsutdvningen pa en
skala 0-100, dar Falu kommun ges bedémningen 75. Hogst
varderas omradet Livsmedelskontroll (79) samt Bemdtande
(80). Andel foretagsamma av den arbetsfora befolkningen
stiger nagot ar for ar, och dven hér ligger Falun pa rikssnittet.
Enligt Svenskt naringslivs matning av féretagsklimatet ligger
Falun nagot under genomsnittet i den samlade bedémning-
en jamfort med Ovriga riket.

Ung Foretagsamhet &r ett nationellt koncept dér elever
pa gymnasiet i samverkan med intresseorganisationen Ung
féretagsamhet lar sig foretagande genom att sjélva starta,
driva och avveckla féretag. Antalet UF-féretag i Falun ligger
stabilt Gver aren. Konsférdelningen ar ojamn med fler mén
an kvinnor, vilket har ett samband med kénsbundna val till
gymnasieskolan. Att fordndra normer och kdnsstereotypa
studie- och yrkesval sker i manga processer som skolsys-
temet har radighet dver, till exempel genom studie- och
yrkesvagledning. Utbildning av fler UF-larare pagar.

Tidiga dialoger infér kommunens upphandlingar &r ett
viktigt arbetssétt for att forbattra arbetet med anbud och
avtal. | den tidiga dialogen finns det méjligheter fér kom-
munen att presentera behov och dnskat resultat, samtidigt
som leverantdren kan presentera sitt erbjudande. Det ger
battre forutsattningar forsta malbilden for upphandlingen

1 Sveriges kommuner och regioner
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battre. Upphandlingscenter (UhC) har etablerat rutiner for
att framja regional tillvaxt, bland annat genom att arbeta
tillsammans med naringslivskontoren, som redan i upphand-
lingsarbetet kan identifiera lokala féretag.

En viktig faktor for de som kontaktar kommunen &r att
fragorna tas omhand och besvaras snabbt och korrekt.
Trenden &r att fler fragor besvaras direkt av kontaktcenter,
vilket gor att svarstiden férkortas. Kontaktcenter méter 16-
pande néjdheten hos de som kontaktar kommunen och den
ligger i princip oférandrad jamfort med fjolarets utfall pa 85
procent nojdhet. Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen
har pabdrjat ett arbete for att forbattra upplevelsen av kom-
munens tjanster. Genom att tdnka utifran principen "latt att
gora ratt” har initiativet Kundresan paborjats. Medarbetare
fran olika avdelningar arbetar med fiktiva fall kring etable-
ringar med syftet att sitta sig in i mottagarens perspektiv.

Falu kommun fortsétter att utveckla foretags- och
MEX-lotsar. MEX-lotsen (Mark- och exploateringslots) dr en
servicefunktion som arbetar med markfragor, exploaterings-
drenden och bostadsbyggande, samt bistar med information
och hjalper foretagare att hitta ratt bland lagar och regler.
Foretagslots hjélper féretagare kan komma med konkreta
arenden men ocksa affarsidéer for att fa vagledning.

Falu kommun arbetar for att stédrka rollen som idrotts- och
kulturkommun. Genom att stérka bilden av Falun som en
unik besksdestination stirks attraktionskraften for bade
féretagare, bes6kare och invanare. Det nya badhuset med
varldsarvsprofil med tillhérande relaxavdelning, ger forutsatt-
ningar att skapa paketupplevelser inom Faluns temaomraden.
Kommunen har dven startat ett natverk tillsammans med
bestksnaringsfoéretag och Visit Dalarna. Faluns turistekono-
miska omsattning visar en kraftig positiv 6kning.

Malvirde for

indikatorn
. . 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Koppling Agenda 2030  Indikatorer
Faretagsklimat enligt Svenskt néringsliv -Vilket
sammanfattande omddme vill du ge féretagsklimateti | 3.22 3,23 3,32 3,28 3,28 ) 34 3,5
kommunen (féretagare)
Andel foretagsamma av den arbetsfara befolkningen 11,9 12,1% 12,2% 12,7% ’ 12,3% 12,4%
16-74 8r (%)
Mal 8.3 Framja politik for
(w..) Gkad foretagsamhet
142 141 & Okar
Antal UF-faretag i Falun
Antal tjejer som driver UF-féretag (bade kommunal och .
i 167 Okar
friskola)
Antal killar som driver UF-faretag (bade kommunal och .
i 233 Okar
friskola)
Mal 8.3 Frimja politik for |Andel foretag med regional anknytning av totalt antal .
. . 4 57% 5% 45% Okar
(..) Okad foretagsamhet  |lGmnade anbud (%) ° s
M3l 8.3 Frimja politik for |Andel tecknade avtal med regional anknytning av total =
. .. 56% 63% 43% Okar
(...) Okad foretagsamhet |antal tecknade avtal (%) \
Mal 9 - Hallbar industri,
innovationer och 92% 93% 95% ' 86%"
infrastruktur Tillgang till bredband, minst 100 Mbit/s, andel

* Regionala foretag ar de som har verksamhet i ndgon av vara samverkande kommuner.

® Malvardet ar felaktigt satt utefter antal "anslutna”, inte efter indikatorn "tillgang till...". Malet for "Tillgang till..." r 90%.
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Malomrade 4 - Attraktiv boendekommun

Kommunfullmiktiges resultatmal: Falun dr en attraktiv
boendekommun som préglas av goda livsmiljéer

Enligt SCBs? medborgarundersdkning uppger 75 procent
av de svarande att de ar ganska eller mycket néjda med till-
gangen till kommunal service utanfér kommunens central-
ort, till exempel skola, dldreomsorg och bibliotek. Resultatet
pendlar lite upp och ner éver aren, och utfallet fér aret ar
inte statistiskt sékerstalld. Projektet Bygdelots startades
i syfte att hantera fragor och drenden for att utveckla och
behalla grundlaggande kommersiell service pa landsbygden
(livsmedel, drivmedel och betaltjdnster). Arbetsgrupper ar
startade dar bade utmaningar, mojligheter, samt mer gene-
rella landsbygdsfragor diskuteras, till exempel kollektivtrafik,
utveckling av gronytor och parkmark och tomma lokaler.
Efter pandemin har ett omtag kring socialaktivering skett
pa samtliga vard- och omsorgsboenden. For att 6ka trivseln
och minska ensamheten hos de boende finns aktivitetsan-
svariga pa samtliga enheter och minst fem gemensamma
aktiviteter per vecka planeras. Det pagar dven ett arbete f6ér
att férbattra utomhusmiljéerna fér kommunens boenden.
En parameter for en attraktiv boendekommun ar trygg-
het. Férutom att arbeta med den langsiktiga tryggheten har
kommunen dven ett samarbete med flera aktorer kring vilka
férebyggande insatser som gemensamt bor prioriteras i ett
kortare perspektiv. Sedan 1juli styr en ny lag (2023:196) som
gor att kommuners ansvar i det brottsférebyggande arbetet
starks. Lansstyrelsen har tagit fram en vagledning kring den
nya lagen och Falu kommun kommer under varen 2024 att
ta fram en fordjupad lagesbild for att se vilka atgéarder som
behdver vidtas. Fragan i SCBs medborgarundersékning som
handlar om oro for att en allvarlig samhallsstérning kommer
ske, 6kar dock igen efter férra arets positiva resultat och
Falun dr darmed tillbaka pa samma niva som i 6vriga landet.

2 Sveriges kommuner och regioner

[

Under aret har Falu kommunkoncern pébdrjat arbetet
med att bygga upp en krigsorganisation for att méta det
fordndrade varldslaget. En risk- och sarbarhetsanalys ar
genomford i alla forvaltningar och flera risker &r hanterade.
Kontinuitetshantering samt 6versyn av vart sdkerhetsarbete
ar en standigt pagdende process dar risker tas om hand,
till exempel genom att forebygga eller planera for att halla
verksamheter i gang trots samhallsst6rningar.

For att starka majligheterna for kommunens invanare att
delta i arbetet med utveckling av Falu kommun, fortsatter
utvecklingsarbetet med e-tjansten Faluforslaget. Rutinerna
har forbattrats for att handlaggningen ska vara likvardig och
transparant. Dialoger med intresseféreningarna pa lands-
bygden genomférs for att majliggéra samverkansmajlighe-
ter, men dven for att fa kunskap om de utmaningar som finns
for de Falubor som lever och verkar utanfor stadskarnan.

Satsningen pa att starka ungas mojlighet till delaktighet
och inflytande har inneburit att en representativ fysisk ung-
domspanel samt en digital panel med ungdomar i aldrarna
13-15 &r har skapats, dar diskussioner fors kring olika fragor
som ror unga. Underlaget fran paneltraffarna ar en del av
kommunala beslutsunderlag. Exempel pa férandringar som
resultat av ungdomspanelens arbete &r bibliotekets framtida
fysiska utformning, en ny kommunikationsstrategi som tas
fram for att battre na unga, samt ny plan av aktiviteter som
intresserar ungdomar.

Under 2023 har det strategiska varumarkesarbetet
fortsatt dar syftet &r att stdrka och utveckla bilden av Falun.
Under aret genomférdes marknadsféringskampanjer for
bade Véarldsarvet Falun och Falun/Borldnge-regionen genom
kampanjen Masa dig hem. Andra exempel pa aktiviteter
ar webbplatsen falun.se som har uppdaterats, och projekt
#MittFalun som syftar till att starka kommuninvanarna som
ambassaddrer for var stad. Utvecklingsarbete pagar inom
cykling inom Varldsarvet, skyltning, nya leder for paddling.

- i e T
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Arbetet genomfors tillsammans med bland andra Visit Da- personer vilket dr lagre dn prognos. Det som drivit pa befolk-
larna, cykelklubbar och Falu gruva. ningsdkningen &r flyttnettot, det vill sdga skillnaden mellan
Under 2023 har Sverige haft den lagsta befolknings- inflyttade och utflyttade (bade inrikes och utrikes) dar 123
6kningen pé dver 20 ar. Falu kommun har inte paverkats fler personer flyttat till Falun, jamfort med de som flyttat ut.
i samma utstrackning, och under aret har Falun haft en Kopparstaden har under aret fardigstallt 24 bostader i
befolkningsékning pa 168 personer vilket gor att vi den 31 Sundborn, samt skrivit avtal fér nasta nyproduktion om 129
december var 59 986 personer i Falu kommun. De flesta lagenheter i kvarteret Furiren, Surbrunnshagen, dar forsta
aldersgrupper hamnar under prognos, férutom aldersgrup- inflytt berdknas till mitten av mars 2025.

pen 67-89 ar som har 6kat mest. Fédelsetverskottet blev +11

Malvirde
for
indikatorn
Koppling Agenda 2030 Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Mal 11 - Hallbara stader -
- P - Okar
och samnallen Mettainflyttning Falu kommun a02 122 182 138 168 &
a - Ha 3 n Indikatorn féljs int
Mal 11- Hallbara stader .. o crsiida bostader, antal nya per r, totalt 199 | nefeatomnelsInte 300 300
och samhdllen langre
Andel positiva svar pa frégan: "Hur tycker du
faéljande f idink ?Tillga till
dljande unger_ar i din ?mmun illgangen ti — BO% 753 ‘ 77% | 80%
kommunal service utanfér kommunens centralort,
t.ex. skola, aldreomsorg, bibliotek".
Andelen positiva svar pa frégan: "Vad tycker du
om utbudet av stéllen fir unga att tréffas pa i 14% 13% 11% \ 20% 25%
kommunen"? (t.ex. fritidsgardar,
Medborgar- Andelen pnsltwa“svar p? fragan: Vac} t\,'ckernd_u
L om utbudet av stallen fir dldre att traffas pa i 46% 56% 48% \ 50% 55%
undersdkningen fSCB ) B
kemmunen"? [t.ex. traffpunkter)
Andelen negativa svar pa frdgan: "Hur orolig &r du
fiir att det kommer ske en allvarlig 24% 14% 20% ’ 20%  16%
samhallsstdérning | kemmunen"? (t.ex.
Andelen positiva svar pa fragan: "Vad tycker du
gjlighet k inva h
om majlig E_Er?a som kommunens |_n\.'anare ar 0% 429 209 \ 47% | 45%
att delta aktivt i arbetet med utveckling av
kemmunen"? (t.ex. medborgardialoger, samrad)
Andelen positiva svar pa frégan: "Vilka
. méjligheter har du att féra fram dina asikter till 19% Okar
LUPP/Politik och ! ! _ ~
hall dem som bestammer i kommunen"?
samhatle - andel (%) tjsjer 15%
- andel (%) killar 23%
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, i T 1% | 11%
Mal 11 - Hallbara stéder |andel (3)° ' ' #
och samhallen - andel (%) kvinnor 12,2% 12,2%
- andel (%) m&n 13,7% 13, 7%

’ Positiv trend jamfért med forra aret
‘ Negativ trend jamfért med forra aret
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Malomrade 5 - Bekidmpa miljé- och
klimatférandringen

Kommunfullmiktiges resultatmal: Falu kommun tar sitt
klimatansvar pa allvar och prioriterar atgdrder mot klimat-
férdndringarna

Ett bidrag till utslappsminskning av vdxthusgaser ar att
minska energiférbrukningen i kommunens lokaler, och
energieffektiviseringar vilket sker vid bade ny- och ombygg-
nationer. Det kan handla om atgérder pa tak, belysning,
ventilation, fénster och installerad solenergi, samt ventila-
tionsatgérder och konverteringar fran direktverkande el eller
olja till fjarrvdrme. 2023 har kommunen minskat energifor-
brukningen i sina lokaler med tre procent.

Tva ny- och ombyggnadsprojekt under aret, Sundbornsko-
lan och sirskolan pa Halsinggardsskolan, genomfors bada med
ekologisk hallbarhet. Byggande med sérskilt fokus pa ekologisk
hallbarhet skiljer sig fran traditionellt byggande genom att till
exempel ta hansyn till produkters miljopaverkan, aterbruk av
material, effektiv energianvdndning samt placering av byggna-
der for att minimera risker med 6versvamningar. Byggnaderna
ska dven vara ekologiskt hallbara under driftskedet.

Ett exempel pa aktivitet for att minska kommunens egna
transporter, r att samkdora transporter mer. Det kan handla
om optimering av transporter inom hemtjansten och hemsjuk-
varden, eller bestallningar som kan samordnas for att minska
antalet turer. Nagra férvaltningar har investerat i elcyklar med
lastfunktion for att minska bilakande i verksamheterna.

Malet for andel fossilbranslefria fordon i kommunens for-
donsflotta uppnas inte for aret. Bestéllningsférfarandet har

forbattrats, men det &r fortfarande valdigt langa leveransti-
der pa rena elfordon. Det finns dven forbattringsmajligheter i
de fordon som kan tankas med bade diesel och det forny-
bara HVO100, dar det fortfarande finns for fa tankstationer.
Totalt har kommunens fordon tankats med HVO100 i 42% av
den totala branslevolymen.

Kommunen bygger ut gang- och cykelbanenitet efter
cykelplanen. Under aret har ett antal nya vagvisningsskyltar
satts upp utefter cykelstrak. 83 procent av de som svarat pa
SCBs medborgarundersdkning anger att de dr néjda med
utbudet av gdng- och cykelvégar.

Beslutet om Lugnet som ett kommunalt naturreservat
har vunnit laga kraft. Beslut om flera naturreservatsbildning-
ar togs under aret, vilket innebér att flera omraden pa kom-
munagd mark kommer att kunna skyddas under kommande
ar. Projektet “dkta hastkrafter” pagar dér vissa grasmarker
ska skotas som slatterang.

Indikatorn som handlar om att férenkla mojligheterna att
anvanda kollektivtrafiken, paverkas mest av Regionen, men
Falu kommun deltar i dialogen om utveckling pa omradet.
Kommunen kan paverka genom till exempel stadsplanering
och planering av skolskjutsar.

Att arbeta med malomrade fem handlar om ett lang-
siktigt arbete bland annat med riskanalyser och scenario-
hantering. Ett av ansvarsomradena fér kommunen ar att
férebygga effekterna av extremvader, fraimst motverka och
hantera éversvamningar. Flodesfraimjande atgarder gors i
syfte att fa vattnet att rinna runt Falun i stéllet fér igenom.
Ett stort projekt inom detta pagar genom renovering av
Korsndsdammen som berdknas vara fardig under 2025.

Malvirde
far
indikatorn
Koppling Agenda 2030 |Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
M3&l 11.6 minska Utsl&ppsminskning av vxthusgaser fran
staderas miljdpaverkan |transporter (CO2-ekv. ton/ar) i geografiska -31% -37% -36% \ Gkar
per person omradet i procent jmf 2010
Insamlat kommunalt hushallsaviall totalt,
M3l 12.5 minska mangden |kg/persen {Justerat) 450 | 440
445 461 4358 411
avfall \ kg kg
M3l 13 - Bekdmpa Andel fossilbranslefria fordon i fordonsflottan,
klimatfarandringen, Falu kommun org
Mal 11.6 minska 10% 10% 12% 25% 27% ’ 40% | 50%
stadernas miljdpaverkan
PEr person
5 Andel positiva svar pa fragan: "Vad tycker du om
Medborgarenkaten/resor . - . 76% 79% 8% & | = o
och kommunikationer utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen"?
Andelen positiva svar pa frégan: "Vad tycker du
Medborgarenkiten/fresor |°™M méjligheten att pd ett enkelt s3tt anvdnda
och kammunikationer kollektivtrafiken f&r dina vardagliga resor, tex 36% 57% 58% ' 38% | Bl%
till arbete, skola eller annan sysselsattnig"?
Skyddad kemmunal naturmark [hektar)
g83ha 909 ha Okar
M43l 15 - Ekosystem och
biologisk mangfald Angsmark (s1&ttermark) som sk&ts av kommunen .
nesmatd ] 21ha | 26ha [ A Okar
[hektar)
Betesmark som skdts av kemmunen (hektar) 298 ha 506 ha ’ Gkar

” Betesmark och slattermark omfattar bade kemmunalt agd mark samt mark som ags avannan men
kommunen skdter marken. Den omfattar aven ytor som inte ar skyddade.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Falu kommuns finansiella stéllning utgar fran
ett koncernperspektiv och syftar till att bedéma utveck-
lingen av intdkter och kostnader, bade utifran det aktuella
rdkenskapsaret och utifran utvecklingen 6ver tid. Enskilda
koncernenheter/verksamheter kommenteras déar det &r
relevant.

Sammanfattning av det ekonomiska laget

Organisation/bolag EEE

Resultat efter finansiella poster:

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Falu kommun 8 88 160

Falu Stadshus AB -8 -7 -9

Falu Energi & Vatten AB, koncern 181 173 164

Kopparstaden AB, koncern 86 70 81

Lugnet i Falun AB -1 1

Hagskolefastighet Lugnet KB 0 0 Kor.rimu.r.lkoncernens resultf\t for 2023 uppgar tl!! 101 mnkr,
e : . att jamféra med 250 mnkr for 2022. Det &r framf6r allt kom-

Réddningstjansten Dala Mitt, 37.32% 0 2 dl munens resultat som minskat visentligt mot féregaende ar,

Summa 266 327 401 till féljd av bland annat kraftigt 6kade kostnader for pensio-

Skattekostnad -49 42 36 ner och rantor samt 6kade kostnader till f6ljd av inflationen.

Justeringar i koncernredovisningen -116 -35 -33 ! ?yfte"att gora reéu!ta'.c‘en mer jamforbara mellan e.l'ren

behdvs hansyn tas till intakter och kostnader som stér resul-
Resultat kommunkoncernen 101 250 332

tatet, sa kallade jamforelsestérande poster.
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2023 2022 Forandring 2023 2022 Fordandring
Arets resultat 101 250 -149 8 88 -80
Arets resultat, exklusive jamforelsestérande poster 74 309 -233 6 134 -126
Arets resultat, andel av skatteintékter och kommunalekono- 2,4% 6,2% -3,8% 0,2% 2,2% -2,0%
misk utjamning, % (forandring i procentenhet)
Arets resultat, exklusive jimfdrelsestdrande poster, andel av 1,7% 76% -5,8% 01% 3.3% -31%

skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning, %
(forandring i procentenhet)

Kommunkoncernen

Falu Energi & Vatten-koncernen redovisar ett resultat efter
finansiella poster om cirka 181 mnkr, vilket &r 13 procent
lagre jamfort med budget. Vasentlig paverkan for det Iagre
resultatet aterfinns frimst inom varme- och elkraftsverk-
samheten, samt nedskrivning av vissa fiberstrackor med lag
anslutningsgrad som byggdes 2018. Resultatet innehaller
aven elkostnadsstdd och ranteintdkt som inte var kdnda nar
budget lades. Bada intressebolaget Grundledningen HB och
Kurbit AB bidrar med till resultatet med Gverskott.
Nettoomséttningen &r 15 procent lagre jamfort med budget.
Det beror framst pa den lagre intdkten fér elhandel och
elkraft. Det lagre priset pa el har delvis métts av 6kad
forsiljningsvolym av varme och hégre pris vid forséljning av
pellets.

Kostnad for ravara, el och eléverféring dr 22 procent lagre
jamfért med budget. Biobrénsle och kostnad till dverlig-
gande nit har dkat, samtidigt som inkop av el for vidarefor-
sdljning till slutkund har minskat med det fallande elpriset.
Personalkostnaderna ar 9 procent lagre jamfort med budget

och beror pa ej tillsatta vakanser. | stéllet har kostnad fér
inhyrd personal och konsulter dkat. Arets avskrivningar ar
15 procent hogre dn planerat, frimsta orsaken till det &ar
nedskrivning av ovan namnda fiberstrackor.

Rantenettot &r vasentligt battre an budgeterat. Framsta
orsaken till detta ar att det under 2023 erhallit rénta pa
innestaende bankmedel. Genomsnittlig ranteniva uppgar till
1,8 procent vilket ar enligt budget.

Till Falu Stadshus AB lamnas 28 mnkr i koncernbidrag for
2023. For 2022 lamnades 35 mnkr och tidigare ar 18 mnkr.

Koncernens resultat efter finansiella poster dr nagot
hégre dn for 2022 (+5 procent), frimst beroende pa den ej
budgeterade intdktsrantan och elkostnadsstodet. Intdkt
avseende elkraftproduktionen har minskat vasentligt, men
da elhandel har 6kat i volym och pelletspriset 6kat &r arets
nettoomséttning d&nda +4 procent jamfért med foregaende ar.

Avskrivningarna ar i samma niva som 2022, da motsvaran-
de nedskrivning gjordes avseende fiberstrackor byggda 2017.

Kopparstaden redovisar ett resultat efter finansnetto om
86 mnkr (70). Hyresintdkterna ligger i linje med budget for
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aret, utfallmassigt mot féregdende ar bidrar Kungsgarden
med hyror hela kalenderaret, Sundborn fran varen 2023
samt arlig hyreshojning och hyresjusteringar fér renoverade
lagenheter.

Elstod erhdlls under 2023, en engangspost om drygt 4
mnkr som ej fanns budgeterad. Forsaljning av mark i Sur-
brunnshagen till HSB och forséljningen av Familjecentralen i
Britsarvet bidrar med 42 mnkr.

Hogre kostnader for fjarrvdrme dels beroende pa kallt ar
som hogre fjarrvarmepris. Kostnaderna for reparationer och
underhall, frimst material 6kade samt att andelen kdpta
tjanster for dessa atgérder 6kade, bade i jamforelse med
budget som féregaende ar. Rérelsekostnaderna belastas
ocksa av nedlagda projekteringskostnader fér Furiren om 25
mnkr.

Arets resultat belastas med nedskrivningar om drygt 7
mnkr, for projekt pa landsorten dar marknadsvarden under-
stiger de bokforda vardet efter genomforda atgarder.

Réntekostnaderna ar 13 mnkr hégre i jamférelse med
2022, da ca 30 procent av lanestocken har rorlig rantebind-
ning. Dock bidrog de tidigare genomférda langa rantebind-
ningarna till att effekten av det nya rantelaget blev begrén-
sad.

Lugnet i Falun AB redovisar ett resultat efter finansnetto
om cirka 1,1 mnkr, att jamfora med budgeterat resultat om
cirka 3,6 mnkr. Omséttningen blev nagot hégre dn budget
trots att de lagre mediakostnaderna resulterade i en hyres-
sankning motsvarande 2 mnkr gentemot de kommunala
hyresgasterna. Mediakostnaderna sjonk totalt med ca 3
mnkr jamfort med budget.

Avskrivningarna 6kade med totalt 1 mnkr och bolaget har
under aret aktiverat pagdende investeringar uppgaende till
cirka 92 mnkr dar relaxen, byggherrekostnader och omled-
ningen av vagen runt nya badhuset uppgar till totalt 82 mnkr.

Jamfért med 2022 s& har omsattningen 6kat med 174
mnkr. Okningen forklaras helt och héllet med nya hyror for
nya badhuset med relax och kontorsvaning. Mediakost-
naderna 6kade med 1,9 mnkr jamfért med 2022. Okningen
bestar frimst i 6kade kostnader for vatten +0,6 mnkr och
fiarrvdarme +0,7 mnkr. Badde kostnads6kningarna hanger ihop
med nya badhuset/relaxen.

Avskrivningarna har 6kat med 7,5 mnkr mot foregaende
ar och ar i huvudsak knutna till nya badhuset dven om det
aven finns 6kande avskrivningar fér andra aktiverade projekt
sasom ny entré till utebadet, renovering av badrum pa cam-
pingen och arenabelysning pa skidstadion.

Réntekostnaderna har 6kat med 10,8 mnkr och &r orsa-
kade av dels 6kande marknadsrantor, dels 6kad upplaning
pd grund av nya badhuset/relaxen.

Kommunen
Arets resultat for kommunen, efter aterforing av reserve-
ringar for vissa pensionskostnader, uppgar till 10 mnkr (90
mnkr), vilket &r 9 mnkr hdgre dn budget. Det ar framst skat-
teintakter som star fér merparten av denna avvikelse.
Verksamhetens intdkter uppgar till 710 mnkr, vilket ar en
o6kning med 39 mnkr, eller 5,8 procent, jamfort med forega-
ende ar. Detta forklaras av 6kade bidrag samt 6kade intédkter
foér taxor och avgifter, dven hyresintdkterna har 6kat. Vissa
avgifter ar kopplat till prisbasbeloppet, vilket héjdes mer &n
budgeterad niva vilket lett till 6kade intakter.

Riktade stats- och driftsbidrag for perioden uppgar till
292 mnkr (280 mnkr). Av beloppet foregaende ar avsag
dock 20 mnkr ersattning for hoga sjuklénekostnader, denna
ersattning finns ej for 2023. Exklusive denna post uppgick
stats- och driftsbidrag till 260 mnkr fér 2022, de riktade
bidragen har saledes 6kat med 32 mnkr under 2023, vilket
férklaras av 6kade bidrag fran bland annat Migrationsverket.

Intdkterna i form av gatukostnads- och exploaterings-
ersattningar uppgar till 2 (8 mnkr). Att intdkterna &r relativt
laga forklaras av att ett flertal projekt har skjutits fram till
2024.

Arets skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning
uppgar till 4 230 mnkr, vilket &r en 6kning med 169 mnkr
jamfort med 2022 och 119 mnkr hogre jamfért med budget.
Bade skatteintdkterna och utjamning har 6kat jamfort med
2022 medan de generella statsbidragen minskat.

Skatteutjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga
férutsattningar for kommuner att genomfora det atagande
som en kommun har, oavsett inkomstférhallande och struk-
turella kostnadsskillnader. Under ar 2023 fick Falu kommun
542 mnkr i inkomstutjamningsbidrag, vilket utslaget per
invanare var 9 038 kronor (8 341 kronor).

Utjamningssystemet for LSS-kostnader medférde en
intakt pa 32 mnkr, att jaimfora med 44 mnkr foregdende ar.
Avgiften till kostnadsutjamningssystemet uppgick till 51
mnkr (63 mnkr). Kostnadsutjamningen ska utjamna for
strukturella kostnadsskillnader avseende férhéllandena i
Falun jamfort med riket.

Verksamhetens kostnader uppgar till 4 752 mnkr, vilket ar
en 6kning med 264 mnkr eller cirka 6 procent jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Detta férklaras delvis av
omvdrldsfaktorer sdsom inflation, rdvaru- och materialbrist
samt att kriget i Ukraina har lett till prisokningar inom ett
antal omraden sdsom drivmedel, el och livsmedel. Kostna-
derna for kdp av verksamhet har 6kat med 50 mnkr jamfort
med féregaende ar. Stor del av dessa kostnader avser kdp av
placeringar inom HVB- och familjehem samt 6ppenvard, dar
det varit bade fler arenden och 6kad komplexitet vilket ger
upphov till 6kade kostnader.

Kommunens personalkostnader, inklusive pensionskost-
nader, uppgar till 2 790 mnkr vilket ar en 6kning med 154
mnkr (146 mnkr), eller 5,8 (5,9 procent), jamfort med 2022.
Viss del avser 6kade pensionskostnader, se kommentar
langre ned. Personalkostnadernas andel av verksamheter-
nas kostnader utgor 59 procent, vilket &r i nivd med forega-
ende ar. Kommunens totala personalkostnader ar hdgre dn
budgeterat. Inom vissa forvaltningar ar det dven svarigheter
att rekrytera personal samt en hég sjukfranvaro, vilket har
lett till héga kostnader for kvalificerad évertid. Aven extra
kostnader for vikarier samt bonus till personal som jobbat
extra och/eller flyttat sin semester under sommaren har
bidragit till de 6kade personalkostnaderna.

| kommunens personalkostnader ingar pensionskost-
nader, inklusive I6neskatt, med 284 mnkr jamfért med 236
mnkr foregdende ar. Under 2023 inférdes ett nytt pensions-
avtal, AKAP-KR, vilket &r helt avgiftsbaserat. Vid inférandet
av avtalet fick en del arbetstagare vilja att sté kvar i det
tidigare avtalet, KAP-KL eller ga ver till det nya. Fler arbets-
tagare dn vad som antagits kvarstar i avtalet KAP-KL, vilket
ger en 6kning av pensionsavsdttningen for den férmans-
bestdmda pensionen. Av samma orsak minskas kostnaden
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fér den avgiftsbestamda pensionen vilket kompenserar
kostnaden till viss del. Nya anstéllningar samt [6nedkningar
gor dock att den avgiftsbestimda delen 6kar.

Pensioner berdknas och indexeras utifran prisbasbelopp
och inkomstbasbelopp. Da prisbasbeloppet héjdes, ger det
en hogre indexering och ddrmed hogre kostnad foér pensio-
ner.

| slutet av 2022 gjordes en partiell inlésen av pensioner
som intjdnats till och med 1997. Dessa pensionsataganden
redovisas som ansvarsforbindelser och kostnaden redovisas
pa det ar som utbetalning av intjinad pensionsratt sker.

En partiell inlésen innebdr att ett forsdkringsbolag dvertar
ansvaret fér kommande pensionsutbetalningar, livsvarigt
for vissa arskullar, mot att kommunen betalade en engangs-
premie under 2022. Den ekonomiska konsekvensen blir att
kommunens kostnader minskar fran och med 2023 med

ca 6-8 procent av premiebeloppet. Beloppet for inlésen,
inklusive berdknad sarskild I6neskatt, uppgick till 36 mnkr.
Berdkningar fran pensionsbolaget ger att denna inlsen

har medfért minskade utbetalningar med ca 3,1 mnkr under
2023 som annars skulle ha belastat arets resultat.

Av- och nedskrivningar pa anldaggningstillgdngar uppgar
till 176 mnkr vilket &r 14 mnkr hégre dn foregdende ar samt
28 mnkr hogre dn budgeterat. Detta forklaras framfor allt
av nyanskaffningar av byggnader vilket generar ytterligare
avskrivningar.

Utveckling av intédkter och kostnader

Pa lang sikt kan inte de I6pande kostnaderna Gverstiga de
I6pande intdkterna utan att kommunens ekonomi urholkas.
Kommunen kan dessutom komma att bryta mot kommunal-
lagens krav om balans. Ett sitt att méata detta ar att sétta
samtliga I6pande kostnader, inklusive nettot av finansiella
poster, i relation till intdkterna fran skatter, statsbidrag och
utjamning. Uppgar denna relation till mindre &n 100 procent
har kommunen en balans mellan intidkter och kostnader.
Verksamheternas nettokostnader, inklusive avskrivningar
och pensioner, uppgar 2023 till 100 procent av skatteintédkter
och bidrag. Nettokostnaderna har 6kat med cirka 6 procent
jamfort med foregdende ar.

Budgetfdljsamhet
En viktig forutsattning for att uppna en god ekonomisk hus-
hallning &r att kommunens namnder och styrelse klarar av
att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetanslag. Det
vill siga att det finns en god budgetféljsamhet i kommunen.
Kommunkoncernen har idag ingen gemensam budget-
styrning utan varje bolag i koncernen uppréttar sin egen
finansiella kontroll. De kommunala bolagen uppvisar dock
en relativt god budgetfdljdsamhet och en aktiv ekonomistyr-
ning.

Inom kommunen visar ndmnderna, exklusive finansverk-
samheten, tillsammans negativa avvikelser jamfort med
budget pa -86 mnkr.

Driftredovisning (Belopp i mnkr) Utfall helar | Utfall helar
2023 y 177

Budgetavvikelse namnder -86 -61
Budgetavvikelse finansverksamhet 93 84
Total budgetavvikelse 7 23

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

For 2023 ar det framst skatteintakterna som vasentligt
paverkar resultatet. Utfallet for skatteintakter och utjamning
ar 119 mnkr hogre dn budget. Osdkerhet i skatteprognoserna
har forelegat under bade 2022 och 2023.

Nedan kommenteras kort de nimnder som redovisar de
storsta avvikelserna (i absoluta tal) mellan utfall och budget.

Omvardnadsndamnden redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 41 mnkr, primirt orsakad av héga volymer och brist
pa platser inom vard- och omsorgsboende. Detta resulterar
i hbga kostnader inom hemtjinsten. Okade intikter fran
taxor och hyror samt statsbidrag kompenserar delvis. Héga
kostnader for utskrivningsklara patienter och personlig as-
sistans bidrar till h6gre kostnader inom kép av verksamhet.
Personalkostnaderna 6verstiger budgeten pa grund av hog
sjukfranvaro och évertid. Ovriga kostnader stiger pa grund
av pandemins paverkan och 6kade priser, inklusive inhyrd
personal inom hilso- och sjukvard.

Kultur och fritidsndmnden redovisar en negativ bud-
getavvikelse pa cirka 13 mnkr. Det nya badhuset hade farre
betalande besokare dn férvantat, vilket resulterade i budget-
avvikelse om 11 mnkr. Reparationer och underhall pa flera
anldggningar samt hoga elpriser har ocksa belastat resulta-
tet. Statligt elstod och vakanser mildrar situationen nagot.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden redovisar en
negativ budgetavvikelse pa cirka 28 mnkr. Orsakerna ar
uteblivna exploateringsintikter pa 31 mnkr, pa grund av
konjunkturldget och avstannat bostadsbyggande. Resultatet
for exploateringsverksamheten var 19 miljoner kronor simre
an budget, med uteblivna forséljningsintakter och extra
kostnader for marksanering. Vintervdaghallningsbudgeten
paverkades av vaderforhallanden, med dkade kostnader fér
halkbekdampning och snordjning. Det uppstod ytterligare
kostnader pa 11 miljoner kronor till féljd av att investerings-
projekt som var fardigstallda aktiverades och som inte var
budgeterade. Personalkostnader var 5 mnkr ldgre under aret
pa grund av vakanser och rekryteringsproblem. Intdkterna
okade med 4 mnkr, delvis fran arbete inom koncernen med
hogre intdkter for ledningsdragning inom den kommunala
gatumarken.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ
budgetavvikelse pa cirka 25 mnkr. Forsiljning av verksam-
het avviker positivt med cirka 6 mnkr, framst fran ersittning
for elever som ar folkbokférda i annan kommun men gar i
skola i Falu kommun. Gymnasieskolan har den storsta po-
sitiva avvikelsen pa cirka 5 mnkr, medan forskoleklass och
grundskola har en negativ avvikelse pa éver 2 mnkr. Ovriga
intdkter avviker positivt, sarskilt bidrag fran Skolverket, So-
cialstyrelsen och Migrationsverket samt momsersattning pa
grund av 6kade inkdp. Kép av verksamhet och de negativa
avvikelserna avser ersattningar till andra huvudman inom
skolverksamheten och externa utférare inom barn och
familj. Personalkostnaderna avviker negativt pa grund av
okade statsbidrag som &r riktade mot bemanningsdkningar.
Emellertid paverkas dven denna post av hog sjukfranvaro
och det féljande hoga behovet av vikarier inom férskolan.
Ovriga kostnader 6verskrider budgeten, frimst pa grund av
héjda priser pa laromedel.

Arbetslivs- och socialndmnden redovisar en positiv avvi-
kelse pa 10 mnkr jamfort med budgeten, framst pa grund av
Migrationsverkets statsbidrag. Integrationsinsatser plane-
rade till 2 mnkr kunde inte genomforas pa grund av sjukdom.
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Ytterligare 3 mnkr fran Migrationsverket for vald i nara
relationer inkluderades inte i budgeten men beviljades och
betalades ut till kommunen under 2023. Antalet elever inom
vuxenutbildning minskade, vilket paverkade kostnaderna for
extern utbildning och statsbidrag fran Skolverket. Personal-
kostnaderna hade en positiv avvikelse om 8 mnkr, delvis pa
grund av vakanser och ett kartlaggningsprojekt, vilket mins-
kade behovet av éveranstillningar. Okade kostnader for kép
av extern verksamhet och minskade forséljningsintékter
resulterade i negativa avvikelser fran budgeten.

Kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse pa 39 mnkr
jamfort med budgeten. Utmaningar med kompetensforsorj-
ning har lett till svarigheter att fylla vakanser och genomfora
insatser. Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda handel-
ser har anvénts for riktade insatser och intern verksamhet,
vid arets slut aterstar dock 24,5 mnkr. Intdkterna 6kade med
1 mnkr, fraimst genom statsbidrag och 6kade intdkter inom
bemanningscenter. Personalkostnaderna avviker positivt
med 6 mnkr pa grund av svarigheterna med vakanser, med-
an andra kostnader avvek med 4 mnkr pa grund av uteblivna
planerade insatser.

Servicendmnden redovisar en negativ budgetavvikelse
pa 27 mnkr, dar drift- och fastighetssektionen svarar fér den
storsta delen av det negativa utfallet med 19 mnkr. Trots att
hyresintdkterna Gverstiger budgeten, framst tack vare in-
tékter fran inhyrda evakueringslokaler och utbetalat elstdd,
kompenseras detta inte av de 6kade lokalkostnaderna som
overstiger budgeten med 19 mnkr pa grund av modulinhyr-
ning och hojda hyreskostnader. El- och energikostnaderna
ar daremot 4 mnkr lagre dn budgeten, medan kapitalkost-
naderna avviker negativt med 26 mnkr. Inom Kost och
Lokalvard ar avvikelsen negativ med 9 mnkr, framfor allt
pa grund av de stigande livsmedelskostnaderna. Personal-
kostnaderna 6verskrider budgeten med 4,2 mnkr till f6ljd av
ovdntade I6nedkningar.

En utforligare beskrivning av ndmndernas utfall jamfoért
mot budget finns i avsnittet driftredovisning.

Prognossikerhet

Ytterligare ett sitt att analysera risker och kontroll i kom-
munen ar att mata prognossékerheten. En god prognos-
sdkerhet innebar att kommunen har goda forutsattningar
att anpassa sig till fordndrade férutsattningar under aret.
Prognossakerheten mats i Falu kommun genom jamforelse
av den helarsprognos som gjordes i samband med delars-
bokslutet i augusti 2023 och utfallet i arsredovisningen for
2023.

Jamforelse prognos augusti | Utfall ack | Prognos 8
mot utfall december dec 2023 2023
-86 17

Namnder -103
Kommundvergripande 94 89 5
finansiering

Totalt 8 -14 22

Prognosen i augusti pekade pa ett resultat pa cirka -14 mnkr
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(-15 mnkr sdmre &n budget). Utfallet i december blev 8 mnkr
vilket ar 7 mnkr hogre dn budgeterat. | princip samtliga
namnder, férutom arbetslivs- och socialndmnden och kom-
munstyrelsen, ldmnar negativa resultat per 31 december.

Traffsdkerheten i prognoserna har varit varierande mellan
ndmnderna under flera ar, vilket férsvarar kommunens for-
utsdttningar att anpassa sig efter férandringarna under aret.
Det positiva for 2023 ar att de senaste arens stora avvikelser
mellan hdstens prognoser och det faktiska utfallet inte har
uppdagats for 2023. Med tanke pa den karva ekonomin de
niarmaste aren, kan stora avvikelser som upptécks sent
dventyra hela kommunens resultat.

Gallande kommundvergripande finansiering 6verstiger
skatter, gemensamma bidrag och utjaimning prognosen per
augusti med 20 mnkr.

Arets skatteprognoser har 6kat kraftigt under aret, vilket
ar en av anledningarna till avvikelsen inom kommundéver-
gripande finansiering. Fér ndmnderna har de manga riktade
statsbidragen, som dessutom i vissa fall lanserats med kort
varsel och med otydliga krav pa motprestationer, inneburit
utmaningar bade avseende budgetering och bedémning av
mojlig férbrukning under aret. De fortsatt hdga kostnads-
6kningar som en effekt av inflationen har ocksa inneburit
svarigheter nér det giller prognossdkerheten.

Arets investeringar

Kommunkoncernen investerade i materiella anlaggnings-
tillgdngar fér 976 mnkr (863 mnkr). Investeringarna har 6kat
under de senaste aren samtidigt som det ar fortsatt stora
investeringsvolymer planerade for de ndrmaste aren.

Investeringar och langfristig skuld (Belopp i mnkr)

Koncernen 2023 2022 2021
Investeringar (mnkr) 976 863 945
- Féréindring (%) 13% -9% -14%
Langfristig skuld 4483 4881 4735
- Férdndring (%) -8% 3% 9%

Sjalvfinansieringsgrad 74% 74% 74%

(%), femdrsperiod

Den langfristiga laneskulden har 6kat de senaste aren, till
féljd av den hdga investeringsnivan. Lanestocken kommer
att behdva 6ka kraftigt bade for kommunkoncernen och
kommunen, till f6ljd av 6kade investeringar under de kom-
mande &ren, for att klara behovet av likviditet.
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Utveckling av kommunens Idnestock, exklusive
férmedlade lan (mnkr)
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Ett matt att analysera kommunens investeringar ar
sjalvfinansieringsgraden. Investeringar som gérs i den
kommunala verksamheten innebar kostnadsbelast-
ningar éver langa perioder. Det dr darfor viktigt att inves-
teringarna finansieras sa att kommande generationer
inte belastas med effekter av tidigare investeringar.
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras enbart med medel som kom-
munen sjdlv genererat.

| kassaflodesanalysen for Falu kommun redovisas ett
kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 304 mnkr.
Nettoinvesteringarna i materiella anldggningstillgangar
uppgar till 488 mnkr. Investeringarna kunde darmed inte
finansieras fullt ut med egna medel. Sjalvfinansieringsgra-
den uppgar till 62 procent. Genomsnittet for femarsperioden
uppgar darmed till 71 procent, vilket innebér att malet om en
sjalvfinansieringsgrad om 50 procent de senaste fem aren ar

uppfylit.

2023 62
2022 83
2021 69
2020 116
2019 28
Snitt VAl

Kommunens och kommunkoncernens nettoinvesteringar
har bada 6kat jamfért med féregdende ar.

Kopparstadens storsta investering under 2023 var ny-
produktionen i Sundborn, med fyra byggnader med totalt 24
lagenheter, vilket fardigstélldes i borjan pa aret och var klart
for inflytt 1 mars.

Den storsta fardigstallda investeringen i Falu Energi &
Vatten-koncernen ar 6verforingsledningen mellan Falun och
Bjursas. Overforingsledningen transporterar allt avloppsvat-
ten direkt till reningsverket i Falun i stéllet for at hanteras i
flera mindre reningsverk. De enskilt storsta pagaende pro-
jekten ar byggnationen av fordelningsstation pa datahalls-
omradet och det stora bytet av elméatare. Generationsbyte
av elmatare dr lagstadgat och ger kunderna storre méjlighet
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att folja och anpassa sin elférbrukning. Bada de storre paga-
ende projekten berdknas vara klara under 2024.

Lugnet i Falun AB har i borjan pa aret fardigstéllt den
nya relaxavdelningen vid badhuset Lugnet Anlaggningen
Oppnade i maj 2023.

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget for
2023 uppgar till 647 mnkr. Totala genomférda investeringar
fér 2023 uppgar till drygt 488 mnkr vilket ar drygt 176 mnkr
hogre dn foregaende ar. Drygt 44 procent av arets inves-
teringsbudget var nyttjad efter arets forsta 8 manader. Vid
arets slut &r motsvarade siffra cirka 75 procent.

De storsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns
hos servicendmnden samt milj6- och samhallsbyggnads-
namnden. Majoriteten av avvikelserna avser medel for ej
startade/pagaende projekt pa grund av framflyttade tidspla-
ner.

Soliditet

En viktig parameter for att avldsa kommunens langsiktiga
kapacitet &r att se pa utvecklingen av det finansiella hand-
lingsutrymmet. Detta médts genom soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats med eget kapital, det vill sdga inte ge-
nom lan. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas paverkas av det
arliga resultatet och férandringen av tillgdngarna. En stark
soliditet innebar en 6kad handlingsfrihet och en férmaga
att hantera variationer i resultatutvecklingen. Falu kommun
berédknar soliditeten med samtliga tillgangar och skulder,
inklusive de pensionsataganden som inte redovisas i balans-
rakningen utan som en ansvarsforbindelse.

Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgar till 3 820
mnkr och soliditeten till 37 procent (37). D& kommunkon-
cernen planerar for stora investeringar under de kommande
aren finns en risk att soliditeten inte kommer att forbattras,
vilket kan komma att férsvaga den kommunala koncernens
handlingsfrihet framover.

For kommunen har soliditeten 6kat fran cirka 5 procent ar
2018 till cirka 17 procent ar 2023. Att soliditeten 6kat forklaras
av 6kade anlaggningstillgangar och 6kade likvida medel, kom-
binerat med hégre ackumulerat balanserat resultat.

En positiv soliditet innebér att kommunens eget kapital
tacker kommunens skulder inklusive de gamla pensions-
skulderna. Trots att soliditeten har 6kat de senaste aren ar
den lag i jamfdrelse med andra kommuner. Genomsnittlig
soliditet inklusive pensionsataganden, f6r alla Sveriges kom-
muner, uppgick 2022 till 28 procent (kalla: Kolada).

Likviditet

En forutsattning for att kommunallagens bestammelser om
god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar att kom-
munen har en balanserad likviditet.

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betal-
ningsférmaga. Den kan visas som omsattningstillgangar i
relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebér det att omsattningstillgangarna ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre
ar risken att likviditetsbrist uppstar. | kommunens kortfristi-
ga skulder ingar en semesterskuld som troligen inte kommer
att omséttas under det ndrmaste aret d& den betalas ut forst
ndr den anstéllde tar semester eller avslutar sin anstallning.
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Kassalikviditet i % | 2023|2022

Inklusive semesterskuld 79% 78%

Exklusive semesterskuld 89% 91%

Kommunens kassalikviditet var per balansdagen béttre dn
féregdende ar. Det ar dock viktigt att vara medveten om

att kassalikviditeten endast beskriver en 6gonblicksbild.
Kassalikviditeten i Falu kommun &r lagre i jamférelse med
ovriga kommuner i Sverige. Genomsnittlig kassalikviditet for
alla Sveriges kommuner uppgick 2022 till 134 procent (kélla:
Kolada).

Finansnettot uppgar till -4 mnkr vilket &r cirka 7 mnkr
samre dn budgeterat och beror frimst pa hogre rantekost-
nader pa pensionsavsattningar &n budgeterat. Kalkylerad
genomsnittlig rianta fér hela lanestocken uppgar till 1,7
procent (0,7 procent).

Borgensataganden och skuldsittning

Falu kommuns borgensataganden uppgar till 3 783 mnkr.
For Kopparstaden AB ar borgensbeloppet 1155 mnkr (1
205 mnkr) och for Falu Energi & Vatten AB 1130 mnkr (1187
mnkr). For 6vriga heldgda foretag uppgar borgensbeloppet
till 1498 mnkr (1483 mnkr). Av beloppet utgér 1015 mnkr
(1000 mnkr) férmedlade lan, vilket kan likstédllas med en
borgen.

Borgensatagandet innebdr i sig en risk i de fall verk-
samheterna skulle ha svart att fullgéra sina betalningar till
géldendrerna. En bedémning av dessa risker ger vid handen
att atagandet mot bostadsbolaget torde ha lagst risk da
efterfragan pa bostdder under en langre tidsperiod varit
hog och dven kan forvantas préglas av stor efterfragan de
narmaste aren. Aven Lugnet i Falun AB far anses ha Iag risk
da Falu kommun hyr st6rsta delen av befintligt fastighetsbe-
stand.

Atagandena mot el- och energibolagen torde diremot
innebara en nagot storre risk genom det beroende som finns
av en mer féranderlig marknad, dar samhélls- och privateko-
nomi spelar en storre roll for efterfragan, an vad som &r fallet
fér bostadsbolaget. Risken i el- och energibolagen maste
dock fér ndrvarande bedémas som mycket begréansad.

Sammanfattning finansiell analys

Den finansiella analysens syfte ar att tydliggéra ekonomiska
styrkor och svagheter i koncernen och kommunen. De flesta
bolagen som ingar i kommunkoncernen uppvisar goda
resultat och bidrar positivt till kommunkoncernens resultat.
Samtliga bolag kommer vara delaktiga i kommunens ut-
veckling de ndrmaste aren. Moderbolaget Falu Stadshus AB
kommer att arbeta for att utnyttja hela koncernens kapaci-
tet och eventuella samordningsvinster.

Kommunens resultatmal uppfylls inte for 2023, da det
blygsamma resultatet om 8 mnkr motsvarar 0,2 procent av
skatteintakter och utjamning. Kommunen har dock inga
gamla underskott som behover aterstéllas, samt att arets
resultat ar positivt, vilket gor att balanskravet dr uppfyllt.
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Kommunen har en fortsatt hog investeringstakt vilket gor
att sjélvfinansieringsgraden sjunker och lanen 6kar. Detta
samtidigt som réntenivaerna har 6kat. Féljden av detta blir
hogre rantekostnader for kommunen kommande ar.

Budgetféljdsamheten och prognossékerheten varierar
kraftigt mellan ndimnderna, vilket behéver forbéttras for att
sakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi och att malen for
god ekonomisk hushallning uppfylls kommande ar.

Kommunens ekonomi pa sikt

Den demografiska utvecklingen med stora kompetensfor-
soOrjningsbehov och svagare offentliga finanser innebér fort-
satt stora utmaningar. Grovt raknat 6kar behoven av valfard
med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden om alla
ska fa lika mycket vélfard som i dag.

For att m6ta de framtida utmaningarna ar det viktigt att
nyttja kommunens resurser effektivt och kunna prioritera.
En avgdrande faktor for kommunens ekonomi framover ar
en fortsatt bra ekonomistyrning och en god budgetdisciplin.
For att kunna parera avvikelser under aret, dr det viktigt att
férbattra prognossakerheten.

Kommunen har fortsatt hég investeringstakt och inves-
teringarna for 2023 uppgar till 488 mnkr. Soliditeten har for-
samrats och uppgar till 17 procent inklusive ansvarsforbin-
delsen for pensioner. Forsdmrad soliditet minskar pa langre
sikt generellt kapaciteten att méta finansiella svarigheter.

For de kommande aren ser det ekonomiska utrymmet ut
att minska eftersom hogre kostnadsniva, hdgre réntor och
hogre I6nedkningar inte kommer att moétas av motsvarande
Okade skatteintédkter. Den hoga investeringsnivan berdknas
dock fortga under de narmaste aren. vilket resulterar i en
lagre sjalvfinansieringsgrad, vilket kommer 6ka lanestocken
vasentligt. Detta paverkar i sin tur resurserna till Iopande
drift inom verksamheterna eftersom rantekostnaderna kom-
mer att ta en storre andel av det totala budgetutrymmet i
ansprak. For en langsiktigt hallbar ekonomi maste darfor en
standig avvagning goras mellan 6nskvard storlek pa resultat
och storlek pa planerade investeringar. Ett lagre resultat
under nagra ar, kan kommunen hantera, men det &r viktigt
att resultatnivan atergar till en niva i enlighet med mélen
fér god ekonomisk hushallning for att behalla en langsiktigt
hallbar ekonomi. Ett fortsatt arbete med att skapa en langre
planeringshorisont fér investeringar som mojliggor en dver-
gripande och gemensam prioritering och realistisk projekt-
planering, dr avgérande for kommande aren.

For att klara av att uppfylla kravet pa god ekonomisk
hushallning kravs ett fortsatt arbete for att uppréatthalla en
ekonomi i balans och en mycket aktiv ekonomistyrning med
handlingskraft.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Lagstiftaren har lagt ett golv eller en miniminiva fér det
finansiella resultatet, detta kallas for balanskravet. Balans-
kravet innebér att intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett rakenskapsar 6verstiger intdkterna, ska
det anges nar och pa vilket sdtt kommunen avser att géra
denilag (11 kap. 12§ kommunallagen (2017:725)) féreskrivna
regleringen av det negativa resultatet. Om kommunfullmak-
tige har beslutat att en sddan reglering inte ska ske, ska
upplysning ldmnas om detta samt vilka synnerliga skdl som
foreligger.

Ett uppfyllande av balanskravet &r en grundférutséttning
for en langsiktig, stabil finansiell utveckling och ett verk-
tyg for att férhindra en negativ utveckling av kommunens
ekonomi.

Arets resultat enligt balanskravet, efter reservering av
medel till resultatutjamningsreserv, uppgar till 8 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) mﬂ

Arets resultat enligt resultatrakningen 8 88
(exklusive aterford reservering inom eget

kapital)

Reducering av samtliga realisationsvinster -0 -1
Arets resultat efter balanskravsjuste- 8 87
ringar

Reservering av medel till resultatutjam- 0 -7
ningsreserv

Balanskravsresultat 8 80

Falu Kommun har inga gamla underskott som ska aterstéllas
i enlighet med balanskravet. Arets resultat innebar att det
inte har uppkommit nagra underskott som behover regleras
under kommande ar.

Kommunen har tack vare de senaste arens goda resultat
byggt upp en resultatutjamningsreserv (RUR) som uppgar
till 184 mnkr. Syftet med resultatutjamningsreserven ar att
jamna ut effekter av en lagkonjunktur. Enligt kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushélining och RUR kan medel
ur RUR disponeras under en lagkonjunktur nar skatte-
intaktsutvecklingen under ett enskilt ar ar lagre dn den
genomsnittliga tiodriga utvecklingen.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningsutmaningen ar den enskilt viktigaste
férutsattningen for att Falu kommun dven i framtiden ska
kunna erbjuda faluborna den service och de tjanster som
férvantas. Kompetensforsdrjning innebar att pa kort och
lang sikt sdkerstalla att kommunen har tillgang till medarbe-
tare med ratt kompetens. Det sker bade genom att behalla
och utveckla nuvarande medarbetare samt attrahera nya
medarbetare. Detta genom riktad kompetensutveckling, bra
férmaner, majligheter till intern karriar samt att vi anvan-
der var kompetens ratt och utnyttjar tekniken smart. | Falu
kommun finns en mangd intressanta och kvalificerade
arbetsuppgifter och 6ver 200 yrken. Det &r viktigt att ge
medarbetare ett hallbart arbetsliv. | Falu kommun efterstra-
vas jamstélldhet dar kommunen gérna ser en personalsam-
manséttning som speglar mangfalden i samhillet.

Foljande inriktningar &r avgdrande for att Falu kommun
ska klara kompetensférsérjningen pa kort och lang sikt:

Falu kommun ska verka for en hallbar
bemanning

Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har
hallbar niva pa arbetsmangd, ansvarsomrade och kom-
petens. De fordndrade reglerna om dygnsvila, framfér allt
fortydligandet om att arbete och vila ska alterneras, har
inneburit ett stort schemaldggningsarbete fér chefer och en
stor omstallning fér personalen. Den flexibla arbetstidsmo-
dellen, som &r avtalad med Kommunal, begransas av de nya
reglerna. Mojligheterna for medarbetare med barn att byta
till arbetspass néar det finns barnomsorg har minskat. Inom
funktionshinderomradet, dar personal har jour, har regelver-
ket inneburit en stor férandring i antal arbetade pass, vilket
har upplevts som en férsdmring. Regelverket om kompen-

serande vila vid oférutsedda handelser stéller mycket stora
krav pa aktiva bedomningar och systemstdd. Syftet med
regelverket dr gott men da halsoeffekterna inte miarks om-
gaende har fordndringarna mottagits med stor frustration i
personalgrupperna.

Arbetslivs- och socialférvaltningen har arbetat strate-
giskt med utfasning av konsulter for att i stéllet anstélla fast
personal, fraimst inom ekonomiskt bistand. Personalomsitt-
ningen har minskat och numera dr det manga som soker
ndr enheten har en rekrytering. Arbetslivs- och socialfor-
valtningen har avsatt stora resurser till kompetensutveck-
ling. Utbildningar i motiverande samtal, |6sningsfokuserat
arbetssitt och andra seminarier for att utveckla arbetssatt
inom forvaltningen. En stor del av arbetet for en socialsekre-
terare dr att inhdmta handlingar nér en klient anséker om
ekonomiskt bistand. Dédrav har handlaggningen av ekono-
miskt bistand digitaliserats sa att handldggartid kan laggas
pa att traffa klienter i stéllet for att administrera ett verksam-
hetssystem.

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade har
man haft en 1ag personalomsattning och de tjanster som
utannonserats har haft i regel manga sokanden.

Inom miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden samt myn-
dighetsnamnden for bygg- och miljofragor ansvarsomrade
har projektet Smarta arbetssatt fortgatt. Syftet ar att for-
battra och effektivisera arbetssitt genom att ta vara pa varje
medarbetares kompetens och att anvdnda tekniken smart.

Inom omvardnadsnamndens ansvarsomrade har aktivt
arbete skett inom omraden som arbetsbelastning, ledarskap
och aterhdmtning. Omvardnadsnamnden har arbetat med
bemanningsoptimering for att sikra bemanningen med ratt
kompetens i syfte att minska andelen timanstallda. Utbild-
ningssamordnare har arbetat med en kompetenskartlagg-
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ning med tillhrande systemstdd. Det pagar dven ett arbete
med att kvalitetssdkra introduktionen av nya medarbetare.

Inom servicendmndens ansvarsomrade har antalet
medarbetare per enhetschef minskat. Enhetscheferna
har darmed mer tid att vara tillgdngliga och fokusera pa
medarbetarna. | stéllet for timanstallningar har tidsbegrén-
sade vikariat upprattats i syfte sdkerstélla bemanningen vid
fradnvaro inom verksamhetsinriktningarna lokalvard och kok.

Barn- och utbildningsndmnden har fattat beslut om 6kad
grundbemanning i férskolan. Mélet &r att minska andelen
timvikarier, forbattra kontinuiteten i verksamheten och déar-
med forbattra arbetsmiljon for personalen och 6ka trygghe-
ten for barnen. Arbetet inleddes i augusti 2023 som en pilot i
tva rektorsomraden.

Verksamheterna inom kommunstyrelseférvaltningen
har inte upplevt nagra storre svarigheter i samband med
rekrytering och nyanstéllning med undantag att rekrytera
IT-specialister. Vid rekryteringar av svarrekryterade roller har
ett externt stéd anvéants. Det finns en sarbarhet inom vissa
omraden. For att gora rollerna mindre sarbara skapas en
organisation déar fler medarbetare har eller far kompetens
inom mer an ett omrade.

Falu kommun ska verka for ett hdlsosamt
arbetsliv

Falu kommun ska verka for att chefer och medarbetare har
en hidlsosam arbetsmiljo som mojliggor friska arbetsplatser
och balans mellan yrkes- och privatliv. Inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade har det arbetats med den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon i dialog med medarbetarna.
Vid jamférelse av den totala sjukfranvaron i Falu kommun
med kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro ar den
lagre. En forklaring till skillnaden &r att férvaltningens med-
arbetare till storre del kan arbeta pa distans dven vid minsta
symtom. Omraden dér férvaltningen vill se effekt ar bland
annat minskad langtidssjukfranvaro och att fa stabilitet pa
delar med hégre personalomsittning.

Visentliga personalférhallanden

Arbetslivs- och socialndmnden har analyserat sjuk-
franvaron och genomfort rehabiliteringsplaner med tita
uppfoljningar med goda resultat. Den totala sjukfranvaron
har sjunkit. Férvaltningen har genomfort en 6versyn av det
systematiska arbetsmiljéarbetet och tydliggjort férdelning-
en av arbetsmiljéansvaret for cheferna.

Kultur- och fritidsndmnden har under manga ar haft laga
sjuktal, vilket talar for att forvaltningen redan idag erbjuder
ett hdlsosamt arbetsliv. Inom ett fatal enheter pa férvalt-
ningen ligger sjuktalen forhallandevis hogt. Detta dr nagot
som tas pa storsta allvar och atgérder bade pa individ- och
gruppniva har genomférts och kommer fortséatta genom-
foras.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden samt myndighets-
namnden fér bygg- och milj6fragor har arbetat aktivt under
ar 2023 for att fa battre struktur och ett effektivare syste-
matiskt arbetsmiljéarbete pa férvaltningen. Den férvalt-
ningsovergripande analysen av féregaende ars systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) gjordes i borjan pa aret och visade
pa ett mycket bra resultat. Friskvardarna har som vanligt
bidragit med friskvardsplan fér 2023 innehallande manga
aktiviteter for alla pa férvaltningen. Sjukfranvaron pa forvalt-
ningen &r lag och stabil.

Omvardnadsnamnden har under ar 2023 fortsatt med im-
plementeringen av Sunt arbetslivs metod kring friskfaktorer.
Allt fler arbetsgrupper provar verktygen som finns publice-
rade pa insidan. Kunskapen om metoden finns framst hos
chefer pa enhetsniva. Verktygsladan pa Insidan dr under
utveckling och ska kompletteras med en intern utbildning.

Inom servicendmndens ansvarsomrade har arbete
utférts i syfte att minska korttidsfranvaron genom att rehab
planer tagits fram dar det behévdes. Friskvardsgruppen
atertog arbetet efter pandemin och ny friskvardsplan med
flertalet aktiviteter genomfordes. Verksamhetsdagarna
mojliggjorde for medarbetarna att fa motas 6ver enhets-
grénserna och fa inblick i vara olika verksamheters uppdrag
och mal.
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Barn- och utbildningsndmnden har prioriterat det
I6pande systematiska arbetsmiljoarbetet, samt i det lokala
HOK21-arbetet, inom omradena aterhdmtning, samt siker-
het och hilsa. Férvaltningen har lagre sjuktal fér helar 2023
jamfort med heldr 2022. Hot och vald i skolan var ett priori-
terat omrade fér Arbetsmiljoverket under 2023. Under aret
har det tagits fram en férvaltningsévergripande plan for hot
och vald som antogs under hosten. Det har efterfragats fran
verksamheterna. Nasta steg i arbetet &r att uppréatta lokala
handlingsplaner fér hot och vald.

Falu kommun ska verka for en attraktiv
arbetsgivarpolitik

Falu kommun ska verka for att forvantningar, dverenskom-
melser och villkor i anstéllningen &r attraktiva, begripliga
och tydligt kommunicerade inom och utom organisationen.

En fraga som lyfts av medarbetarna efter pandemiarens
distansarbete, dr balansen mellan distans- och kontors-
arbete. Har syns en fortsatt 6nskan om att lagga delar av
arbetstiden hemifran, men ocksa ett behov av att ses for att
halla samman arbetsgrupperna och stiarka teamkénslan. De
flesta kontor inom kommunstyrelseférvaltningen har utsett
en eller tva dagar da alla &r pa plats pa kontoret. Fér att
anvénda lokalerna klokare har ett kontor skickat ut en enkét
till medarbetarna for att fa en uppfattning om énskemal om
enskilda, gemensamma och flexibla arbetsplatser. Det har
dven genomforts beldggningsmatningar. En grupp &r tillsatt
for att ta fram forslag pa hur lokalerna kan nyttjas pa basta
satt. Medarbetarnas 6nskemal och behov ligger till grund fér
forslagen. Arbetet fortsatter 2024.

Inom arbetslivs- och socialndmndens ansvarsomrade
har arbete skett med att skapa narhet mellan medarbetare
och ndrmaste arbetsledning. Att det finns en fungerande
ledningsstruktur ar viktigt bade fér verksamhet och arbets-
miljo. Forvaltningen har haft prioriterade grupper inom I6ne-
processen utifran analyser genomférda av personalkontoret
dér det identifierats skillnader i I6neséttning for vissa yrken
jamfort med andra kommuner.

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade sker
ett fordndringsarbete, dér roller och ansvarsomraden ska
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fortydligas. Lopande arbetsplatstraffar, lokal samverkan och
forvaltningssamverkan ar viktiga fundament dar medarbe-
tare och fackliga representanter ges mojlighet att paverka
verksamhetens fortsatta utveckling. Utveckling och forbere-
delser for en organisationsforandring har pagatt under aret
och kommer verkstillas 2024.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden samt myndig-
hetsndmnden fér bygg- och miljéfragor har arbetat med
att stérka chefers organisatoriska forutsattningar samt
knyta kontakter med nya tankbara medarbetare genom att
erbjuda sommarjobb som sedermera kan leda till framtida
anstéllning. Projekt Arbetsplatsens utformning har avslu-
tats och implementeringen av det behovsstyrda kontoret
genomfordes i borjan av 2023. Malet med projektet var att
medarbetare pa miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
upplever Egnellska huset som en trygg och trivsam arbets-
plats som moter saval medarbetarnas som verksamhetens
behov vad betréffar fysisk arbetsmiljé och nya arbetssatt.

Inom omvardnadsndamndens ansvarsomrade har arbetet
med kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklings-
plan pabérjats och arbetet leds av férvaltningens utbild-
ningssamordnare. For att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare med ratt kompetens ska omvard-
nadsnamnden med utgangspunkt bland annat fran SKR:s
nio strategier méta kompetensutmaningen. Projektet Ratt
anvand kompetens &r ett led i detta arbete med malet att
férbattrad matchning mellan befintlig arbetskraft och om-
vardnadsforvaltningens yrken.

Inom servicendmndens ansvarsomrade har represen-
tanter deltagit under aret vid olika typer av yrkesmassor for
att ge information och attrahera arbetssékande till de yrken
som finns i de olika verksamheterna.

Under aret har det bedrivits ett I6pande arbete inom
barn- och utbildningsndmnden med atgérder kopplade till
den arliga uppféljningen av SAM, exempelvis gemensam
SAM-utbildning for rektorerna under hsten, samt ett
I6pande arbete med handlingsplanen HOK21 avseende
kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Dartill har forskolans
verksamhet under aret pabdorjat arbetet med att verkstilla
tidigare beslut om att inféra arbetsklader i forskolan.
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Persona]nyckelta] Arbetslivs- och socialndmnden ar en ny ndmnd med ansvar
for arbetslivs- och socialférvaltningen. Omvardnadsnamn-
den har numera ansvar dven fér LSS- och socialpsykiatri-
verksamheterna som tidigare tillhérde socialndmnden.
Barn- och utbildningsndmnden har numera ansvar for
verksamheten barn och familj som tidigare tillhérde social-
nidmnden.

Under kommunstyrelsen fanns tidigare tva sektorer,
ledningsstdd och service. Sektor service dr nu en egen for-
valtning med tillhérande ndmnd, dock utan IT-kontoret. IT-
kontoret finns kvar inom kommunstyrelseférvaltningen dar
Forandringar av nimnders ansvarsomraden 2023 kommunstyrelsens ledningsutskott agerar namnd. Utifran

Ar 2023 har féréndringar av nimndernas ansvarsomré- detta saknas personalnyckeltal i tabellen nedan f6r service-
den genomforts vilket paverkar redovisningen av antalet namnden samt for arbetslivs- och socialndmnden ar 2022.

anstillda. Socialndmnden upphdrde vid utgang av ar 2022.

Antal anstillda Per den Varav man (Varav kvinnor Per den Varav médn [Varav kvinnor
2023-12-31 2022-12-31
197 349

Falu kommun hade vid arets slut 5 002 manadsavlnade
varav 4 639 tillsvidareanstallda. JAmfort med 2022 &r det
en 6kning med 33 tillsvidareanstéllda. Kvinnor star for 73
procent av antalet anstéllda i kommunen. Antalet kvinnor i
chefsbefattning motsvarar 74 procent. Den totala sjukfran-
varon har under 2023 minskat med ca 0,7 procentenheter
jamfort med ar 2022. Minskningen av total sjukfranvaron
inbegriper bade kvinnor och méan. Dock har langtidssjuk-
frdnvaron dkat.

Kommunstyrelsen 546

Myndighetsnamnden 35 10 25 34 10 24
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 90 4 49 95 45 50
Gemensamma namnden for alkohol, 4 2 2 3 1 2
tobak, receptfria lakemedel

Kultur- och fritidsnamnden 170 80 90 176 81 95
Barn- och utbildningsndmnden 2123 500 1623 2035 471 1564
Socialndmnden = = = 801 212 589
Arbetslivs- och socialndmnden 172 49 123 - - -
Omvardnadsndamnden 1843 450 1393 1330 296 1034
Servicendmnden 383 143 240 - - -
Totalt 5002 1333 3669 5020 1313 3707

| Falu kommun dr 74 procent av medarbetarna i ledande befattning kvinnor.
Detta speglar ocksa andelen totalt anstdllda i kommunen, ddr 73 procent dr kvinnor.

Sjukfranvaro (%) Helarsrapport 2023 Helarsrapport 2022 Helarsrapport 2021

Total sjukfranvaro N

Langtidssjukfranvaro (> 59 dagar) 2 32,6 276 26,1
Sjukfranvaro man N 78 85 78
Sjukfranvaro kvinnor N 59 6,3 54
Sjukfranvaro - 29 ar N 8,6 9,2 83
Sjukfranvaro 30-49 ar N 6,7 73 6.8
Sjukfranvaro 50 ar - N 75 83 73

Den totala sjukfranvaron har minskat bdde for kvinnor och mdn, dock har Idntidssjukfranvaron 6kat.

Rekryteringar helar Antal tjanster Antal sckande | Genomsnitt ansokningar per tjinst

2023 7787 124
2022 540 790 8112 10,3

Under hel@r 2023 har rekryteringsbehovet varit Idigre én heldr 2022. Heldr 2023 har haft fler ans6kningar per tjcinst.
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Kommunkoncernen
2023-12-31 2022-12-31
Kopparstaden AB 120 78 42 119 80 39
Falu Energi & Vatten (koncern) 232 167 65 220 158 62
Lugnet i Falun AB 8 6 2 8 6 2
TOTALT FALU STADS- 360 251 109 347 244 103
HUS KONCERN
Raddningstjansten Dala Mitt 404 372 32 386 364 22
Kopparstaden AB Raddningstjansten Dala Mitt

Friskndrvaron fér 2023 uppgar till 95,2 procent vilket &r 0,7
procent lagre &n helar 2022.
13 medarbetare har anstillts under aret, fem har gatt

i pension och sju har avslutat sin anstéllning pa egen begéran.

Falu Energi & Vatten (koncern)

Bolagets attraktion pa arbetsmarknaden blir bekréftad i ett
stort antal sékande till de tjinster som annonseras ut. Ett
starkt arbetsgivarvarumarke ar avgérande for att sdkerstilla
tillgang till den kompentens som kravs for en hallbar fram-
tid. Under 2023 har en kompetensférsorjningsstrategi tagits
fram som st6d for att méta denna utmaning.

Rorligheten pa arbetsmarknaden nu ar hogre an tidigare.
Det stiller krav pa fungerande processer bade vid nyanstall-
ning och avslut nar befintliga medarbetare viljer att anta
nya utmaningar pa annat hall. Under 2023 har 30 nya per-
soner tillsvidareanstillts. Utover detta har tjanster tillsatts
genom intern rérlighet i organisationen.

LugnetiFalun AB

En omorganisation ar genomférd under aret och bérjade
gilla fran och med 1juni 2023. Syftet &r att den nya organi-
sationen ska resultera i tydligare ansvar och férdelning av
arbetsuppgifter som ska generera effektivare hantering av
prioriterade uppgifter, hdgre intdkter fran externa parter
samt sdnkta interna kostnader fér bolaget under 2024 och
framat. Tidigare fanns tre chefstjanster pa totalt atta perso-
ner, idag har bolaget en plattare organisation dar VD har ett
direkt personalansvar for samtliga medarbetare.

Tjansten som raddningschef tillsattes under varen 2023.
Ny ekonomichef har rekryterats under varen 2023. Ny HR-
ansvarig har rekryterats under hosten 2023.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommu-
nal har gemensamt tecknat kollektivavtal AB (Allmdnna
bestammelser) fran 1 oktober 2023 och bilaga R (Rdddnings-
tjdnst) fran 1februari 2024. Parterna anser att nuvarande
tillampning av reglerna om dygnsvila inte uppfyller de krav
som stélls i arbetstidsdirektivet. Nya scheman ar framtagna
fér RDM tillsammans med de grupper som berérs av de olika
avtalen. Risk och konsekvensanalys visar pa stora utma-
ningar gillande framfor allt semestertider (vikarier och ratt
till semester) och de som jobbar hel- och deltid (RIB). Andrat
schema kan ocksé ge upphov till hdgre sjuktal, svarighe-
ter att 6va gemensamt med andra organisationer (sarskilt
viktigt vid h6jd beredskap) och att uppratthalla specialkom-
petenser.

Pa dessa grunder har RDM sokt dispens men dnnu inte
fatt svar pa denna. Trots goda intentioner i grunden vad gl-
ler ratt till tillrdcklig dygnsvila har detta inte fallit i god jord
hos brandmannakollektivet eller arbetsgivarna. Darutéver
har avtalsparterna tvistat om vad de egentligen &r 6verens
om, och denna otydlighet har skapat mycket stor frustration
lokalt. Fortsattning foljer under 2024 ars avtalsrorelse.
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Falun in Dalarna (Sweden) Next 48 hows

Forvantad utveckling

Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader bidrar till
historiskt hoga underskott i kommunerna. Bade inflationen
och rdntorna bedoms visserligen falla 2024, men den for-
hojda prisnivan dr bestaende och réntorna antas inte bli lika
laga som de var fore ranteuppgangen. Nar och hur mycket
inflationen dampas &r avgérande for den ekonomiska ut-
vecklingen och mdgjligheten att na balans igen framdover. | de
flesta kommuner genomférs nu atgérder for att bade minska
underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten fér en
langsiktigt uthallig ekonomi. | Falun gav kommunstyrelsen i
augusti kommundirektdren i uppdrag att tillsammans med
samtliga férvaltningar presentera forslag pa atgarder for

att kommunen ska na en budget i balans 2024. En forsta
lagesrapport presenterades for kommunstyrelsens led-
ningsutskott i oktober och atgéardsarbetet tas nu vidare och
kommer att féljas upp regelbundet under 2024.

Bade global och svensk tillvaxt blir svag 2024, men
konjunkturnedgangen bottnar i ar. Det ger avtryck i arbets-
marknaden med en fortsatt ddmpning av sysselséttnings-
graden. Den svaga sysselsdttningen i &r medfér en ovanligt
liten uppgéng av I6nesumman och darfor blir 6kningen av
skatteunderlaget 2024 den lagsta sedan 2010 (undantaget
pandemiaret 2020). En aterhamtning for andelen sysselsatta
berdknas ske forst 2025 i kdlvattnet av stigande BNP-tillvaxt.
Stigande sysselséittning ger da en snabbare 6kning av skat-
teunderlaget dni ar. Beaktas adven prisutvecklingen fér kom-
munerna ar skillnaden mellan 2024 och 2025 dnnu storre.
Fran en betydande nedgang i reala termer 2024 férutses en
betydande real forstarkning av skatteunderlaget 2025.

Precis som i manga andra kommuner planeras det i Falun
fér omfattande investeringar under ett antal ar framat. Byg-
gandet av en ny skola i Sundborn, en anpassad grundskola
i Halsinggarden och renoveringen av Korsndsdammen &r
exempel pa nagra stora projekt som startats och kommer
att paga de narmaste aren. Bland projekten i kommunens
investeringsplan for kommande ar finns ocksa en ny skola
i Vika, ett antal nya forskolor (i flera fall ersattningslokaler),
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dldreboenden, renoveringen av Kristinehallen, ett nytt
parkeringshus pa Postenparkeringen och nagra stérre
infrastrukturprojekt. Starka resultat under de senaste aren
har bidragit till starkt likviditet och en hog sjalvfinansiering
av kommunernas investeringar. Trots det har skulderna 6kat.
De ndarmaste arens extremt svaga resultat, fortsatt hdga
investeringsnivaer, 6kade |6pande utgifter for verksamhe-
terna och likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen
gor att kommunerna nu maste ha sérskild bevakning pa sin
likviditetsutveckling och betalningsberedskap.

Samtidigt som de ekonomiska problemen dr omfattande
ar kompetensfdrsdrjningen redan nu en av de storsta utma-
ningarna i sektorn. Kommunerna maste spara samtidigt som
de behdver rekrytera och behalla kompetent arbetskraft.
| och med att de langsiktiga behoven av valfard vaxer nar
antalet invanare 6ver 80 ar blir allt fler, kommer problemen
med att hitta arbetskraft 6ka. Det ar ddremot inte givet att
efterfragan pa dldreomsorg kommer att 6ka sa explosionsar-
tat som man lange utgatt fran. Efterfrdgan paverkas ju dven
av béttre hélsa och andelen dldre med dldreomsorgsinsatser
har minskat under lang tid. Varje kommun beh&ver dock
gora ett eget analysarbete kring dldreomsorgen och anpass-
ningar av verksamheten maste i vilket fall som helst goras.
Bland annat med hjilp av digital teknik och nya arbetssatt,
som bade tar hansyn till dagens svara ekonomiska férutsatt-
ningar och arbetskraftsbristen.

For att fa fler i egen forsorjning och hitta I6sningar pa
kompetensforsorjningsutmaningen har Falu kommun
startat projektet Ratt anvind kompetens, med det 6vergri-
pande malet att na en forbattrad matchning mellan befintlig
arbetskraft och kommunens alla arbeten. Ett annat viktigt
bidrag till att klara den demografiska utmaningen &r om-
vardnadsndamndens arbete med tidiga insatser for att skjuta
upp och kanske till och med foérhindra behov av insatser.
Det handlar bland annat om att kommunicera vilken hjalp
Falubon kan fa for att kunna leva sjélvstandigt. Det kommer
ocksa att satsas pa 6ppna verksamheter for att flera ska er-
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bjudas mdjlighet till sociala aktiviteter och for att motverka
ofrivillig ensamhet.

Falu kommuns digitaliseringsresa fortsatter och arbetet
bedrivs enligt pm3, som &r en styr- och samverkansmodell
fér samordning av kommunens digitaliseringsinitiativ och
effektiva arbetsprocesser. Med hjélp av modellen kan kom-
munen fa battre prioritering och enklare genomférande av
digitaliseringsprojekt. Vilka satsningar som ska goras viljs i
samrad med verksamheten och det digitaliseringsrad som
inrdttades under 2023 i syfte att skapa effekt och nytta med
hjélp av digitalisering.

Inom omradet VINR (vald i nira relationer) fortsatter
arbetet med att flera valdsutsatta personer pa skyddade
boenden ska komma till stadigvarande boende. Arbetet med
att bygga upp néatverk och utforma 6verenskommelser med
andra kommuner fortgar ocksa. | februari beslutade riksda-
gen om en lagandring som bland annat innebar att barn som
hittills varit medféljande till skyddade boenden fran och med
den 1 april 2024 ska utredas och fa egna beslut via barn- och
utbildningsndmnden. Kommunens arbetssitt och interna
samverkan behdver nu anpassas utifran denna férandring.

Investeringar foér att hantera kommande klimatan-
passningar i kommunerna berdknas motsvara hundratals
miljarder kronor. Utdver det gér ndgra kommuner stora
investeringar i utbyggd infrastruktur och vélfard for att méj-
liggora industrietableringar, som blivit en viktig del i Sveriges
grona omstéllning. Kommunerna forvdntas dessutom gora
allt storre insatser for att forebygga och forhindra krimina-
litet och gdngvald och enligt den 6verenskommelse som
tecknats mellan MSB (Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap) och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) om
kommuners roll i det civila férsvaret for perioden 2024 - 2026
stélls ocksa hojda krav kring kommunens beredskap och
sdkerhetsskydd. Regeringen har ocksé fattat beslut om att

FORVALTNINGSBERATTELSE

aktivera civilplikten fér den kommunala raddningstjansten.
Beslutet innebar bland annat att Radddningstjénsten Dala
Mitt under 2024 — 2026 kommer att samordna 6vning och
utrustning for de 120 direktinskrivna personer som kommer
att anvisas till Dalarnas lan.

Faluns befolkningsutveckling férvantas vara positiv och
2033 berdknas antalet invanare ha 6kat till drygt 62 000. Det
ar framst ett positivt flyttnetto som férvantas driva befolk-
ningstillvéxten, extra padrivet av de nyetableringar som gors
i kommunen och dess ndaromrade. Enligt en kommunranking
frdn december &r Falun med sin 21: a plats ocksa en av de
kommuner som bedéms ha mycket goda framtidsutsikter
tack vare en valdigt gynnsam miljé for foretagande och goda
férutsattningar for att ekonomin och befolkningen ska véxa.
Kopparstaden AB bedémer att det behovs fler bostéader i
framfor allt centrala Falun. Byggtakten har dock stannat upp
och planerade byggstarter har senarelagts. Forséljningen
av fardigstéllda bostadsratter har ocksa gatt trogt. Nar
konjunkturen vander och det ekonomiska laget lattar ar det
likval viktigt att kommunen har forberett sig fér detta genom
fortsatt utveckling av nya bostads- och verksamhetsomra-
den.

For att m6ta behovet av ett vaxande Falun har Falu Energi
& Vatten AB under aret paborjat investeringen i ett nytt
avloppsreningsverk i Frimby. Verket férvantas tas i drift un-
der 2027. Forberedelser pagar ocksa for att méta kraven pa
fastighetsnara insamling av avfall och det nya systemet ska
vara i full drift fran 2027. Kommande foretagsetableringar
och ut6kning av befintlig verksamhet leder ocksa till ett 6kat
behov av elkraft i regionen. Samarbete och samverkan med
narliggande energibolag, regionnitsaktorer och Svenska
Kraftnat behdvs for att klara utmaningen. Det pagar dven ett
arbete for att se vilka méjligheter som finns kring ett utékat
samarbete med Borldnge Energi AB.
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Resultatrakning

mnkr
Not Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter 2,3 2236 2110 710 671
Verksamhetens kostnader 3,4,5 -5 801 -5438 -4752 -4 488
Av- och nedskrivningar 6 -481 -454 -176 -162
Verksamhetens nettokostnader -4 046 -3782 -4 218 -3979
Skatteintakter 7 3414 3260 3413 3260
Generella statsbidrag och utjamning 8 817 801 817 801
Verksamhetens resultat 185 279 12 82
Finansiella intakter 9 68 26 64 27
Finansiella kostnader 10 -152 -55 -68 21
Resultat efter finansiella poster 101 250 8 88
Periodens resultat 101 250 8 88
Uppldsning reservering pensionskostnader 1 2 2 2 2
Arets resultat inklusive upplésning av reservering 103 252 10 90
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Balansridkning

mnkr
Not Koncern Kommun

TILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 12 21 6 10
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 9310 9017 3199 291
- maskiner och inventarier 14 471 451 180 156
Finansiella anlaggningstillgangar 15,16 154 166 1065 1045
Summa anldggningstillgangar 9947 9 655 4450 4122
Omsittningstillgangar
Forrad 17 50 44 4 3
Fordringar 18 725 705 456 441
Kassa och bank 19, 20 443 356 394 343
Summa omsittningstillgangar 1218 1105 854 788
SUMMA TILLGANGAR 11166 10760 5304 4910
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 21
Balanserat resultat 3707 3456 1864 1774
Balanserat resultat, reservering 10 12 10 12
Arets resultat inklusive aterford reservering 103 252 10 90
Summa eget kapital 3820 3720 1884 1876
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 347 291 312 261
Andra avsiattningar 23 439 398 34 29
Summa avsattningar 786 689 346 290
Skulder
Langfristiga skulder 24 4712 5091 1989 1737
Kortfristiga skulder 25 1848 1260 1085 1007
Summa skulder 6 560 6 351 3074 2744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11166 10760 5304 4910
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter

Fastighetsinteckning 407 473 0 0
Ansvarsforbindelser 26
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 1176 1158 1176 1158
skulderna eller avsdttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 69 67 3 851 3941
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 1245 1225 5027 5099
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 1652 1698 5027 5099
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Kassaflodesanalys

mnkr
Not Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 101 250 8 88
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 626 494 245 176
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -1 -10 -10 -9
Poster som redovisas i annan sektion 29 -40 3 -0 -1
Medel fran verksamheten fére férandring av 676 737 243 254
rorelsekapital
Okning/minskning férrad och varulager -6 -5 -0 -0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 33 -95 -13 -44
Okning/minskning kortfristiga skulder 91 74 74 45
Okning/minskning avséttningar 0 -1 0 -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 794 710 304 254
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 -8 0 -1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -976 -855 -488 -312
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 92 37 1 1
Erhallet investeringsbidrag 0 8 0 8
Aterbetalning av investeringsbidrag 0 -1 0 -1
Avyttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan 41 0 0 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 13 19 -7 -3
Utlaning till kommunkoncernféretag 0 0 -15 -125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -831 -800 -509 -433
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 280 320 280 245
Amortering av lan -182 -150 25 0
Amortering av leasingskuld 0 -1 0 -1
Forandring 6vriga langfristiga skulder 26 19 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124 150 255 244
Arets kassaflode 87 60 50 65
Likvida medel vid arets borjan 356 296 343 278
Likvida medel vid arets slut 19 443 356 393 343
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR),
vilket bland annat innebdr att:

« Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras kom-
munen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

« Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berék-
nas inflyta

« Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for poster till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag &r delvis redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Redovisningsprinciperna ar i ovrigt oférandrade jamfort med
féregdende ar.

Sammanstilld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent
inflytande i. Under aret har inga férandringar skett i kom-
munkoncernens sammansattning. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnit-
tet "Den kommunala koncernen” i férvaltningsberéttelsen.

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt
férvarvsmetoden med proportionerlig konsolidering. Med
férvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvar-
vade egna kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsoli-
dering innebér att den andel av dotterbolagens riakenskaper
som tas upp i den sammanstéllda redovisningen motsvarar
den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i
koncernen ingaende bolagen respektive kommunen har i
allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i
den sammanstallda redovisningen fordelats pa uppskjuten
skatt (20,6 procent) och eget kapital (79,4 procent).

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte
tacks av den kommunala redovisningslagens rdkenskaps-
scheman ar féljande:

- Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrdakningen
under skatter.

De kommunala bolagens redovisning dr uppréttad i
enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt
Bokféringsndmndens allmédnna rad. Vid avvikelse i redo-
visningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag
ar kommunens redovisningsprinciper vagledande for den
sammanstéllda redovisningen. Inga védsentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa férekom-
mer i not till respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan
férekommande och 6verstiger 10 mnkr. Fran och med 2019
redovisas kommunens realisationsresultat vid forsdljning av
anlaggningstillgangar samt intakter fran gatukostnads- och
exploateringserséattningar som jamférelsestérande.

Forandrade redovisningsprinciper

Under aret har en genomgang skett av leasingkontrakt for
|16s egendom for att kunna klassificeras korrekt i enlighet
med RKR R5. Delar av det som tidigare redovisades som
operationell leasing redovisas nu som finansiell leasing.

INTAKTER

Redovisning av skatteintikter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras, vilket inne-
bar att kommunen i bokslutet har bokfort slutavrakningen
fér 2022 samt en preliminar slutavrdkning for 2023. Efter
bokslutets upprattande har SKR publicerat en ny prognos

i februari 2024 som pekar pa att prognosen for 2024 har
férsdmrats med cirka 6 mnkr.

Redovisning av intdkter

Forsaljning av varor och tjdnster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Férsaljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter. | koncernre-
dovisningen elimineras koncernintern férsiljning. Ovriga
intdkter som intjdnats intdktsredovisas enligt féljande:
Hyresintdkter i den period uthyrningen avser, rianteintakter

i enlighet med effektiv avkastning samt erhallen utdelning
nar ratten att erhalla utdelning bedéms som siker.
Rekommendationen RKR R2 Intédkter anger att gillande ex-
ploateringsersattning, gatukostnadserséattning och investe-
ringsbidrag sa kan periodisering via balansrdakningen endast
ske vid offentliga bidrag. Det innebér att dvriga bidrag och
ersattningar ska resultatféras nar tillgangen ar fardigstalld
och tagen i bruk, och da kommunen fullgjort sina ataganden
gentemot motparten. Rekommendationen tillampas fran
och med 2019. Tidigare redovisades gatukostnadsersatt-
ningar och exploateringserséttningar som en férutbetald
intdkt och redovisades bland langfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2
Intékter, vilket innebér att det redovisas enligt det aktuella
bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller
kostnadsersattning intdktsredovisas i takt med att villkoren
beddms vara uppfyllda och det bedéms sékert att bidraget
kommer att erhéllas.

KOSTNADER

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar gérs for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.
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De avskrivningstider som tillampas &r 5 ar samt 7 ar. Den
langre avskrivningstiden motiveras av att det nya intranéatet
ar konstruerat for att vara i bruk langre an sju ar.

Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning av materiella anldggningstillgadngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning base-
rat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangsty-
pen skrivs sedan av pa den ndarmast ldgre avskrivningstiden.
Foljande avskrivningstider tillampas: 3, 5, 10, 20, 33 ar.
Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anldggningstill-
gangar

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning
fér kommunens forvaltningsfastigheter. Belaggning gator
och végar har delvis bérjat komponentredovisas 2018.
Avskrivningarna berdknas da separat for komponenter
dér skillnaden i férbrukningen bedémts vara vasentlig. For
fritidsanldggningar anvands fortfarande linjar avskrivning for
hela anldaggningarna. Avskrivning gors da fér den berak-
nade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.

Avskrivningsmetod - komponentavskrivning
Komponenter har berdknats separat pa stérre byggnader
inom respektive fastighet. Byggnaderna bestar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindel-
ningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegréansad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. F6ljande huvudgrupper av kom-
ponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

« Stomme, 50 &r

« Stomkompletteringar., innervaggar, m.m., 20-40 ar

« Installationer; vdarme, el, VVS, ventilation mm, 20-40 ar

« Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm, 20-30 &r

« Inre ytskikt, maskinell utrustning mm, 10-15 ar

Foljande komponent har identifierats for avskrivningen pa
gator och vagar:
« Beldggning/slitlager, 15 ar

Avskrivningsmetod - linjidr avskrivning

Pa fritidsanldaggningar, gator och végar tillampas linjar
avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Med undantag for delar av gator och vigar som aktiverats
som komponenter i ar. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen
tas i bruk. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar. En samlad bedom-
ning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.
Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den ndarmast lagre avskriv-
ningstiden. Individuella bedémningar av nyttjandeperioden
kan férkomma, vilken darmed kan avvika frdn kommunens
normala avskrivningstider. Omprévning av nyttjandeperio-
den sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det
ar nddvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar, teknikskiften,
organisationsférandringar). Om en ny bedémning av nyttjan-
deperioden avviker fran tidigare faststalld avskrivningstid
dndras avskrivningstiden alltid om den bedéms vara kortare.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre
vdrde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt pris-
basbelopp och géller som gemensam gréns for materiella
och immateriella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Langfristiga skulder

Kommunen har, i avsikt att sprida ranterisken i lanestocken,
I6pande forfall av externa lan, vilket innebar att Ianen satts
om regelbundet med relativt korta intervall. Lan som ska
sdttas om betraktas som langfristiga. Endast 1an som inte
kommer att sdttas om har i redovisningen hanterats som
kortfristiga. Fran och med 2015 redovisas upplaning i form av
finansiell leasing bland Iangfristiga skulder.

Avsattningar

Avsittningar har skett med de maximala skadestand som
kan komma att belasta kommunen i de réttvisetvister som
ar viackta mot kommunen. Kostnaderna kan komma att bli
lagre nédr tvisterna dr behandlade i aktuella rattsinsatser.

Viardering och upplysningar om
pensionsforpliktelser
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS21. Pensionsataganden for
anstdllda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFNAR 2012:1 (K3). For avtal med samordningsklausul
utgar berdkningen fran de forhallanden som &r kdnda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat &r kant gors berdkningen
utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsfor-
ordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nér det &r troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte |16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. | 2010 ars bokslut gjordes reservering
for delar av pensionsatagandet, vilket intjanades fére 1998,
inom kommunens eget kapital. Reserveringen ar avsedd att
tdcka delar av kostnadsokningen for den sa kallade "brom-
sen” under kommande ar.

Den sirskilda I6neskatten pa pensionskostnader har
periodiserats. 2023 ars |6neskatt fér perioden belastar
resultatet.

Leasingavtal
| kommunen redovisas leasingavtal avseende |6s egendom
med en avtalstid 6verstigande tre ar och som har ett bety-
dande varde som finansiell leasing. De redovisas i balans-
rakningen som materiell anldggningstillgang och langfristig
skuld. Ovriga leasingavtal redovisas som operationella.

| kommunkoncernen redovisas samtliga leasingavtal av-
seende fast egendom som operationell leasing. Leasingavtal
avseende |6s egendom redovisas i kommunkoncernen bade
som finansiell leasing och operationell leasing. Samtliga
dotterbolag redovisar samtliga leasingavtal avseende 16s
egendom som operationell leasing.

Under ar 2024 kommer arbetet fortsatta i syfte att till-
lampa RKR R5 i sin helhet.
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Not 2 - Verksamhetens intikter

Kommun
2023 2022
Forséljningsintdkter 51 39
Taxor och avgifter 151 140
Hyror och arrenden 94 86
Bidrag 292 281
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 119 116
Gatukostnads- och exploateringsersattningar 2 8
Realisationsvinster 0 1
Summa verksamhetens intakter 710 671
Not 3 - Jimforelsestorande poster
Kommun
2023 2022
Gatukostnads- och exploateringsersattningar 2 8
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar 0 1
Erhallet statsbidrag merkostnader covid-19 0 0
Ersdttning fér hdga sjuklonekostnader 0 20
Kostnader for sjukléner, som ersatts av staten 0 -20
Coronarelaterade kostnader 0 -19
Partiell inldsen av pensioner 0 -36
Summa jamforelsestorande poster 2 -46
Not 4 - Verksamhetens kostnader
Kommun
2023 2022
Loner och sociala avgifter -2506 -2 400
Pensionskostnader -284 -236
Inkdp av anlaggnings- och underhéallsmaterial -9 -9
Bransle, energi och vatten 73 -68
Kop av huvudverksamhet -971 -873
Lokal- och markhyror 211 -171
Lamnade bidrag -172 -179
Ovriga kostnader -520 -553
Forandring avsattningar -5 1
Summa verksamhetens kostnader -4752 -4488
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Not 5 - Revisionskostnader

Kommun
2023 2022
Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade -0,2 -0,2
Fortroendevalda -0.1 -01
Total kostnad for rikenskapsrevision -0,3 -0,3
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade -1,8 -17
Fortroendevalda -04 -0,3
Total kostnad for 6vrig revision 2,2 2,0
Total kostnad for revision 2,5 2,3
Not 6 - Av- och nedskrivningar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgadngar -9 -9 -4 -4
Avskrivning byggnader och anldaggningar -358 -343 -132 -124
Avskrivning maskiner och inventarier -79 -84 -40 -34
Nedskrivningar -35 -18 0 0
Summa av- och nedskrivningar -481 -454 -176 -162
Not 7 - Skatteintdkter
2023 2022
Preliminar kommunalskatt 3 351 3171
Preliminar slutavrakning innevarande ar 47 70
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 16 19
Summa skatteintikter 3414 3260
Not 8 — Generella statsbidrag och utjaimning
2023 2022
Inkomstutjamningsbidrag 542 499
Kostnadsutjamningsavgift -51 -62
Regleringsbidrag 140 165
Generella statsbidrag 6 16
LSS-utjamning 32 44
Kommunal fastighetsavgift 147 139
Summa generella statsbidrag och utjamning 817 801
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Not 9 - Finansiella intikter

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Utdelningar fran koncernforetag - - 22
Utdelning pa aktier och andelar 0 4 0 4
Borgensavgifter koncernbolag - - 11 1
Rénteintékter fran koncernbolag - - 30 10
Rénteintékter likvida medel 25 6 - -
Ranteintakter pa derivatinstrument 18 1 - -
Ovriga finansiella intakter 25 15 1 2
Summa finansiella intdkter 68 26 64 27

Not 10 - Finansiella kostnader

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Réntekostnader -96 -30 -39 -13
Réntekostnader pa finansiell leasing -0 -0 -0 -0
Rénta pa pensionsavsattningar -30 -7 -28 -6
Resultatandel fran andel i kommanditbolag - - -1 0
Ovriga finansiella kostnader -26 -18 0 -2
Summa finansiella kostnader -152 -55 -68 21

Not 11 - Upplosning reservering for pensionskostnader

2010 gjordes en reservering inom eget kapital fér att tdcka 6kade pensionskostnader fér den sa kallade “Bromsen” som slog till
2010 och som kommer att innebéra 6kade pensionskostnader fér kommunen under manga ar framaver.

Kommun
2023 2022
Uppldsning for 6kade pensionskostnader 2 2
Summa 2 2
Not 12 - Immateriella anliggningstillgangar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarden 62 54 33 32
Arets inkop 0 8 -
Forséljningar/utrangeringar -2 0 -2 0
Omklassificeringar 0 0 - 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 60 62 31 33
Ingédende avskrivningar -36 -27 -19 -15
Forséljningar/utrangeringar 1 0 2 0
Arets avskrivningar 9 9 -4 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 -36 21 -19
Ingdende nedskrivningar -4 -4 -4 -4
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -4 -4
Utgaende redovisat virde 12 21 6 10
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 2,6 38 31 4,5
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Not 13 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 13916 12901 4593 4334
Forséljningar/utrangeringar -163 -57 -26 -26
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 834 1072 314 286
Ovriga omklassificeringar 1 -1 1 -1
Arets inkop 2 1 0 0
Avgér genom justering dgarandel 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 590 13916 4882 4593
Ingaende avskrivningar -5354 -5 059 -1856 -1754
Forséljningar/utrangeringar 109 39 24 22
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -358 -334 -132 -124
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 603 -5 354 -1964 -1856
Ingdende nedskrivningar -175 -146 -52 -52
Arets nedskrivningar -30 29 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -205 -175 -52 -52
Pagaende nyanlidggningar
Ingdende balans 630 957 226 234
Arets utgifter 948 845 488 312
Intdktsfort till resultatrakningen = 1 0 1
Under aret genomférda omfordelningar -917 -1148 -378 -321
Forsaljningar -91 24 0 0
Omklassificerat till resultatrdkningen -42 -1 -3 0
Utgaende balans 528 630 333 226
Utgaende redovisat virde 9310 9017 3199 291
Avskrivningstid (ar) 10-50 10-50 10-50 10-50
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 25,8 26,5 22,9 22,9

50



Noter FINANSIELLA RAPPORTER

Not 14 — Maskiner och inventarier

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 1279 1222 490 471
Arets inkop 24 9 0 0
Forséljningar/utrangeringar -88 -32 -85 -16
Omklassificering fran pagaende arbete 82 74 64 34
Ovriga omklassificeringar 0 6 -1 1
Avgér genom justering dgarandel 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1297 1279 468 490
Ingdende avskrivningar 799 -754 -333 -315
Forséljningar/utrangeringar 86 30 84 16
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -80 75 -39 -34
Avgar genom justering dgarandel 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 793 799 -288 -333
Ingdende nedskrivningar 29 24 -1 -1
Arets nedskrivningar -5 -5 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -34 29 l ol
Utgaende redovisat viarde 470 451 180 156
Ddrav finansiell leasing 3 3 3 3
Avskrivningstid 3-33ar 3-33ar 3-33 ar 3-33ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 6,2 70 34 51

Not 15 - Finansiella anldggningstillgangar
Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Aktier i koncernforetag 14 14 14 14
Langfristig fordran och utlaning koncern 112 132 1015 1000
Bostadsrétter 0 0 0 0
Ovriga aktier och andelar 28 20 21 15
FH Lugnet KB resultatandel - - 15 16
Redovisat virde vid arets slut 154 166 1065 1045
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Not 16 - Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Ovriga aktier och andelar
Ingdende varde 204 16,0 14,7 11,3
Tillkommande andelar 6,9 44 6,7 34
Avgaende andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 27,3 20,4 214 14,7
Innehavet av 6vriga aktier och andelar utgors av féljande:
Ovriga aktier 27 1,6 1,5 0,6
Andelskapital i Dala Vindkraft EF 25 25 1,6 1,6
Andelskapital i Kommuninvest EF 18,3 12,5 18,3 12,5
Andelskapital i Kurbit AB 3.8 3.8 - -
Summa 273 204 214 14,7
Aktier i koncernforetag
Ingdende varde 13,7 13,7 14,2 14,2
Utgaende varde 13,7 13,7 14,2 14,2
Innehavet av aktier i koncernforetag utgors av foljande:
Falu P 0,1 0,1 0,1 0,1
Falu Stadshus AB - - 0,5 0,5
Dala Airport AB 3,5 3,5 3,5 3,5
Visit S6dra Dalarna AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Falun Fastighets AB 01 0,1 (0} (0}
Frauenzimmer AB 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 13,7 13,7 14,2 14,2
Langfristiga fordringar
Ingdende vdrde 131,8 148,5 1000,0 875,0
Tillkommande fordringar 0,6 0,3 40,0 125,0
Avgéende fordringar -19,5 -17,0 -25,0 0,0
Utgaende virde 112,9 131,8 1015,0 1000,0
Langfristiga fordringar utgors av foljande:
Utldamnade lan, 6vriga 0,5 0,6 05 0,6
Utldmnade lan, koncernféretag - - 1015,0 1000,0
Vardereglering langfristiga fordringar -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Ovriga langfristiga fordringar 6,5 59 - -
Fordran Grundledningen HB 42,8 55,3 - -
Reversfordran Lennheden Vatten AB 53,0 60,0 - -
Fordran Kurbit AB 10,6 10,6 - -
Summa 112,9 131,8 1015,0 1000,0
Bostadsritter
Ingaende varde 0,2 0,2 0,2 0,2
Salda bostadsratter
Utgaende varde 0,2 0,2 0,2 0,2
Resultatandelar
Ingdende varde - - 15,8 16,6
Arets resultatandel FH Lugnet KB - - -1,2 -0,5
Utgaende varde - - 14,6 15,8
Totalsumma vid arets slut 154,1 166,1 10654 1044,9
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Not 17 - Forrad m.m.

Kommun
2023 2022
Exploateringsmark 4 3
Redovisat virde vid arets slut 4 3
Not 18 - Fordringar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 283 274 37 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 104 89 100 86
Mervardeskattefordringar 39 36 37 34
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag - - 0 5
Kommunal fastighetsavgift 131 118 131 18
Upplupna skatteintakter 133 156 133 156
Tomtlikvider 0 0 0 0
Fordringar for statsbidrag 7 6 7 6
Ovriga kortfristiga fordringar 28 26 1 3
Redovisat virde vid arets slut 725 705 456 41
Not 19 - Kassa och bank
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Kassa 0 0 0 0
Bank 50 18 1 2
Koncernkonto 393 341 393 341
Summa vid arets slut 443 356 394 343
Not 20 - Specifikation koncernkonto
Kommun
2023 2022
Koncernkonto i Swedbank
Falu kommun 78 68
Falu Energi & Vatten AB 154 115
Falu EInat AB 4 55
Falu Pellets AB 0 2
Kopparstaden AB 77 82
Kopparstaden Forvaltning AB 0 0
Falu Stadshus AB 23 19
Frauenzimmer AB 1 1
Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB 3 -4
Vastra Falun Fastighets AB 4 4
Lugnet i Falun AB 12 &l
Summa vid arets slut 393 341
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Not 21 - Eget kapital

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3530 3357 1687 1675
Avsattning till resultatutjamningsreserv -7 -78 -7 -78
Resultatutjamningsreserv 184 177 184 177
Reservering for pensionskostnader "Bromsen" 12 14 12 14
lanspraktagande reservering pensioner "Bromsen" 2 2 2 -2
Aterforing reservering pensionskostnader 2 2 2 2
Arets resultat 101 250 8 88
Utgaende eget kapital 3820 3720 1884 1876
Arets resultat inklusive aterford reservering 103 252 10 90

Not 22 - Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Ingdende avsittning 291 284 261 258
Nyintjanad pension 32 6 28 3
Rénte- och basbeloppsupprakningar 22 6 20 5
Ovrigt 2 4 3 3
Arets utbetalningar -11 -10 -10 -9
Forandring av I6neskatt 1 1 10 1
Utgaende avsittning 347 291 312 261
Utredningsgrad* 99% 98%
Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 0
Tjdnsteman 6 8

* Utredningsgrad: den del av personakterna for anstélld personal som dr uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstéllning.
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Not 23 - Andra avsattningar

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Avsatt for parkeringsanlaggning
Redovisat varde vid arets borjan 12 12 12 12
Utgaende avsittning 12 12 12 12
Avsatt for aterstillande av lokaler
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avséattningar
Utgaende avsittning 5 0 4
Avsatt for sluttackning deponi
Redovisat varde vid arets borjan 23 26 18 19
Nya avsattningar 0 0 = =
lanspraktagna avsattningar 2 -3 - -1
Utgaende avsittning 21 23 18 18
Avsittning for skatter
Redovisat varde vid arets borjan 363 322 - -
Forandring av uppskjuten skatt 38 M = =
Utgaende avsittning 401 363 - -
Summa andra avséttningar 439 398 34 29
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Not 24 - Langfristiga skulder

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Ingaende laneskuld 4884 4783 1683 1439
Nyupplaningar under aret 280 320 280 245
Amorteringar -182 -195 -25 -1
Foréndring lang-/kortfristig del -496 24 - -
Utgaende laneskuld 4486 4884 1938 1683
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3468 3881 920 680
Formedlade lan till de kommunala bolagen 1015 1000 1015 1000
Skulder till intresseféretag 0 0 = =
Langfristig leasingskuld 3 3 S 3
Summa langfristiga skulder 4486 4884 1938 1683
Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 51 54 51 54
aterstaende antal ar (vagt snitt) 26 ar
Anslutningsavgifter 163 144 = =
Ovrig langfristig skuld 12 9 - -
Summa forutbetalda intidkter 226 207 51 54
Summa langfristiga skulder, férutbetalda intdkter 4712 5091 1938 1737
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (procent) 1,7% 0,9% 1,7% 0.7%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,0ar 3,2ar 2,3 ar 2,6 ar
Genomshnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,8 ar 31ar 2,5 ar 2,8 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 1155 900 170 180
2-4 ar 3263 3070 640 400
5 ar eller senare 685 955 110 1000
Marknadsvirden rinteswappar
Sékrad laneskuld, egna lan 1725 1825 0 0
Marknadsvarde ranteswappar 3MSTIBOR -100 -176 0 0
Fordndringar under aret:
Sédkrad laneskuld, férmedlade lan 0 0 450 450
Marknadsvarde ranteswappar 3MSTIBOR, formedlade lan -20 -37

Not 25 - Kortfristiga skulder
Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Skulder till koncernforetag 0 0 315 279
Skulder till kreditinstitut 620 124 0 0
Leverantorsskulder 374 356 299 247
Moms och punktskatter 5 3 4 2
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 40 39 39 38
Skulder for statsbidrag 17 16 17 16
Ovriga kortfristiga skulder 147 13 22 16
Upplupna personalkostnader 299 313 292 306
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 344 296 97 105
Summa kortfristiga skulder 1846 1260 1085 1009
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Not 26 - Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna och som inte heller har tackning i pensionsstif-
telses formogenhet.

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Ingaende pensionsforpliktelse 1158 1230 1158 1230
Nya forpliktelser och fordandringar under aret:
Rénte- och basbeloppsupprakningar 76 27 76 27
Ovrig post 2 -1 2 -1
Arets utbetalningar -64 -59 -64 -59
Byte av tryggande 0 -25 0 -25
Forandring av I6neskatt 4 -14 4 -14
Utgaende pensionsforpliktelse 1176 1158 1176 1158
Ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser
Intjinad pensionsraitt 780 765 780 765
Livrdanta 28 28 28 28
Utgaende pension till efterlevande 17 16 17 16
PA-KL pensioner 114 116 114 116
Loneskatt 24,26 % 228 224 228 224
Visstidspension, fértroendevalda 7 7 7 7
Loneskatt visstidspension, fortroendevalda 2 2 2 2
Summa 1176 1158 1176 1158
Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunal borgen bostadsbolag Kopparstaden AB - - 1155 1205
Kommunal borgen 6vriga kommunal heldgda bolag - - 2628 2670
Kommunal borgen for deldgda bolag 1 2 1 2
Lonegaranti Fastigo 1 1 - -
Foreningar och organisationer 69 64 67 64
Summa 69 67 3851 3941
Varav lan hos Kommuninvest 0 0 3783 3925

Falu kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening 31 december 2023 har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Den 31 december 2023 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgéngar till 562
023 mnkr. Falu kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 908 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 5005 mnkr.
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Not 27 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 446 436 176 162
Nedskrivningar 35 18 - =
Utrangeringar 2 3 2 3
Avsatt till pensioner 68 16 61 13
Ovriga avsittningar 2 2 5
Resultatandel Lugnet KB 0 0 1 0
Uppl6sning offentliga investeringsbidrag -3 2 -3 -2
Avsittning for uppskjuten skatt 38 4 - -
Resultatandelar i intresseforetag -1 -7 - -
Periodisering anslutningsavgift VA -4 -6 =
Kostnadsfort fran pagaende investering 42 0 2 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 -3 1 0
Summa 626 494 245 176
Not 28 — Ovriga likviditetspaverkande poster
som hor till den Iopande verksamheten
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Utbetalning av avsittningar fér pensioner -1 -10 -10 -9
Summa -1 -10 -10 -9
Not 29 - Poster som redovisas i annan sektion
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -40 3 -0 -1
Summa -40 3 -0 -1
Not 30 - Leasing
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 3 3 3 3
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar 1 1 1 1
Dérav forfall inom 1-5 ar 2 2 2 2
Dérav forfall senare &r 5 ar 0 0 0 0
Operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 19 15 19 15
Med forfall inom 1-5 ar 3 7 3 7
Med forfall senare ar 5 ar 0 0 0 0
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Driftredovisning

Principer for drift- och

DRIFTREDOVISNING

investeringsredovisning

Allmint

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att
kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och ndmnderna for verksamhet (drift) och
investeringar. Fullmaktiges budget utgor darmed en grans
fér omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Infor varje verksamhetsar beslutar kommunfullméaktige
i juni om en Arsplan med budget for nastkommande ar och
de tva efterfdljande aren. | budget anvisar fullmaktige resur-
ser for verksamhet till kommunstyrelsen och namnderna.
Fran bdérjan av juni till slutet av oktober upprattar kom-
munstyrelsen och nimnderna sedan verksamhetsplaner
inklusive internbudget f6r sina ansvarsomraden.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att bedriva
verksamhet. Omdisponering av anslag mellan verksamhets-
omraden och ndmnder samt tilliggsanslag kan beslutas

av kommunfullm&ktige under aret. | internredovisningen
hanteras nettoanslaget fér respektive namnd som en intédkt i
form av erhallet kommunbidrag och for den kommundovergri-
pande finansieringen som en kostnad i form av lamnat kom-
munbidrag. Kommunbidraget tillsammans med nimndens
externa och interna intdkter utgér den yttre ram inom vilken
verksamheten ska bedrivas. Namnderna férdelar kommun-
fullméktiges nettoanslag vidare i sin internbudget. Det sker
brutto uppdelat pa intdkter och kostnader samt pa de del-
verksamheter och organisatoriska enheter som respektive
nadmnd bestdmmer. Omdisponering av dessa anslag under
aret far ske genom namndbeslut, sa lange de inte paverkar
kommunfullmaktiges nettoanslag.

Investeringsbudget

I Arsplan med budget anvisar fullmiktige dven resurser for
investeringar till kommunstyrelsen och namnderna. Kom-
munfullméktige tilldelar ndmnderna ett ramanslag netto,
men med restriktioner enligt faststillda disponeringsregler.

Investeringar fér kommunkoncernens bolag och dess
finansiering regleras genom bolagsordningarna och kom-
munens féretagspolicy. Fullméktige ska ocksa beredas
tillfalle att ta stéllning innan beslut fattas i bolagen som ar av
principiell betydelse eller annars av stérre vikt.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla res-
pektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relationer till
sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna
utgdr en del av omvarlden. Det innebar att jamfért med
resultatréakningens intdkter och kostnader, som enbart inne-
haller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts
dven kommuninterna poster, sdsom kop och forsiljning
mellan ndmnder och verksamheter. Omvant finns det poster
i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller
som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns i resultat-
rakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och
kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmas-
sigt simuleras i driftredovisningen ar personalomkostnader
och kapitalkostnader. Det finns dven gemensamma kost-
nader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering samt gemensamma kostnader som
férdelas med schabloner.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommu-
nexterna utgifter. All kommunkoncernintern fakturering
sker utan vinstpaldgg. Undantaget utgérs av forséljning av el
samt bostadsféretagets uthyrning av bostader och lokaler,
som sker pa affirsmassiga grunder.

Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras
med deras egna forsiljningsintdkter och — nér sa dr nédvan-
digt - med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i
undantagsfall finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering styrs bland
annat genom den borgensram som kommunfullméaktige
tilldelar respektive bolag.
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Bilden nedan beskriver hur driftsredovisningen och investeringsredovisningen
hinger samman med arsredovisningens 6vriga delar.

DRIFTREDOVISNING Intikter |Kostnader |Utfall
Samtliga ansvarsnivier
Omvirdnadsnimnden 1574 -1 615 41
MIyndighetsnimnden 29 -30 -1
Kultur- och fritidsnimnden 260 -282 -13
Nhd & samhillsbyeenadsnimnden 197 -223 -23
Barn- och uthildningsnimnden 2113 -2 143 -23
Arbetslivs- och socialnimnden i -301 10
Bevision 3 -3 0
Eommunstyrelzen, varav: 407 -368 39

Fommunsiyrelsefrvalining 230 -219 11

Fommmindirekior 1] -4 2

& forvalinanimiten verksambhet 22 -125 -2

beshitsorgan 48 -20 28
Servicenimnden 139 -166 27
Gem ndmnd Upphandlingssamverkan ] - 0
Gem.nimnd Alkoholhandligening och tobak 3 -3 0
Valnimnd 0 0 0
Overformyndaren ) - L INVESTERINGSREDOVISNING
X Kommundverpripande finansierin 4380 -4 286 04 Nimndseldor
Totalt drifiverksa mll.eten . 10043 -10 035 8 Kommunstyrelsen 25
Justeras: poster som g) &r hinftrbara till =
verksamhetens intikier och kostnader i Servicendmnden 300
resultatrilningen 91333 5784| 4040 Ml &- och samhillsbveenadsnimnden 13

Omvirdnadsnimnden 3
Kultur- och fritidsnimnden 14
Verksamhetens intikter och kostnader Barn- och utbildninesnimnden 4
enligt resultatrikningen 710 -4 752 4041 Summa enligt investeringsredovisning 488
/ BALANSRAKNING ’/+

RESULTATRAKNING Anligeningstillzingar B 430
Verksamhetens intakter 710 vatav avskrivningar . :;g
Verkzamhetens kostnader 4 752 / C;::; [EE::;I;.‘:!?IW 352
Avshrivningar -176 Summa tillgingar 5304
Nettokostnader -4 118
Skatteintikter och bidrag 4230 Eget kapital 1834

Verksamhetens resultat 12 \'a.r?s._:.w.' é..rats result@[/ 2

- Avsittningar 346
Finansnetto 4 Skulder 3074
Arets resultat 8 Summa eget kapital och skulder 5304

KASSAFLODESANALYS

Arets resultat 3
Tustering f6r poster som inte ingdr i kaszafljdet 233
Farindring lager, fordringar och shulder 61
Lipande verksamhet 304
Investeringsverksamhet -509

varav fiya investeringar -438
Finansteningsverksamhet 255
Arets kassaflide 50
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Ekonomiskt utfall for verksamheterna 2023 DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

Ekonomiskt utfall for verksamheterna per 31 december 2023

Det ekonomiska utfallet per sista december uppgar till drygt miljé och samhéllsbyggnadsndmnden samt inom service-

8 mnkr vilket &r cirka 7 mnkr hogre dn budgeterat. Det bud- namnden, medan de storsta positiva avvikelserna finns inom
geterade resultatet for 2023 motsvarar 0 procent av skatter kommunstyrelsen. Ndmndernas utfall jamfért med budget
och statsbidrag vilket, ar betydligt Iagre an kommunens mal beskrivs nedan. Mer utférlig information om ndmndernas
fér god ekonomisk hushallning om 2 procent. Det langsiktiga ekonomiska utfall aterfinns i respektive namnds verksam-
malet om 2 procent kvarstar. De st6rsta negativa avvikel- hetsberittelse.

serna jamfort med budget finns hos omvardnadsnamnden,

Driftredovisning utfall per 31 dec Utfall Utfall Utfall
(belopp i mnkr) Intdkter Kostnader Nettokostnad
Styrelse/namnd Innev.ar Fﬁre?. Innev.ar Fi:ireﬂg. Innev.ar F6re°g. Inne:/. '”"e)"
ar ar ar ar ar
Omvéardnadsnamnden 196,4 210,5 -16148  -1508,0 14184 12975 13777 -40,7
Myndighetsndmnden 13,3 16,1 -29.7 -29,0 -16,4 -13,0 154 -11
Kultur- och fritidsnamnden 43,7 32,8 -282,2 -253,7 -238,5 -220,9 225,5 -13,0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 42,8 50,1 -225,2 -191,8 -182,4 -141,8 154,0 284
Barn- och utbildningsndmnden 3035 292,9 21429 20319 -18394 739'-; 1814,8 24,6
Arbetslivs- och socialndmnden 758 72,6 -3014 -296,0 -225,6 -2234 235,2 9,6
Revision 0,0 0,0 -2,7 2,5 2.7 -2,5 27 0,0
Kommunstyrelsen, varav: 1477 1441 -367,9 -366,2 -220,3 -222,2 258,8 38,5
Kommunstyrelseférvaltningen 146,8 1431 -219,3 -219,5 72,5 76,4 834 10,9
Kommundirekt6r 0,6 02 -3,5 -3,5 -3.0 -3.3 51 2,1
Ej forv. anknuten verksamhet 0,2 0,2 -124,6 -114,0 -1244 -113,7 122,0 25
Beslutsorgan 0,0 0,1 204 -284 204 28,3 484 28,0
Servicenamnden 731,5 650,0 -766,2 -677,0 -34,7 -27.0 73 -27.6
Gem. ndmnd Upphandlingssamverkan 0,0 0,0 -6,1 -5,7 -6,1 -5,7 6,5 04
OG;Tt.onbin;nd Alkoholhandlaggning 54 48 54 48 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 17 -01 -3,8 -01 21 0,2 0,1
Overférmyndaren 0,0 0,0 -47 -5,5 -4,7 -5,5 53 0,6
SUMMA verksamheter drift 15600 14754 -5749,3 -53759 -41894 -390055 41033 -86,0
Kommunovergripande finansiering 4380,0 41777  -42857 -4028,6 94,3 1491 11 93,2
Totalt driftverksamheten 59401 56531 -100350 -9404,6 -40949 -3751,5 40973 72
Justeras: poster som ej ar hanférbara
till verksamhetens intdkter och kost- -5229,6 -49819 52827 4916,8 53,1 -65,1 -8060,6 -115,7

nader i resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och kostna-

. ey s 710,5 671,2 -4752,3 -44878 -4041,8 -3816,6 -39633 -108,5
der enligt resultatrikningen
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Omvardnadsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om drygt
41 mnkr. Den huvudsakliga orsaken till det negativa resul-
tatet ar hoga volymer och bristen pa tillgdngliga platser
inom vard- och omsorgsboende. Denna brist leder till h6ga
kostnader for utskrivningsklara patienter fran Regionen
samt hoga kostnader inom hemtjénsten for personer med
omfattande vardbehov.

Awvikelsen i intdkter forklaras av hogre intédkter relate-
rade till taxor, avgifter och hyror, samt icke-budgeterade
statsbidrag. Avgifterna dr knutna till prisbasbeloppet, vilket
Okade mer dn vad som var budgeterat.

De hogre kostnaderna for kop av verksamhet &r till stor
del kopplat till utskrivningsklara patienter fran Regionen (-11
mnkr). Bristen pa platser inom vard- och omsorgsboende
har gjort att méjligheten till att ta emot fardigbehandlade
patienter fran Regionen inte har motsvarat behovet. Kost-
naderna for personlig assistans har 6kat, liksom volymerna
och kostnaderna foér externa placeringar inom socialpsykia-
trin.

Personalkostnaderna 6verstiger budgeten med 35
mnkr. En del av avvikelsen forklaras av héga kostnader for
kvalificerad 6vertid (13 mnkr) samt kostnader fér bonusar
till vikarier och personal som bytte semesterveckor, vilket
totalt uppgick till 11 mnkr. Den hoga sjukfranvaron resulterar
i hoga kostnader for sjukloner och 6kad anvandning av vika-
rier, vilket leder till hga kostnader fér timavlénade.

En negativ avvikelse i 6vriga kostnader férklaras av hogre
kostnader for stadning, forbrukningsmaterial och livsmedel.
Detta delvis pa grund av pandemin, dar nya hygienrutiner
har 6kat forbrukningen och frekvensen av stadning, delvis
pa grund av inflationen som har lett till hégre priser. Aven
kostnaderna for inhyrd personal Gverstiger den budgeterade
nivan (-6 mnkr), framst relaterade till inhyrda sjukskéterskor
inom hélso- och sjukvardssektionen, dar svarigheter med
rekrytering av sjukskéterskor har lett till behov av inhyrd
personal.

Utfall jidmf6rt mot féregdende drs utfall
Nettokostnaderna har 6kat med 28 mnkr jamfort med
féregdende ar. Kostnaderna fér personlig assistans,
utskrivningsklara patienter och externa placeringar inom
socialpsykiatrin har 6kat, drivet av bade volym- och kom-
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plexitets6kningar. Personalkostnaderna ar 87 mnkr hogre

an féregaende ar, med storst differens i arbetade timmar for
manadsavlénade. Okade volymer och komplexa drenden har
okat behovet av personal, medan bemanningen inte kunde
anpassas fullt ut till volymerna. Lokalkostnader har 6kat

pa grund av ett nytt hus for sektionen Halso- och sjukvard
samt helarseffekten av tva LSS-boenden. Ovriga kostnader
har ocksa stigit, sarskilt inom livsmedel och foérbruknings-
material. Kostnaderna fér inhyrd personal har dock minskat
jamfort med foregaende ar med 1 mnkr.

Atgdirder vid underskott

Forvaltningsledningen har tagit fram en omfattande plan
for att uppné en budget i balans, vilken har presenterats for
namnden och som aterrapporteras manatligen. En del av
denna plan inkluderar initiativ sdsom att utveckla riktlinjer
fér myndighetsbeslut, dar beslut kring nya riktlinjer forvan-
tas tas under varen.

Det gbrs nu mer frekventa ekonomiska uppféljningar pa
alla nivaer, vilket innebér att atgérder utarbetas pa enhets-
niva for att uppna balans i budgeten. En central punkt i detta
arbete ar att hantera nimndens st6rsta kostnadspost - per-
sonalkostnader. Det pagar darfér en omfattande process for
att optimera bemanningen inom alla sektioner. Samtidigt,
med tanke pa de 6kande utmaningarna med kompetensfér-
sOrjningen, séker man nya arbetssatt med 6kad samverkan.

En annan viktig aspekt ar att rikta fokus mot forebyg-
gande atgdrder for att stédja medborgare att uppritthalla
sin sjalvstandighet s& lange som mdjligt. Detta kan innefatta
anvandning av digitala |6sningar, tillhandahéallande av hjalp-
medel och skapandet av 6ppna verksamheter.

Samtidigt planeras en 6kad anvandning av valfardstek-
nik. En sarskild arbetsgrupp har tillsatts for att driva arbetet
med vilfardsteknik framat.

Myndighetsnimnden

Namndens arsresultat avviker 1 mnkr fran budget. De
storsta avvikelserna beror pa lagre intdkter med 2 mnkr och
lagre personalkostnader med 1 mnkr. Utfallet for verksamhe-
ten livsmedel &r 1 mnkr hégre dn budget, framst pa grund av
lagre intdkter for livsmedelstillsyn och en kundforlust pa 0,3
mnkr dér tvist pagar. Pa miljosidan &r utfallet 1 mnkr battre
an budgeten med hogre intékter for tillsyn och anmaélnings-
avgifter och lagre personalkostnader pa grund av ledigheter
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och sjukskrivningar. Bygglovsintdkterna var 3 mnkr lagre an
berdknat pa grund av rddande konjunkturlage med ute-
blivna stora byggprojekt, nybyggnationer och tillbyggnader
av enbostadshus, forhandsbesked samt farre strandskydds-
dispenser.

Utfall jidmfort mot féregdende drs utfall

Det radande konjunkturlaget medfor lagre intdkter i
verksamheten i jamférelse med féregédende ar, framfor allt
bygglovsintédkterna.

Atgdirder vid underskott

Namnden kommer att utvardera vid pensionsavgangar,
fordldraledigheter eller andra avslut for att se hur perso-
nalresurser kan nyttjas mellan avdelningar i stéllet for att
aterrekrytering. Framfor allt sa 1ange som efterfragan ar

lag pa byggsidan kommer ingen aterrekrytering att ske vid
planerade pensionsavgangar. En dversyn av taxan enligt
plan- och bygglagen (2010:900) samt taxan for prévning och
tillsyn inom miljobalkens omrade har genomférts och kan pa
sikt leda till nya intdktsmdjligheter.

Kultur- och fritidsnimnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 13
mnkr. Den framsta forklaringen till denna avvikelse &r det
nya badhuset, dar antalet betalande bestkare var farre dn
férvantat (-11 mnkr). Férutom de lagre intdkterna fran det
nya badhuset har behovet av reparationer och underhall pa
flera fritidsanlaggningar varit betydande, vilket tillsammans
med dagens prisbild belastar resultatet hart.

Aven prisutvecklingen pa el bidrar till det negativa utfal-
let. Effekten av det |agre besdksantalet pa badhuset och de
hoga kostnaderna fér el, underhall och reparationer mildras
av statligt elstdd, sarskilt for Lugnetanldggningen, samt av
vakanser som inte har fyllts.

114

Utfall jcmfért mot féregdende dars utfall

Skillnaden mellan arets och féregdende ars utfall ar drygt
-3 mnkr, vilket huvudsakligen forklaras av den fullstdndiga
effekten av det nydppnade badhuset och de avvikelser i
intdkterna som har uppstatt dar jamfért med budgeten.

Atgdrder vid underskott

Namnden féljer noggrant utvecklingen pa badhuset och fér
att hantera underskottet har besparingsatgirder vidtagits,
framst genom att inte aterbeséatta vakanta tjanster och
genom minskat ink6p av stadtjanster under aret. Dessa
atgdrder forvantas generera ytterligare besparingar under
2024. Dessutom planeras en 6versyn och justering av perso-
nalstyrkan i férhallande till budgeten. For att m6ta behoven
av underhall kommer forvaltningen att granska antalet an-
laggningar och eventuellt foresla avveckling om sa behovs.
Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att granska lokalbe-
hoven och avgifter fér verksamhet.

Milj6- och samhillsbyggnadsniamnden
Namnden redovisar, inklusive exploatering, en negativ
budgetavvikelse om cirka 28 miljoner kronor. Den bety-
dande avvikelsen fran budgeten beror framst pa uteblivna
exploateringsintdkter om 31 mnkr, pa grund av det radande
konjunkturldget och avstannat bostadsbyggande. Vintervag-
hallningsbudgeten for 2023 belastades hart inledningsvis av
den vaxlande viderleken. Detta innebar att kostnaden for
halkbekdmpning och isrivning 6kade vasentligt. Den senare
delen av budgeten fran oktober till december har dven den
haft vasentligt 6kade kostnader. Detta beror pa att ovanligt
stora snoméangder kommit under perioden, vilket medfér 9
mnkr hogre kostnader inom snéréjning och bortforsling.
Ytterligare kostnader om drygt 11 miljoner kronor
uppstod pa grund av aktivering av fardigstallda pagaende
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arbeten, inklusive arbeten som inte anséags vara stadigva-
rande anlaggningar enligt redovisningsreglerna. Namndens
personalkostnader blev 5 mnkr Idgre dn budgeterat pa
grund av vakanser, svarigheter att rekrytera personal med
specialkompetens samt att inte ersitta pensioner och
fordldraledigheter.

Intdkterna 6kade med 4 mnkr jamfort med berdknat, del-
vis pa grund av extra arbete inom koncernen inom mat- och
karttjanster samt hégre intakter pa grund av fler ledningsar-
beten i den kommunala gatumarken.

Inom exploateringsverksamheten blev resultatet 19 mnkr
sdamre dn den planerade budgeten. Intédkter fran planerade
férsaljningar har uteblivit med 31 mnkr, dar en planerad
kostnad pa 10 mkr for utrangering av Rodbro inte heller har
genomforts. Vid aktivering av pagaende projekt har direkta
kostnader uppkommit pa cirka 4 mnkr, som inte ansags
vara stadigvarande anlaggning. Ytterligare kostnader pa 2
miljoner kronor har dven tillkommit for sanering av marken i
Borgardet.

Utfall jimfért mot féregdende drs utfall
Arets utfall &r 23 mkr sdmre 4n foregdende ar. Den frimsta
férklaringen till nettokostnadsdkningen gentemot fére-
gaende ar kan hanforas till det senaste arets konjunktur-
lage, vilket resulterade i betydande 6kade kostnader och
minskade intdkter fran exploateringar. Direkta kostnader
uppstod i samband med arbetet f6r att slutféra och aktivera
pagaende arbeten i anldggningsregistret, vilket paverkade
arets resultat.

De véxlande vaderforhallandena under aret har paverkat
kostnaderna for vintervaghallningen, samtidigt som avtalen
ar belastade av hoga branslepriser och rdntor.

Atgdirder vid underskott

Vad giller exploateringsintdkterna har aret paverkats
mycket av det radande konjunkturlaget, den férandrade si-
tuationen pa rintemarknaden som for narvarande hammar
bostadsbyggandet, och den pagaende krisen inom byggfo-
retagen. Ndmnden utvérderar nu méjligheterna att anpassa
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investeringshastigheten pa kort sikt for att kunna hantera
den kommande driftsbelastningen i nartid.

Det finns rutiner for att kontinuerligt utvardera majlighe-
terna att omférdela personalresurser mellan avdelningar vid
pensioneringar, forédldraledigheter eller andra avslutningar, i
stéllet for att behdva géra nya rekryteringar.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka
25 mnkr. Forséljning av verksamhet avviker positivt med
cirka 6 mnkr och bestar framst av erséttning for elever som
ar folkbokférda i en annan kommun men som far omsorg
och/eller skolgang i Falu kommun. Den storsta avvikelsen
giller gymnasieskolan, dar den positiva avvikelsen &r cirka 5
mnkr. A andra sidan dr avvikelsen negativ med drygt 2 mnkr
for forskoleklass och grundskola. Nar det géller att planera
budgeten for gymnasieskolan gors en grov uppskattning
eftersom elevernas val fér kommande host dannu inte ar
kdnda nar budgeten tas. Ytterligare 3 mnkr avser intdkter
fran Dalarnas kommunférbund, vars kostnader belastar
kommunens ekonomi men ersatts fullt ut.

Ovriga intikter avviker positivt, sdrskilt nar det giller
bidrag, bland annat fran Skolverket (10 mnkr), Socialstyrel-
sen (4 mnkr) och Migrationsverket (8 mnkr). Manga bidrag
budgeteras med forsiktighet, men dven tillkommande/uto-
kade riktade statsbidrag har paverkat denna post. Ytterli-
gare 3 mnkr avser momsersattning pa grund av 6kade inkdp
av kopt verksamhet. Bland bidragen finns dven en positiv
avvikelse om 5 mnkr, som bestar av ersittning for Ungdoms-
stédjarna och medel fér Agenda 2023. Nar det géller taxor
och intédkter ar det barnomsorgsavgifterna som avviker
positivt med 6 mnkr.

Kop av verksamhet och de negativa avvikelserna avser
bade ersittning till andra huvudman inom skolverksamhe-
ten (16 mnkr) och externa utférare inom barn och familj (33
mnkr). Nar det géller skolan handlar det om en hdgre skol-
peng dn budgeterat pa grund av stora kostnadsékningar.
Inom barn och familj &r behovet storre dn vad som budgete-
rats under aret.
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Personalkostnaderna avviker negativt, trots lagre kostna-
der for barn och familj pa grund av rekryteringssvarigheter
bade for egen personal och arvoderade familjehem. Inom
skolan dr den negativa avvikelsen kopplat till de 6kade
statsbidragen som i manga fall ar riktade mot bemannings-
okningar. Dock paverkar dven hog sjukfranvaro och ett
efterféljande hogt vikariebehov inom férskolan denna post.
Ovriga kostnader har gatt éver budget, delvis pa grund av
riktade statsbidrag som har méjliggjort en héogre utgiftsniva
dn vad som budgeterats, men fraimst pa grund av stigande
priser pa laromedel, sarskilt inom yrkesprogrammen.

Utfall jdmfort mot féregdende drs utfall
Forsaljning av verksamhet avviker naturligt, da den arliga
upprakningen av skolpengen har en betydande paverkan pa
de intdkter som genereras. P4 samma satt kan noteras en
6kning av 6vriga intdkter samt av taxor och avgifter. Barn-
omsorgsavgifterna indexeras arligen och paverkas ocksa
av forandringar i barn-/elevvolymen. Skillnaden mellan
aren uppgar till 5 mnkr. Bidragen fran bade Skolverket och
Migrationsverket skiljer sig at mellan aren, med 6 respektive
7 mnkr. Den forstndmnda paverkas framfor allt av det nya
statsbidraget pa 3 mnkr for inkép av laromedel som inférdes
under 2023. Avseende Migrationsverket utgérs bidragen till
stor del av ofdrutsdgbara ersittningar dar bade belopp och
beslut dr osdkra pa férhand.

Kostnaderna for kdp av verksamhet har 6kat pa grund
av pris6kningar och en 6kad skolpeng mellan aren. Fér barn
och familj noteras dock en minskning, trots det &r som kén-
netecknats av en snabb 6kning av bade orosanmaélningar
och inledda utredningar. Personalkostnaderna har vasent-
ligt 6kat, fraimst pa grund av det 6kade personalkostnads-
tillagget. Om man justerar for bade detta och den faktiska
genomsnittliga I6nedkningen under aret &r skillnaden inte
sarskilt stor.

Aven lokalkostnaderna har 6kat, delvis pa grund av
hyreshdjningar och kostnader for tillfalliga 16sningar som
moduler vid ombyggnationen av Sundbornsskolan. Ovriga
kostnader har ocksa paverkats av den snabba pris6kningen
mellan aren, och till viss del har detta kompenserats genom
ramtilldelningen. Det bor dock noteras att en aterhallsam-
het har iakttagits, framfér allt inom gymnasieskolan, nar
det géller inkop av laromedel for att delvis kompensera for
prisékningarna.

Atgdrder vid underskott

Namnden har under aret identifierat ett antal atgérder for
att nd en budget i balans, och dven fattat beslut baserat pa
dessa. En bruttolista med férslag har sammanstillts och
som regelbundet granskas for att fortsitta arbetet med
kostnadsminskningar.

Det sker anpassningar inom forskoleverksamheten for
att minska utgifterna. Under 2024 genomfors nedlaggningen
av forskolorna Skogshyddan, Samuelsdal och Lindgarden
samt en avdelning pa férskolan Kvarnen. Dessutom har en
nedlaggning av forskolan Toftadng och Toftaskolan beslu-
tats av kommunfullméktige i februari 2024.

Under 2023 har barn- och familjeenheten utvecklat nya
riktlinjer for att prioritera insatser, vilket forhoppningsvis
kommer att ge ekonomiska effekter under de kommande
aren. Kontinuerliga atgarder vidtas ocksa for att minska
behovet beroendet av konsulentstodda familjehem och i
stéllet 6ka antalet arvoderade familjehem i kommunal regi.
Utdver specifika atgarder sker en kontinuerlig anpassning
av verksamheten for att halla sig inom tilldelade medel.
Forutom barn- och familjeenheten uppvisar bade férskole-
och gymnasieskolan underskott under 2023. Respektive
verksamhet har fatt tydliga riktlinjer for att identifiera orsa-
kerna till dessa underskott och vidta atgérder for att uppna
en balanserad ekonomi.
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Arbetslivs- och socialndamnden

Arbetslivs- och socialndmndens resultat visade en positiv
avvikelse om 10 mnkr jamfort med budget. Huvuddelen av
avvikelsen utgjordes av positiva avvikelser fran statsbidrag
fran Migrationsverket, som uppgick till 10 mnkr. De inkomna
bidragen till flyktingar fran Ukraina avvek positivt fran
budget med 4 mnkr. Detta berodde framst pa ersattning till
flyktingar som anldnde till Falun under hosten 2022 men be-
talades ut under varen 2023. Integrationsinsatserna, plane-
rade till 2 mnkr under 2023, kunde inte genomféras pa grund
av sjukdom. Atersékningar fran Migrationsverket for vald i
néra relationer for perioden 2022 och férsta halvaret 2023,
om 3 mnkr, hade inte inkluderats i budgeten men beviljades
och betalades ut till kommunen under hésten 2023.

Det minskade antalet elever inom vuxenutbildning ledde
till minskade inkdp av extern utbildning och att statsbidra-
get fran Skolverket ej nyttjas som budgeterat. Redovisning
till Skolverket &r planerad under 2024. En reservation om 4
mnkr gjordes for att ticka eventuella aterkrav fran Skol-
verket. Denna bokféring resulterade i en negativ avvikelse
pa 3 mnkr for statsbidrag fran Skolverket. Férvaltningen
har under perioden fokuserat starkt pa subventionerade
anstéllningar, vilket resulterade i en hogre ersittning fran Ar-
betsférmedlingen med cirka 1 mnkr jamfort med budgeten.
Ovriga bidrag avvek positivt fran budgeten med 1,8 mnkr da
medel for integrationsprojekt hos Lansstyrelsen intéktsfor-
des.

Forsédljningsintdkterna minskade och visade en negativ
avvikelse pa 2 mnkr jamfért med budgeten, framst pa grund
av en minskning av markskotselavtal med serviceférvalt-
ningen. Personalkostnaderna avvek positivt frdn budgeten
med 8 mnkr, huvudsakligen pa grund av vakanser som inte
fylldes samt ett kartlaggningsprojekt som genomférdes av
férsorjningsstdd, vilket minskade behovet av 6veranstall-
ningar. Ndmnden hade 6kade kostnader for kép av extern
verksamhet, totalt 3 mnkr jamfoért med budget. De storsta
negativa avvikelserna fanns inom missbruksverksamhetens
externa kép av HVB-hem, 7 mnkr, stédboende 2 mnkr samt
kostnader fér skyddade boenden inom vald i ndra relationer
2 mnkr jamfért med budget. Kop av extern utbildning avvek
dock positivt fran budget med 7,3 mnkr pa grund av det
minskade antalet elever inom vuxenutbildningen.

Utfall jimfért mot féregdende drs utfall

Namndens resultat fér 2023, pa 10 mnkr, &r 5 mnkr hogre

an féregaende ar. Forséljningsintdkterna ar ungefar 2 mnkr
lagre an foregdende ar. Detta beror frimst pa den minskade
personalstyrkan inom Lugnetgruppen som tvingats avgran-
sa markskotselavtalet med serviceférvaltningen. Namnden
har mottagit 5 mnkr mer i bidrag jamfért med féregaende ér,
dér statsbidrag fran Migrationsverket utgor cirka 6 mnkr.

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet har inte
forandrats jamfort med tidigare ar. Det finns dock en tydlig
trend av 6kade kostnader inom missbruksvérden. Utfallet
fér 2023 ar -43 mnkr, vilket dr 5 mnkr hogre an foregaende ar.
Kop av extern utbildning for 2023 uppgar till -33 mnkr, vilket
ar 6 mnkr lagre an utfallet for 2022.

Lokalkostnaderna &r cirka 5 mnkr hogre dan under fore-
gaende ar, delvis pa grund av generella kostnads6kningar.
Ett avtal om lagenhetsmoduler for ukrainska flyktingar har
ingatts med serviceférvaltningen. Utfallet for dessa lagen-

hetsmoduler under perioden september till december var
12 mnkr, vilket ej var budgeterat och bidrog ytterligare till
dkningen av lokalkostnaderna. Ovriga kostnader r 3 mnkr
lagre for 2023 jamfort med foregdende ar, dar utbetalning-
arna av ekonomiskt bistdnd minskade med 4 mnkr fran -62
mnkr till -58 mnkr. Detta innebér en positiv vandning jamfort
med féregaende ar.

Atgdirder vid underskott

Fortsatt utveckling av arbetet med att bista fler valdsutsatta
till stadigvarande boende for att forkorta vistelsetiden pa
skyddade boenden &r prioriterat. En personalresurs kommer
att tillsattas for detta andamal. Samverkan med omvard-
nadsforvaltningen pagar gillande boende for personer med
missbruk eller beroende, som dven har omvardnadsbehov
utifran medicinska och somatiska skal. Behandlingsinsatser
anpassas efter individuella behov fér personer som beho-
ver stod och hjalp. Samverkan med arbetslivssektionen
utvecklas for att stodja personer att komma in i arbetslivet,
studier eller praktik. Det undersoks dven majligheter for att
personer utan ordnat boende, samt de som bor pa stodbo-
enden, ska fa bostad snabbare.

Det ar viktigt att sdkerstélla grundbemanningen inom
boendestdd, stddboenden och kvinnofridsboende for att
undvika hogre kostnader for externt kdpta platser. Ekono-
miskt bistand fokuserar pa medarbetare, effektivisering
och arbetsmiljo, dar vikariat tillsatts fér medarbetare som
ar fordldralediga. Samverkan kring rutiner for egen férsorj-
ning inom forvaltningen for individlésningar genomférs for
att undvika 6kade kostnader for externa kdp. Vuxenutbild-
ningen behover synliggdras mer genom marknadsféringsin-
satser bade internt och externt for att locka fler studenter
till yrkesutbildningar. Detta dr ocksa en del av arbetet for att
minska kostnaderna for forsorjningsstéd och 6ka andelen
personer i egen forsorjning. For att fa budgeten i balans ar
det viktigt att fortsatta arbeta med administrativa processer
for att sdkerstalla att forvaltningen arbetar med rétt proces-
ser, har mojlighet att utvecklas och &r effektiv.

Kommunstyrelsen

Arets resultat visar en positiv avvikelse pa 39 mnkr jamfort
med budget. Overskottet kan hirledas till utmaningarna med
kompetensforsérjning inom flera av forvaltningens verksam-
heter, vilket har resulterat i svarigheter att tillsdtta vakanser
och paverkat genomférandet av vissa insatser och uppdrag.
Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda handelser har
enligt beslut anvants fér omférdelning av medel till riktade
insatser for foreningar och intern verksamhet. Vid arets slut
aterstar 25 mnkr av arets reserv for oférutsedda handelser,
vilket dr den framsta orsaken till kommunstyrelsens positiva
resultat.

Intdkterna avviker positivt med 1 mnkr, frimst tack vare
tillkommande statsbidrag och 6kade intakter for beman-
ningsscenters tjanster. Férvaltningens personalkostnader
avviker positivt med 6 mnkr pa grund av svarigheter att
tillsatta vakanser, frimst inom IT-kontoret, samt restriktiv
tillsattning av vakanser inom 6vriga kontor. Avvikelsen av-
seende Ovriga kostnader pa 4 mnkr beror huvudsakligen pa
att vissa planerade insatser, sasom digitaliseringssatsningar
och underhéll inom projektet Korsndsdammen, inte har
genomforts enligt plan. Under aret har forvaltningen arbetat
kostnadsmedvetet och systematiskt for att halla kostnads-
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nivan nere 6ver samtliga tjansteomraden med hansyn till
det radande ekonomiska laget. Detta tillvigagangssitt ar
dock inte langsiktigt hallbart om forvaltningen ska kunna
fullg6ra sina uppdrag.

Kommundirektoren redovisar for aret en positiv avvikelse
mot budgeten, framst pa grund av ej nyttjade egna verk-
samhetsmedel savdl som inom malarbetet. Avvikelsen inom
Beslutsorgan mot budgeten beror, férutom pa kommunsty-
relsens reserv for oférutsedda handelser, pa att tilldelade
medel inte har nyttjats for bland annat Agenda 2030, kom-
mittéer och utredningar. Ej férvaltningsanknuten verksam-
het redovisar en negativ budgetavvikelse om drygt 2 mnkr
varav merparten avser 6kade kostnader inom kollektivtrafik
och resterande for 6vriga avtal mot féreningar och organisa-
tioner.

Utfall jdmfort mot féregdende drs utfall
Forvaltningens resultat for aret visar en betydande forbatt-
ring jamfort med féregdende ar, frimst pé grund av tidigare
svarigheter med att tillsatta vakanser samt att genomftra
planerade insatser och uppdrag. Intdkterna, inklusive kom-
munbidraget (budgetramen), har 6kat med 25 mnkr och
uppgick till 407 mnkr. Okningen beror framst pa utdkad bud-
getram enligt politiska prioriteringar och satsningar, saisom
bredbandsutbyggnad, digitalisering, tjansteman i beredskap
samt tillsdttning av strategiska tjanster pa personalkontoret
och ekonomikontoret. De totala kostnaderna uppgar till 368
mnkr, nagot hogre dn foregdende ar. Lonedkningar och andra
kostnadsupprakningar méts av vakanser till f6ljd av rekryte-
ringsutmaningar och lagre konsultkostnader som en effekt av
den ekonomiska 6versynen pa IT-kontoret.

Atgdrder vid underskott

Det tidigare bytet av personalsystem har fortfarande skapat
en obalans i budgeten, och darfér behdver finansieringen

ses Over under 2024. Det &r nddvandigt med en prisjustering
eftersom den nuvarande prismodellen grundar sig pa en
foraldrad och inaktuell kostnadsbild. Detta behdver kombine-
ras med den pagaende 6versynen av kostnader, prioriteringar
och andringar av arbetssétt for att effektivisera anvdandningen
av systemet.

Servicenimnden

Servicendmnden redovisar en negativ budgetavvikelse om

27 mnkr. Drift- och fastighetssektionen uppvisar ett negativt
utfall jAmfort med budget om 19 mnkr. Hyresintdkterna har
en positiv avvikelse om 10 mnkr, framst tack vare intdkter fran
inhyrda evakueringslokaler, vilket dven aterspeglas i lokal-
kostnaderna. Vidare har intdkterna en positiv avvikelse pa 10
mnkr pa grund av utbetalt elstéd. Den negativa avvikelsen for
lokalkostnader pa 19 mnkr beror till stor del pa inhyrning av
moduler och 6kade hyreskostnader till féljd av inflationen.
Den positiva avvikelsen pa 4 mnkr géllande el- och energi-
kostnader kan héarledas till ett Iagre utfall for hela aret. Trots
att aret har varit mildare och mindre turbulent &n forvantat,
dr marknaden fortfarande oséker. Den negativa avvikelsen for
férbrukningsmaterial beror framst pa att inkdpen av skydds-
material till verksamheterna har blivit hdgre an férvantat.
Kapitalkostnaderna avviker negativt med 26 mnkr, vilket till
stor del beror pa hoga etableringskostnader fér moduler med
korta hyreskontrakt, vilket genererat héga avskrivningskost-
nader.

DRIFTREDOVISNING

Sektionerna fér Kost och Lokalvard visar en negativ
avvikelse pa 9 mnkr. Avvikelsen for forséljningsintakterna
pa 3 mnkr beror pa 6kade rorliga intdkter fér kosten, vilket
dven syns delvis i kostnaderna for livsmedel. Den negativa
avvikelsen for livsmedelskostnaderna pa 6 mnkr beror pa
fortsatta 6kade livsmedelspriser och 6kad forséljning av
portioner. Den negativa avvikelsen for transportkostnader
beror pa férvantade prisékningar hos leverantéren. Perso-
nalkostnaderna visar en negativ avvikelse pa 4 mnkr, framst
pa grund av de hogre I6nedkningarna som har skett under
aret och som inte var budgeterade.

Utfall jimfért mot féregdende érs utfall
Serviceforvaltningens negativa avvikelse 6kade med 2 mnkr
jamfort med foregaende ar. Eftersom ndamnden verkar inom
omraden som har drabbats hart av inflationen under aret, har
flera kostnader 6kat. Bland annat har livsmedelskostnaderna
okat med 6 mnkr jamfort med foregdende ar.
Kapitalkostnaderna har 6kat med 17 mnkr jamfort med fore-
géende ar. Detta beror frimst pa de hoga etableringskostna-
derna fér moduler med korta hyreskontrakt. Ovriga avvikelser
gentemot foregdende ar inkluderar volymékningar, utvidg-
ning av tjanster och prisékningar.

Atgdirder vid underskott

En extern ekonomisk granskning genomférdes varen 2023
och en atgirdsplan har utarbetats for identifierade brister. En
ny tjdnstekatalog baserad pa sjélvkostnadspris for alla ndmn-
dens tjanster, inklusive uthyrning, ska skapas och trada i kraft
under 2025. En 6versyn av vilka tjinster namnden ska erbjuda
och efterfraga gors ocksa. En revidering av hyresmodellen ba-
serad pa sjdlvkostnadshyra for att balansera budgeten, samt
ett forslag till central ramjustering, kommer att lyftas centralt.
En ekonomisk handlingsplan ar upprattad och foljs upp
manadsvis for att motverka priskningar och inflation. Konti-
nuerlig omvérldsbevakning genomférs for att félja prisutveck-
lingen, genomfora energieffektiviseringar och minska mats-
vinnet. En atgardsplan for att minska energiférbrukningen har
utvecklats tillsammans med verksamheterna.

Intern effektivisering har pagatt under aret och som gett
resultat under 2023 och kommande ar. Nyrekrytering av
personal dr begransad. Systematiskt arbete for en hélso-
sam arbetsmiljé genomfors fér att minska sjukfranvaron.
Underhallet av fastigheter har minskat under hésten och en
oversyn av forvaltningens lokalbehov genomfors. Planerat
underhall ar pausat under 2024.
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Investeringsredovisning

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget for ndmnden. Majoriteten av avvikelserna avser medel for ej
2023 uppgar till 647 mnkr. Totala genomférda investeringar startade/pagaende projekt pa grund av framflyttade tidspla-
for 2023 uppgar till drygt 488 mnkr vilket ar drygt 176 mnkr ner. De mest vasentliga avvikelserna avseende utfall jamfort
hégre dn foregaende ar. Drygt 44 procent av arets inves- med budget och foregédende ar beskrivs nedan.
teringsbudget var nyttjad efter arets forsta 8 ménader. Vid Mer information om ndmndernas ekonomiska utfall &ter-
arets slut ar motsvarade siffra cirka 75 procent. finns i respektive ndmnds verksamhetsberéttelse.

De storsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns
hos servicendmnden samt miljé- och samhallsbyggnads-

Investeringsredovisning utfall per 31 dec Utfall Budgetram Budget- Budget-
(belopp i mnkr) Investeringsutgifter jan-dec avvikelse avvikelse

Styrelse/namnd Innev. ar Foreg. ar Innev. ar Innev. ar Foreg. ar
Omvardnadsnamnden -2,6 -3,8 15,1 12,5 0,2
Kultur- och fritidsndgmnden -13,6 -8,8 26,3 12,8 11,6
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden 73,1 -79,3 1041 31,0 154
Barn- och utbildningsndmnden -3.8 -7,0 81 4,3 4,3
Arbetslivs- och socialndmnden -0,2 0,0 3,0 2,8 00
Kommunstyrelsen -94,6 -177 88,6 -6,0 21,3
Servicendmnd -299,8 -195,8 402,0 102,2 309,7
Kommundvergripande finansiering -11 -0,1 0,0 -1 -0,1
SUMMA verksamheter investering -488,7 -312,5 6471 158,4 362,5
- Varav finansiell leasing -1,1 -0.1 0,0 -11 -01
SUMMA investeringar exkl finansiell leasing -487,6 -3124 6471 159,5 362,6
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 13

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 487,6 3111

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 4876 3124
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10 storre investeringsprojekt i Falu kommun till och med 2023-12-31

Investeringsprojekten kommenteras nedan.

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
(Belopp i mnkr)

) . Beslutad /
FARDIGSTALLDA PROJEKT kalkylerad Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Forskolan Tingsvagen ombyggnation 30 31,5 -15 22,5 24,3 -1,8
Forskolan Kvarnen ombyggnation 270 289 -19 20,0 22,9 2,9
Sddra skolan skolgard 20,0 19,3 0,7 45 46 -0,1
Markforvary, Tallen 6,2 74 -1,2 6,2 6,5 -0,3
SUMMA fardigstillda projekt
Beslutad/
PAGAENDE PROJEKT kalkylerad  Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Korsndsdammen, renovering 208,9** 101,2 1077 74,0 86,5 -12,5
Sundborn, nytt skolomrade 275,0 53,3 221,7 95,0 50,0 45,0
Britsarvsskolan kék och matsal* 50,0 56,5 -6,5 47,0 44,0 3,0
It-ilcé;lLs*inggérdsskoIan, Hus A+X ventila- 45,0 458 08 10,0 141 41
Herrhagsgarden ombyggnation 140,0 44,0 96,0 80,0 42,6 374
Halsinggérdsskolan samlokalisering 190,0 10,8 179,2 50,0 94 40,6

Summa pagaende projekt

SUMMA investeringsprojekt

* Intern omférdelning av budget mellan investeringsprojekt inom ndmnd/sektor har skett under aret.
** Kommunfullméktige beslutade 2023-06-15 och 2023-11-23 om ett tilldggsanslag om 53,1 mnkr for aret
2023. Forklaring till avvikelser mellan beslutade totalutgifter och berdknade totalutgifter finns nedan.

Mark- och fastighetsforvirv

Inkép av mark och fastigheter for att tillgodose kommunens
framtida behov av bostdder, ndringslivsetableringar och
férvaltningshus.

Inga mark- och fastighetsférvarv genomférdes under 2023
eftersom inga pagaende férhandlingar har kunnat slutféras.
Budget for aret om 12 mnkr for 2023 &r oanvand..

Offentliga platser, gator och vagar

Ombyggnad av gator, viigar och offentliga platser for ett
mer attraktivt och utvecklat Falu kommun

Renoveringen av Korsndsdammen fortgar och for aret
avviker det negativt mot budget. Orsaken till avvikelsen

ar kostnadsokningar av atgarder som kravts till féljd av
ovader samt ovdntade upptéckter. Projektavslut berdknas
till hésten 2025 med en berdknad totalkostnad om 211 mnkr.
Kommunen har ansékt om hdgsta méjliga statsbidrag for
atgdrden. Normalt kan staten bidra med upp till 60%.

A-rummets etapp 2 och brygga ar slutfért under &ret med en
férdyrning om cirka 2 mnkr.

Lagmansvagens lekplats dr i bruk men vissa planteringar
och visst kringarbete kommer att ske under 2024 pa grund
av tidiga vinterférhallanden.

Forskolor och Skolfastigheter

Ny-, och ombyggnationer av férskolor och skolor dr ett led i
att méta det 6kade behovet av dndamdlsenliga lokaler.

Ombyggnation av férskolan Guldstigen fardigstalld med en
negativ budgetavvikelse pa 1 mnkr.

Projektet nytt skolomrade i Sundborn I6per pa enligt fast-
stélld tidplan och i dagslaget ar det inget som tyder pa en
avvikelse mot den beslutade investeringsbudgeten om 275
mnkr.

Ombyggnationen av kdk och matsal i Britsarvsskolan har
utokats med bland annat atgarder for ventilationen, byte av
tak samt installation av solpaneler. Ytterligare medel har for-
delats fran budgetprojekt i samband med lokalanpassningar.

Investeringen i ny ventilation i Halsinggardsskolans hus A
och X ar férsenat i vantan pa beslut som medférde behov av
ny projektering av hus A. En mindre negativ avvikelse visas
totalt fér projektet, vilket beror pa omarbetning av lokalens
layout.

Den foérvantade investeringskostnaden for samlokalisering
av anpassad skola i Halsinggarden har 6kat. Med anledning
av det sa &r projektet delvis pausat och nya beslut kommer
att tas om projektet langre fram.
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Omvardnadsboenden Byte av tak och ventilation samt installation av solpaneler
pa Kallegarden har slutférts under aret. Projektet visar en

Nybyggnationer av vard och omsorgsboende ska resul- mindre negativ avvikelse.

tera i trygga och bra miljéer f6r dldre i framtida vard- och

omsorgsboenden. Det blir fler och fler dldre vilket paverkar Ombyggnationen av Herrhagsgarden [6per pa enligt fast-
framtida byggandet av vérd och omsorgsboenden. Aven stélld tidplan och i dagsldget ar det inget som tyder pa en
behovet att LSS-boenden ékar och nybyggnationer av avvikelse mot den beslutade investeringsbudgeten om 140
gruppbostdder utférs dédrav. mnkr.

Kommunkoncernbolagens storre investeringar till och med 2023-12-31

(Belopp i mnkr) Utgifter sedan projektens start

Firdigstillda projekt Organisation  Beslutad totalutgift  Ack.Utfall Avvikelse
Overféringsledning Bjursas Falu Energi & Vatten AB 144,0 145,9 -19
Sundborn, lagenhetshus Kopparstaden AB 54,0 58,0 -4,0
Relaxavdelning, badhus Lugnet Lugnet i Falun AB 46,0 39,3 6,7
Pagaende projekt Organisation  Beslutad totalutgift  Ack.Utfall Avvikelse
Fordelningsstation datahallsomrade Falu Energi & Vatten AB 145,0 81,5 63,5
Generationsbyte elmitare Falu Energi & Vatten AB 70,0 564 13,6

Avvikelser mellan beslutade totalutgifter och upparbetade
totalutgifter avseende de storre investeringarna forklaras
nedan.

Investeringen i en 6verforingsledning mellan Falun och
Bjursas slutférdes under 2023 med en marginell negativ
budgetavvikelse.

Projekt Sundborn, med fyra byggnader med totalt 24
lagenheter 6versteg beslutad totalbudget med cirka 4 mnkr
vid projektets slut. Detta pa grund av hégre materialkost-
nader och 6kat antal timkostnader i entreprenaden. Inflytt
skedde 1 mars 2023.

Den nya relaxavdelningen vid badhuset Lugnet togs i
drift i maj 2023 och projektet har blivit betydligt billigare dn
forvantat.

De enskilt storsta pagaende projekten dr byggnationen
av fordelningsstation pa datahallsomradet och det stora
bytet av elmatare och de berdknas vara klara under 2024.
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