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1 Sammanfattning

Socialforvaltningens verksamhet och darigenom dess behov av lokaler paverkas av en mangd
faktorer. Det kan vara ny lagstiftning eller konjunkturforandringar vilket genererar férandrade
behov av olika stodatgarder.

Under framtagandet av denna utredning har bland annat féljande iakttagits:

e att det finns ett stadigt 6kat behov av servicebostad och gruppbostad enligt LSS.
e att det finns ett ndgot mindre behov av boende i vuxenpsykiatrin.
e att det finns ett 6kat behov av daglig verksamhet/sysselsattning (LSS o SoL.).

Effektivisering av socialforvaltningens lokalutnyttjande &r nédvéndigt for en forbattrad fas-
tighetsekonomi likval som en langsiktig plan for hur man skall klara underhalls- och inve-
steringsbehov i fastigheterna. Samtidigt sa forandras/utokas lagstiftningen inom
socialndmndens ansvaromrade, i en allt snabbare takt, vilket nastan alltid leder till ett utokat
ansvar fér kommunen. Den plan som nu fardigstéllts kan delvis bli inaktuell eftersom nya
verksamheter ska byggas upp med relativt kort varsel. Detta leder till behov av en flexibel och
snabb hantering av lokalfragor for socialnamndens kommande, och &nnu inte kénda, behov.
Denna plan &r en bild av hur l&get &r just nu.

Framforhallning &r av storsta vikt for att se till kommande lokalforsorjningsbehov. Kommu-
nen kan forutom vakanskostnader tvingas att betala straffavgifter om beslut inte verkstalls i
tid.

Det &r av vikt att medel avsatts for att kunna vakanshalla lokaler/bostader i vantan pa att be-
hovet motsvarar en hel enhet.
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2 Inledning

| kapitlet redovisas bakgrunden till att denna utredning utforts och syftet med densamma. Vi-
dare redovisas metodik och projektorganisation for framtagande av rapporten.

2.1 Bakgrund

Socialforvaltningen har ett standigt forandrat behov av lokaler. Generellt kan s&gas att proces-
serna med att tillgodose socialforvaltningens behov ar svara dels ur ett kundperspektiv, dels ur
socialforvaltningens perspektiv och dels ur ett fastighetsperspektiv. Det gor att en forbere-
delse av fragestallningar samt kunskap om behov och eventuella l6sningar av behov behdver
vara utredda i hogre grad an normalt. For att kunna tillgodose kundens behov sa kostnadsef-
fektivt och inom sa kort tid som mojligt har Kommunfastigheter tillsammans med Socialfor-
valtningen en lokalforsorjningsplan géallande Socialforvaltningen.

2.2 Syfte och omfattning

Rapportens syfte ar att ligga till grund for strategiska politiska beslut som berér socialforvalt-
ningens behov av lokaler samt ge ett underlag till strategiska politiska vagval som beror hur
kommunfastigheter ska forvalta och utveckla det egna fastighetsbestandet. Rapportens syfte ar
ocksa att ge en grund for ett kontinuerligt utvecklingsarbete kring socialforvaltningens behov
av lokaler.

Denna rapport omfattar lokalbehov genererat av Falu Kommuns socialforvaltning fran ar
2010 till och med ar 2020, i ett-, tre- och tiodrsperspektiv.
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Uppstart av arbetet med lokalforsorjningsplanen skedde i november 2008 da en gemensam
workshop genomfordes.

2.4 Avgransningar

Utredningsarbetet omfattar socialforvaltningen i Falu kommun, dess nuvarande verksamhet
och lokaler, for att se till dess kommande fastighetsbehov.

Kartlaggning har skett enligt framtagen arbetsmetodik

2.5 Socialférvaltningens verksamhet och organisation

Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och den
hjalp som de behdver.

Socialndmnden skall genom Socialférvaltningen arbeta for en god livsmiljo, frigora och ut-
veckla ménniskors egna resurser, med hansyn till ménniskans eget ansvar i sin och andras
situation samt arbeta med respekt for manniskors sjalvbestimmande och integritet.

Socialndmnden skall leda, planlagga, samordna och utveckla individ- och familjeomsorg,
kommunal familjeradgivning, omsorg om de psyKkiskt och fysiskt funktionshindrade. Kom-
munala halso- och sjukvardsinsatser (sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster)
tjanstekops fran omvardnadsnamnden. Socialndmnden beslutar om tillstand for och utévar
tillsyn av serveringsarenden enligt alkohollagen och kommunens riktlinjer.

Socialnamnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i
form av rad, stod eller behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan ut-
vecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar ocksa for att personer med funktionshinder far stod
och déarmed okade mojligheter att leva som andra i samhéllet. Namnden har myndighetsutov-
ning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till funk-
tionshindrade (LSS).

Hot och vald drabbar socialférvaltningens personal och for att férebygga riskerna fér hot och
vald &r lokalernas utformning av stor betydelse. Det &r viktigt hur inredning och utrustning
placeras och det maste finnas retrattmojligheter i kontorsrummet. Sarskilda rum for att ta
emot besok i ar onskvart. Larm maste finnas.

Socialforvaltningen &r uppdelad i tre sektioner; LSS-sektionen, VVuxensektionen och Barn-
och familjesektionen.

Socialforvaltningen nyttjar lokaler éver hela kommunen - se bilagd forteckning och karta.
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SOCIALNAMNDEN
| utredning, stod & socialt utskott
SOCIALFORVALTNINGEN — utredningssekreterare
socialchef

forvaltningsadministration 515 arsarbetare / 539 anstéllda (2012) —
administratv chef ekonorn, 531 mkr budgetram (2013) L slel L
controller,administratorer alkonoinandlaggare

personaladm.konsultation utveckling, kvalitet & it
utvecklingschef, verksamhets-
PA-HR konsulter utvecklare, it-samordnare,
praktiksamordnare
[ 1
LSs-sektionen Vuxensektionen Barn- & Familiesektionen

sektionschef - 10 enhetschefer
(utredning, stod- och service for
funktionsnedsatta personer LSS/Sol)

sektionschef - 7 enhetschefer
(utredning,stdd,radgivning,behandling
vuxna 18> ar enligt Sol, LVU & LVM)

sektionschef - 7 enhetschefer
(utredning,stdd,radgivning,behandling

bam<18 ar/ deras familier enligt Sol, LVU, FB

Utredning / bedémning géllande:
rétt till insatser enligt LSS eller Sol.

Verkstallighet av lss-beslut géllande :
personlig assistans
ledsagarservice
avlésarservice i hemmet
kontaktperson

boende

boendestdd

daglig verksamhet
korttidsvistelse utanfor egna hemmet
korttidstillsyn skolungdom dver 12 ar

Verkstélighet av dvriga Sol-beslut

Forsdrjning & dvrigt stod :

ekonomiskt bistand
social- fek. radgivning
donationer

egna medelsforvaltning
forsorjningsframjande
atgérder

Stdd fill personer med
psykisk funktionsnedséttning:
utredning, bedémning & verk-
stallighet enl. Sol: boende och
daglig sysselséttning

Stdd till vuxna med
missbruks/beroendeproblem
utredning/radgivning/stod/
behandling (enskilt/grupp)
anhorigstdd/utbildning
stddboende-boendestdd

Ovrigt stéd till vuxna::
boendeutredningar
andrahandshoende
boendestdd
kontaktperson enl. Sol
Ovrigt stod till vuxna 18 ar
och aldre, Sol & LVU
familjeradgivning
kvinnofridsradgivning
kris-/valdsmottagning mén

utredning barn, unga, familj

stdd/behandling barn, unga, familj
kontaktperson/kontaktfamilj

placering, jour-, familie-& hvb-hem

familjeratt & adoption

ungdomsboende & eget hvb-hem

medling, stéd unga brottsoffer,ungdomstjénst
alkohol- drogradgivning & stdd unga

enskild radgivning barn/foraldrar

stddgrupper for barn till missbrukare
stddgrupper for barn till separerade foraldrar
enskilda stodsamtal for barn som upplevt vald
foraldrautbildning i grupp

drogsamordning ungdom

allmant inriktade insatser (strukturniva)
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2.5.1 LSS-sektionen

LSS-sektionen som handhar insatser enligt lagen om LSS sasom ledsagarservice,
avlosarservice i hemmet, bostad med sarskild service, korttidsvistelse, korttidstillsyn och
daglig verksamhet. Personlig assistans ar upphandlat och utfors av extern utférare.

2.5.1.1 Servicebostad enligt LSS

Servicebostad ar ett antal lagenheter som har tillgang till gemensam service och fast anstalld
personal. Lagenheterna kan vara beléagna i en trappuppgang, dar en lagenhet anvands som
gemensamt utrymme. Det kan ocksa vara en ldgenhet som ligger i samma kvarter eller i nara
anslutning till den gemensamma ldgenheten. Servicebostad ar en mellanform mellan ett sjalv-
standigt boende i egen lagenhet och en lagenhet i gruppbostad. Dygnet-runt-stod, utifran den
enskildes behov, erbjuds av en fast personalgrupp.

Antal ut- Antal lagenhe- |Antal vakanta lagenhe-

Servicebostad LSS hyrda ter ter
Slattaldgenheterna 9 10 1
Tingsvagen 10 10 0
Jungfruvagen 139 B 7 7 0
Kardmakaren 15 15 0
Sturegatan 10 10 0
Engelbrekt 10 10 0
Tegelvagen 8 8 0
Summa: 67 70 0
Extern utférare:

Ramvagen 7 7 0
Kvarnbergsvagen 7 7 0
Bjorken 7 7 0
Summa: 21 21 0
Total summa: 90 91 1

Tabell 1: Antal vakanta lagenheter — servicebostad enligt LSS 2013-04-03
Trapphusboende:

e Slattalagenheterna, Herrhagsvagen 223 bestar av en lagenhet for personal, en for gemen-
samma aktiviteter och tio lagenheter for hyresgaster. Tingsvagen, Bestar av en
samlingsldgenhet och atta lagenheter for hyresgaster. Lagenheterna ligger i ett trapphus i
anslutning till servicehus.

e Sturegatan, Bestar av en servicebostad och tio lagenheter i trapphuset eller narliggande
trappuppgangar.

e Jungfruvéagen 139 B bestar av en samlingslagenhet och sju lagenheter for hyresgaster. En
lagenhet ligger i huset mitt emot de évriga lagenheterna som alla ligger i samma trapp-
uppgang fordelade pa tva plan.



F ﬁ LU N 2013-04-09

Socialforvaltningen

e Kardmakaren, Olandsgatan 9 och 13 bestar av tva samlingslagenheter och femton
lagenheter for hyresgaster. Dessa ar uppdelade i tva grupper.

e Engelbrekt, Bergsmansgrand 19 bestar av en samlingslagenhet och nio lagenheter for tio
hyresgaster.

e Tegelvagen 3 A bestar av en samlingslagenhet och étta lagenheter for hyresgaster. Alla
lagenheter utom en ligger i samma trappuppgang. En ligger i samma hus, men i en annan
trappuppgang.

e Kvarnberget bestar av en samlingslagenhet och sju lagenheter for hyresgéster. Kvarnber-
get drivs av Carema Orkidén fram till 1 oktober 2013

e Bjorken, Vallmansgatan bestar av en samlingslagenhet och sju lagenheter for atta
hyresgaster. Bjorken drivs av Carema Orkidén fram till oktober 2013.

Naromradesboende:

e Ramvagen bestar av en samlingslagenhet, en personallagenhet och sju lagenheter for atta
hyresgaster. Ramvagen drivs av Carema Orkidén fram till 1 oktober 2013. For att komma
till samlingslagenheten maste man ga utomhus. Lagenheterna ligger spridda i omradet.

2.5.1.2 Gruppbostad enligt LSS

En gruppbostad ar ett bostadsalternativ for personer som har ett sa omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig narvaro av personal ar nédvéandig. Den
bestar av ett antal lagenheter som ar grupperade kring gemensamma utrymmen, dar service
och omvardnad kan ges alla tider pd dygnet. De gemensamma utrymmena bor placeras sa att
de kan fungera som den samlande punkten for de boende. De bor ligga i néra eller direkt an-
slutning till de enskilda lagenheterna och vara latta att nd. Ytorna bor vara sa dimensionerade
att alla som bor i gruppbostaden kan delta samtidigt i olika aktiviteter. De enskilda lagenhe-
terna skall vara fullvardiga.

Det finns begransningar i antalet boende. Enligt Ra 2000 ref. 42 konstateras att upp till fem
boende, och att det i vissa fall kan accepteras att ha sex boende, i gruppboende for vuxna
inom LSS. Utslagsgivande i det enskilda fallet bor vara att de boende i gruppbostaden tillfor-
sakras goda levnadsvillkor i den mening LSS &syftar.!

! Bostad med sérskild service for vuxna enligt LSS Stod for rattstillampning och handlaggning, s 34
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Gruppbostad LSS Antal uthyrda |Antal lagenheter |Antal vakanta lagenheter
Klévervagen 5 5 0
Slatta Centrum - start sept -09 5 5 0
Liljekonvaljvagen 4 4 0
Bryggaren 6 6 0
Vitriolstigen 4 5 1
Jungfruvdgen 127 B 5 5 0
Jungfruvdgen 63 B 6 6 0
Kivnébben 5 5 0
Silverstigen 3 4 1
G:a Grycksbovagen 5 5 0
Bjungnésvégen 5 5 0
Blystigen 5 6 1
Haraldsbo BoU 5 5 0
Marks vég 4 4 0
Summa: 67 70 3
Extern utforare:

Backvagen 4 4 0
Summa: 4 4 0
Total summa: 71 74 3

Tabell 2: Antal vakanta lagenheter — gruppbostad enligt LSS 2013-04-03

Klévervéagen 18 har fem boende pa fem lagenheter

Slatta centrum — verksamheten startar i september 2009 och har fem lagenheter
Liljekonvaljvéagen 1 har fyra boende och fyra lagenheter

Bryggaren, Sodra Mariegatan 11 har fem lagenheter, sex boende och en person i service-
lagenhet, sa kallat satellitboende

Vitriolstigen 4 har fyra boende pa fem lagenheter

Jungfruvégen 127 har fem boende pa fem lagenheter

Jungfruvagen 63 har sex boende i sex lagenheter

Kivnabben har fem boende och fem lagenheter

Silverstigen 9 har fyra boende och fyra lagenheter

G:a Grycksbovéagen 13 har fem boende pa fem lagenheter

Bjungnasvéagen 5, Sundborn har fem boende pa fem platser

Blystigen 9 har sex boende pa sex lagenheter

Marks vag 11, Svérdsjo har fyra boende och fyra lagenheter

Backvagen 6 har fyra boende och drivs av Carema Orkidén.

10
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2.5.1.3 Bifall Gruppbostad och servicebostad enligt LSS

Bifall Gruppbostad Servicebostad

Falu Kommun| Personer Antal beslutl Personer Antal beslut
2008 1 1 11 11
2009 3 3 9 9
2010 1 1 10 10
2011 4 4 11 11
2012 8 8 6 6
Medel 3,40 3,40 9.40 9,40
Median 3,00 3,00 9,00 9,00

Tabell 3: Statistik ur Sofiasystemet

2.5.1.4 Daglig verksamhet enligt LSS

Insatsen daglig verksambhet, &r till for personer, som inte har arbete eller utbildar sig. Det kan
vara pa ett dagcenter eller ndgon annanstans, dar man kan fa hjélp att prova jobb och traffa
andra. Pa dagcentret kan det finnas liknande arbete som pa andra arbetsplatser, men det ska
ocksa finnas traning och skapande verksamhet, som att mala eller spela musik. Insatsen ska
vara individuellt anpassad. Den 31 december 2012 har 197 personer beslut om daglig
verksambhet.

Handelseriket — Herrhagsvéagen 5

Strandstugan - vdgg-i-vagg med Handelseriket Herrhagsvéagen 5

Lotsgruppen - Jungfruvégen 41 B

Stjarnan (K 5:an) Jungfruvédgen 77 D, intern utforare, Kultur och ungdomsférvaltningen
Slussen — Strandvégen 15, extern utforare, Carema Orkidén

Jarlinden — Myrvégen 11

Héndelseriket har 299 mdjliga besokstider under en vecka. Under 2012 har i genomsnitt 205
besokstider varit bokade per vecka. Det innebér att Handelseriket har haft ca 9000 besdk
under 2012.

2.5.1.5 Annan sarskild anpassad bostad

En annan sarskild anpassad bostad” dr en bostad som anpassats till funktionshindrade perso-
ners behov. Denna typ av bostad &r inte fast bemannad. Stdd och service i anslutning till bo-
endet kan exempelvis ges i form av personlig assistans, ledsagarservice eller hemtjanst. | bo-
endeformen ingér inte omvardnad, fritidsverksamhet eller kulturella aktiviteter.?

2 Bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS - Stod for rattstillampning och handlaggning, s 36

11
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2.5.1.6 Personlig assistans enligt LSS och LASS

En personlig assistent ger hjélp till en person i dennes hem. For att ha rétt till insatsen
personlig assistans ska individen ha omfattande funktionshinder och stort behov av stod och
omvardnad.

2.5.1.7 Ovrigainsatser inom LSS

Av 0Ovriga insatser ar vissa inte beroende av lokaler for sin verksamhet mer &n for eventuell
personallokal.

e Ledsagarservice
De som inte har ratt till personlig assistent, har ratt till ledsagare, som foljer med pa besok
till vanner, pa resor och till fritidsaktiviteter och mycket mer

e Kontaktperson
Kontaktpersonen ska vara som en van, nagon att prata med och umgas med, ga ut och fika
med och ga pa bio. Man viljer sjalv kontaktpersonen, som inte behover ha nagon utbild-
ning och ska inte ge nagon rapport om vad han eller hon gor.

e Avlosarservice i hemmet
Foraldrar och andra sléktingar, som hjalper manniskor med funktionshinder i hemmet, kan
behdva gora andra saker ibland. Da kan de fa avlosarservice, det vill sdga en person som
hjalper familjen i hemmet.

o Korttidsvistelse utanfér hemmet
En person med funktionshinder kan fa nya upplevelser och omvéxling i ett korttidshem, i
en stodfamilj eller pa ett lager eller en kurs.

e Korttidstillsyn utanfér hemmet for skolungdomar 6ver 12 ar
Korttidstillsyn ska finnas efter skolan och pa loven i hemmet eller pa en fritidsgard.
Familjenem eller bostad med sarskild service for barn och ungdomar som

behover bo nagon annanstans &n hos sina foraldrar Det kan vara i en annan famil]
eller en bostad med sérskild service och utbildad personal.

e Externa placeringar
Tio personer har externa placeringar p g a skolgang eller har behov av olika
behandlingsinsatser.

2.5.1.8 Saters sjukhus

Sektion LSS har vetskap om att 15 personer, som kan bli foremal for tvang i 6ppenvard, vistas
pa Saters sjukhus. Av dessa har tva personer diagnoser som berattigar till insatser enligt LSS.

25.2 Vuxensektionen

Vuxensektionen utreder ansokningar och beslutar om ekonomiskt bistand till enskilda och
familjer liksom radgivning och beslut om stéd- och behandlingsinsatser till kommunmedbor-
gare med missbruksberoende problem samt deras anhoriga. | sektionens uppdrag ingar dven
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utredning, beslut och verksamhet avseende insatser inom kommunpsykiatriomradet (boende
och daglig sysselsattning). Boendesttd, stodboende, kvinnofridsboende och kontaktpersoner
ar insatser som kan erbjudas vuxna personer utifran varierande problematik. Inom sektionen
finns aven familjeradgivning, kvinnofridsradgivning samt kris och valdsmottagning for man.
Lokalbehov &r saval administrativt som boende. Krav pa utformning styrs av
sekretesslagstiftning dar éverhorning mellan rum inte far forekomma samt utformning utifran
hot och valdssituationer sasom exempelvis retrattdorrar och larm.

2.5.2.1 Forsorjningsenheterna 1 och 2

Forsorjningsenheterna tar emot ansokningar, utreder och beslutar om ekonomiskt bistand samt
om tillkommande bistandsbehov sdsom andrahandskontrakt, boendestdd, rehabpraktik samt
formedling av egna medel. Malgruppen &r personer fran och med 18 ar. Darutéver utreds och
beslutas ans6kningar om Ovriga vuxeninsatser samt i forekommande fall utredningar jml LVU
(lagen om vard av unga).

Inom Forsarjningsenhet 1 finns mottagningsfunktionen bestaende av sex mottagningssekrete-
rare, en metodhandledare, sex socialsekreterare med rehabinriktning, tva (1,5 aa)
boendesamordnare samt en enhetschef. En socialsekreterarresurs ar éverflyttad till
Framsteget, AIK. Totalt tills vidare anstéllda 16 socialsekreterare.

Mottagningsfunktionen star for radgivning och information samt vid behov bokar in nybesck
for utredning och beslut pa utifran ansokningar.

Socialsekreterarna utreder och beslutar om ekonomiskt bistand och vissa andra insatser.
Samtidigt ingar i uppdraget att bista bistandssokande till att na egen forsorjning. En
socialsekreterare arbetar halvtid med RPC, rehabpraktikcenter, i samverkan med AIK. Inom
kort kommer en arbetsterapeut att projektanstéllas for uppdrag inom RPC. Malgruppen ar
personer som star relativt 1angt fran arbetsmarknaden av olika skal.

Boendesamordnarna foljer upp de andrahandsboenden som beviljats inom vuxen- respektive
barn- och familjesektionen. Socialfrvaltningen samverkar med Kopparstaden nér det galler
andrahandskontrakt. Bostadsbristen medfor dock svarigheter att tillgodose
kommunmedborgares behov av bostader.

Forsorjningsenhet 2 bestar av 12 socialsekreterare med inriktning pd malgruppen arbetsso-
kande personer varav halften med malgruppen unga vuxna 18-24 ar samt en enhetschef.

Personer som ar i behov av aterkommande ansékningar om ekonomiskt bistand kan vanda sig
till Direktservice for ett forenklat och relativt snabbt ansékningsférfarande. Direktservice be-
star av fem mindre rum i direkt anslutning till socialforvaltningens vantrum och reception och
bemannas enligt rullande schema av socialsekreterarna fran bagge enheterna. Varje manad
ansoker ca 900 hushall ekonomiskt bistand. Aktuell lagkonjunktur och stigande arbetsloshet
resulterar i 6kande antal personer som ansoker om ekonomiskt bistand vilket medfér behov av
personalforstarkning. Férutom tjansterum finns behov av besoksrum, grupprum samt Direkt-
servicerum. Krav pa utformning av lokalerna utifran risk for hot och vald samt sekretess.
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2.5.2.2 Missbruks- och bistdndsenhet

Enheten har fem socialsekreterare, en mottagningssekreterare, tva kontaktpersons-
handlaggare, tre bistandshandlaggare (kommunpsykiatri) samt en enhetschef. Missbruks- och
bistandsenheten gor forhandsbedémningar, tar emot anmalningar och ansokningar, utreder,
beslutar om och foljer upp insatser jamlikt SoL for malgruppen personer med missbruks- eller
beroendeproblematik fran och med 18 ar och i vissa fall utredningar enligt L\VM och LV U.
Stod- och behandlingsinsatser kan utféras inom 6ppenvard vid radgivningsenheten Viva for
personer dver 25 ar eller vid Unga vuxna for malgruppen 18- 24 ar fran och med 13-04-02
(tidigare Ungdomsviva vid barn- och familjesektionen). Nér éppenvard inte ar mojligt
beviljas behandling pa HVB- hem.

Missbruk okar i samhéllet vilket gor att behovet av insatser stiger och darmed kommer antalet
handlaggare behova 6ka.

Bistandshandlaggarna inom enheten utreder, beslutar om och féljer upp insatser jamlikt SoL
for malgruppen personer med psykisk funktionsnedsattning. Stodinsatser utfors utifran behov
i form av daglig sysselséttning, boendestdd, serviceboende eller gruppboende.

Forutom tjansterum finns behov av besoksrum och motesrum utformade utifran risk for hot-
och vald, samt sekretess.

2.5.2.3 Stodboendet Bygget

Stodboendet Bygget ar ett tillfalligt stodboende for man med missbruk/ beroende. Mal-
gruppen dr man fran 18 ar som saknar eget boende och &r i behov av stodboendet for att
kunna ta emot andra 6ppenvardsinsatser. Boendet har krav pa nykterhet och drogfrihet. Det
finns plats for nio personer i lika manga enrumslagenheter. Boendet finns i en fristaende
fastighet.

25.2.4 Stodboendet Maskrosen

Stodboendet Maskrosen ar ett tillfalligt stodboende for kvinnor med missbruk/ beroende.
Malgruppen &r kvinnor fran 18 ar som saknar eget boende och &r i behov av stédboendet for
att kunna ta emot andra dppenvardsinsatser. Boendet har tre platser och bestar av fem sma
lagenheter pa 1 rum och kok i flerfamiljsfastighet varav en utgor personalutrymme, en
gemensamhetsutrymme.

2.5.2.5 Radgivningsenheten

Radgivningsenheten bestar av dppenvarden Viva for malgruppen med missbruk/ beroende
samt deras anhdriga, kvinnofridsradgivning, kris- och valdsmottagning for man,
familjeradgivning samt kvinnofridsboende. Fran och med 13-04-02 finns dven radgivning och
stod for unga vuxna 18-24 ar med missbruk/ beroende inom sektionen. Tidigare utfordes
insatser for denna malgrupp vid ungdomsviva inom barn- och familjesektionen. Dialog fors
for narvarande om forutsattningar att samla storre delen av radgivningsenheten lokalmassigt.
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2.5.2.6  Oppenvarden Viva

Viva ger radgivning, stod och behandling i grupp och enskilt till vuxna personer med alkohol-
och drogmissbruk/beroende fran 25 ar och aldre samt anhoriga. Kortare radgivning kan ske
utan bistandsbeslut som service anonymt men dvriga stod- och behandlingsinsatser sker
utifran bistandsbeslut genom missbruks- och bistdndsenheten. Aven akupunktur erbjuds. Stéd
till anhoriga utfors som service. Socialforvaltningens malsattning ar att i sa hog utstrackning
som mojligt kunna erbjuda stod- och behandlingsinsatser inom den egna 6ppenvarden framfor
mer kostsamma institutionsplaceringar. Viva samverkar med vardcentralerna med kunskaps
och informationséverforing utifran landstingets malsattning att tidigt upptacka riskbruk/
missbruk och beroende. Tva 0,5 radgivare arbetar med detta uppdrag.

Viva finns p& Trotzgatan 37 A. Gruppverksamhet sker pa Asgatan 55 samt Stigaregatan 7 fran
och med 2013. Tidigare hyrdes lokal pd Myntgatan men pa grund av uppséagning fran
Kommunfastigheters sida saknas for narvarande en lokal for gruppverksamhet. Enheten bestar
av sju socialradgivare samt en enhetschef. Forutom tjansterum finns behov av besoks- och
grupprum for lite storre grupper. Flera stodgrupper pagar samtidigt och vander sig till kvinnor
respektive man vilket 6kar behovet av lokaler.

2.5.2.7 Unga vuxna 18-24

Ny verksamhet inom sektionen fran och med 2013-04-02. Verksamheten vander sig till
malgruppen 18-24 ar med missbruk/ beroendeproblematik. Insatser sker utifran bistandsbeslut
fran missbruks- och bistandsenheten. Kort radgivning kan aven erbjudas utan bistandsbeslut
som service. Unga vuxna finns for narvarande inrymda i Dialogens lokaler.

2.5.2.8 Familjeradgivning

Familjeradgivningens adress ar Slaggatan 19. Enheten ger radgivning till par och ensamsta-
ende vuxna i relationsfragor. Verksamheten och lokalerna stéller stora krav pa diskretion,
integritet och sekretess. Det far inte vara 6verhdrning. Enheten bestar av fyra familjeradgivare
motsvarande 3,0 tjanster.

2.5.2.9 Kvinnofridsradgivning

Kvinnofridsradgivningen 1,5 kvinnofridsradgivare. Malgruppen ar kvinnor som utsatts for
vald av narstaende och syftet med verksamheten ar att ge rad och stod utifran behov.
Radgivningen ges som service och bistandsbeslut kravs alltsa inte. Kvinnofridsradgivarna
finns for narvarande i anslutning till Vivas lokaler. Forutom tjansterum finns behov av
besdksrum/ grupprum.
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2.5.2.10 Kris och valdsmottagningen

Kris- och valdsmottagningen ar en radgivningsverksamhet for man med valdsproblematik i
nara relationer. Verksamheten var till en borjan ett samverkansprojekt tillsammans med
Borlange kommun och bestod av tva 0,5 radgivare. Fran och med 2013 bedrivs verksamheten
i samverkan med flera av lanets kommuner och bestar av tva 1,0 anstallda radgivare.
Forutom tjansterum finns behov av besdksrum.

2.5.2.11 Kvinnofridsboendet

Kvinnofridsboendet startade 2013-02-01 och &r inrymt i ett flerfamiljshus bestaende av tva
lagenheter, pa 4 rum respektive 2 rum och kok. Malgruppen ar kvinnor som utsatts for vald av
narstaende och &r i akut behov av boende. Lagstiftningen har skarpts pa omradet och staller
krav pa att kommunerna tar ett stérre ansvar fér malgruppen an tidigare da kvinnorna varit
hanvisade till ideella kvinnojourer. Plats pa kvinnofridsboendet kréaver bistandsbeslut.
Verksamhetens budget innefattar 3,0 anstallda.

2.5.2.12 Boendestod

Boendestddjarna ger stéd i enskildas egna boenden. Malgruppen ar personer som av olika skl
beddms vara i behov av insatsen. Det kan vara personer med psykisk funktionsnedséattning,
personer med missbruk/ beroendeproblematik eller utifran annan social problematik. Nar
andrahandskontrakt beviljas kompletteras ofta den insatsen med boendestddjare.
Malsattningen med insatsen kan variera men huvudsyftet ar att bidra till ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt. Boendestodjarna ar indelade i tva arbetsgrupper, mobila teamet med inriktning
mot kommunpsykiatri respektive ifos boendestdd med inriktning social problematik. Insatsen
ar behovsprovad och bistandsbeslut kravs av bistandshandlaggare respektive
socialsekreterare. Mobila teamet har 8 boendestddjare och finns pa Norra Jarnvéagsgatan (fd
Nejlikan). Ifos boendestdd har 4 boendestddjare och finns pa Bygget (stodboende).

2.5.2.13 Daglig sysselsattning enligt SoL

Daglig sysselsattning enligt socialtjanstlagen ska skapa en meningsfull sysselséttning for per-
soner med psykisk funktionsnedsattning. Exempel pa verksamhet ar friskvard, matlagning,
snickeri, malning, legoarbete, kurser, utflykter med mera.

e Navet ligger pa Engelbrektsgatan 34
e Kiristallen ligger pa Vallmansgatan 1
e Oppet hus - Vasagatan 3A

Antal beslut 2012

Kristallen och Gnistan 34

Tabell 8: Antal med beslut daglig sysselsattning 2012
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2.5.2.14 Serviceboende enligt SoL

Serviceboende enligt SoL har som malgrupp personer med psykisk funktionsnedsattning
enligt socialtjanstlagen. Dessa personer har ett stort behov av narhet till personal.
Lagenheterna kan vara beldgna i en trappuppgang, dar en lagenhet anvands som gemensamt
utrymme. Det kan ocksa vara en lagenhet som ligger i samma kvarter eller i ndra anslutning
till den gemensamma lagenheten. | malgruppen finns édldre personer med behov av
handikappanpassat boende.

e Nejlikan - Norra Jarnvagsgatan 8-10, bestar av 11 lagenheter fordelade pa tva hus.
e Gruvriset — Tingsvéagen 15 bestar av 10 lagenheter. Gruvriset ersatte del av Nejlikan da
det boendet saknar handikappanpassning och inte ar lampligt for malgruppen.

Fran ar 2006 har antalet platser i serviceboende minskat fran 34 till 21. Behov finns
fortfarande av ersattningsboende for resterande lagenheter i Nejlikan.
Tva platser kops for narvarande av LSS.

Antal ut-  [Antal lagen- ]Antal vakanta lagen-
Serviceboende SolL hyrda heter heter
Nejlikan 8-10 11 11 0
Gruvriset 9 10 1 korttidsplats
Summa: 20 21 1

Tabell 5: Sarskilt boende inom vuxenpsykiatrin 2013-04-03

2.5.2.15 Gruppboende inom kommunpsykiatrin

Gruppboende inom kommunpsykiatrin bestar av lagenheter samt ett gemensamhetsutrymme.
For boende inom kommunpsykiatrin finns inga fasta riktlinjer avseende hdgsta antal
lagenheter men smaskalighet efterstravas. Antalet i ett gruppboende enligt SoL ska anpassas
efter omstandigheter och behov.® Fér att undvika institutionsliknande karaktar ar sex till tta
platser att rekommendera i gruppboende.*

e Trumbécken - Bergmastaregatan 15 ar fordelat pa tva plan med sex lagenheter och en
samlingslagenhet pa vardera vaningen. Det finns dven en satellitlagenhet som hor till
Trumbacken. Gruppboendet ar bemannat dygnet runt.

Gruppboende Antal ut- Antal lagenhe-
kommunpsyk hyrda ter Antal vakanta lagenheter
Trumbacken 9 12 2 korttidsplatser + 1 vak pga renovering

Tabell 6: Gruppboende inom vuxenpsykiatrin 2013-04-03

® Efter samtal med Socialstyrelsen och Lénsstyrelsen i Dalarna 2009-05-05.
* David Brunt, forskare vid Institutionen fér vardvetenskap och socialt arbete, IVOSA, Vaxj6 universitet i e-post
090421 till enhetschef Anette Edlund.
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2.5.3 Barn- och Familjesektionen

Barn- och familjesektionen kan ge foraldrar och barn stod pa olika satt. Vissa stodinsatser ar
oppna och kraver inte nagon utredning eller beslut och man kan da vanda sig direkt till
sektionens dppenvardsverksamhet Dialogen. Det kan galla enskild radgivning till barn och
foraldrar, foraldrautbildning, stodgrupp for barn till missbrukare, samtal for barn som upplevt
vald i hemmet, samt alkohol och drogradgivning.

Det finns dven insatser och verksamheter som kraver att det sker en utredning och att en soci-
alsekreterare fattar ett beslut om att en person far ta del av insatsen/verksamheten. Det galler
till exempel kontaktperson/familj, familjestdd, ungdomsboende, placering i familjehem eller
HVB-placering.

Inom sektionen finns ocksa en enhet som handlagger familjerattsfragor.

Lokalbehovet &r framst administrativt med sekretess dar 6verhorning mellan rum inte far fo-
rekomma, retrattdorrar maste finnas m.m.

2.5.3.1 Utredning

Det finns en mottagning med socialsekreterare dit man kan ringa for att fa radgivning om na-
gon kénner oro for ett barn eller tror att ett barn far illa. Mottagningen tar emot alla ansok-
ningar och anmalningar gallande barn upp till 18 ar. Mottagningen gor en forhandsbedomning
och fattar beslut om utredning ska inledas.

Om utredning inleds finns det sérskilda socialsekreterare som genomfor utredningar enligt
socialtjanstlagen (SoL) eller lagen om vard av unga (LVU) och fattar beslut om olika insatser.

2.5.3.2 Insats

Socialsekreterare som ansvarar for uppféljning av alla insatser forutom placeringar i familje-
hem eller pdA HVB-hem. Ansvarar dven for ungdomstjanst. Insatsenheten skoter rekrytering av
kontaktpersoner och kontaktfamiljer samt stod till dessa.

2.5.3.3 Familjeratt-Placering

Familjeratts- och Placeringsenheten ger radgivning och hjalp vid separation. Familjeratts-
gruppen arbetar med vardnad, boende och umgange, faderskapsfaststéllelse och samarbets-
samtal.

Placeringsgruppen ansvarar for rekrytering av jourhem och familjehem. Uppféljning av
barn/unga som &r placerade i familjehem och HVB-hem. Handlagger ocksa adoptionsérenden.
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2.5.3.4 HVB-hem Ungdomsboende
HVB-hemmet BUBO har 4 platser och 1 akut plats.

Fem platser finns i en lokal som &r en sammanslagning av tva lagenheter. Ungdomar mellan
14 — 18 ar ar placerade pa HVB-hemmet enligt Sol eller LVU. Det ar en dygnet runt
verksamhet och minst tva anstéllda finns alltid i tjanst.

Enligt foreskrifter skall ett HVB-hem ha lokaler som ar av god kvalitet och uppfyller kraven
pa sakerhet. Ungdomen skall ha ett eget rum. Det skall finnas rum for samvaro och vila, rum
med inredning och utrustning for personlig hygien, samt rum eller del av rum for matlagning.

Ungdomsboendet bestar av fem enrumslagenheter. Ungdomarna som bor hér har beviljats bi-
stand med andrahandskontrakt och far visst stod av samma personal som arbetar pa HVB-
hemmet.

Lokalerna ligger néra centrum, i bostadsomradet Jarnet, vilket innebar bade fordelar och
nackdelar. Det &r positivt for ungdomarna att ha nara till centrum utifran bra kommunika-
tionsmajligheter till olika skolor och fritidsaktiviteter. Narheten till centrum innebar ocksa
negativa risker da det dr enkelt att ”hinga pa stan” och inte alltid visats i positiva miljoer.

2.5.3.5 Dialogen

Barn- och familjesektionens 6ppenvardsenheter (Dialogen och familjestddet) har under hosten
2012 slagits ihop till en enhet. En utdkning av personalstyrkan har dven skett med ca 10
arsanstéllda. Under augusti 2013 kommer personal flytta ihop i nya gemensamma lokaler som
beddms svara mot verksamhetens behov.

Dialogen riktar sig till barn, ungdomar 0 tom 17 ar och deras foraldrar/natverk. Dialogen
verkstéaller bistandsprovade 6ppenvardsinsatser och arbetar med generell och riktad
prevention genom serviceinsatser. Dialogens huvuduppdrag innefattar:

« Familjestod

» Skolsamverkan

« Rad/stod ungdomar 13-18 ar

« Medling/stod till unga brottsoffer

» Barnstodsverksamhet

» Generellt foraldrastod

« Adoptionsutbildning

2.5.4 Ovriga funktioner

Som stddfunktion finns en centraladministration som svarar for gemensam administration
med stdd och service till socialforvaltningens verksamheter. Pa den administrativa avdel-
ningen finns funktioner som reception, posthantering, diarium samt ekonomi, fakturahan-
tering och avgiftsdebitering. Personalfragor skots av personaladministrationen. Utveckling
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och IT ansvarar for IT-samordningen for forvaltningen samt for utvecklings- och kvalitetsfra-
gor.

255 Kontorslokaler

| tabell 9 Gver socialforvaltningens anstéllda som nyttjar kontorslokaler visas hur personal-
sammansattningen var den 30 april 2009. Behovet av kontorsplatser &r storre &n vad siffrorna
visar, da anstéllningarna ar bade hel- och deltid.

Anstallda - kontorslokaler Tillsvidare| Visstid
Forvaltningschef 1

Stab 7
Utvecklingsenheten 4 1
Centraladministration 15

Dialogen 30

BoF enhetschefer 7

Insatsgrupp 10 1
Placering och familjeratt 15 1
Utredningsgrupp 11 0
LSS enhetschefer 11
Bistands-/LSS-utredare 7

VVuxen enhetschefer 7
Forsorjningsenhet 1 16
Forsdrjningsenhet 2 12

Missbruks o bistdndsenheten 10 1
Oppenvéarden VIVA 7 1
Unga vuxna 2
Kvinnofridsradgivning 2

Mans o valdsmottagning 2
Familjeradgivning 3

Anstéllda - kontor 179 5
Totalt anstéllda - kontor 184
Tabell 9: Personsammanstéllning av socialférvaltningens anstéallda inom de enheter som anvander kontor
2013-04-09

Den 30 april 2013 var antalet tillsvidareanstéllda 179 och visstidsanstéllda 5, totalt 184 i den
personalkategori som nyttjar kontorslokaler. Motsvarande siffror for den 12 majl 2009 var
150 tillsvidareanstéllda och 24 visstidsanstallda, totalt 174.
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2.5.6 Kopt verksamhet

Socialforvaltningen har kdpt verksamhet. Entreprendr &r Carema Orkidén AB. Avtalet géller
boende och daglig verksamhet LSS och avser ansvar for drift av boende i servicebostad
Kvarnberget, Bjorken och Ramvagen samt gruppbostad Backvagen. Avtalet avser ocksa an-
svar for dagliga verksamheter Slussen. Avtalstiden galler fr.o.m. 2008-10-01 och I6per t.0.m.
2013-09-30 med mojlighet till tva ars forlangning.

2.6 Objektsforteckning och Nyckeltal fastighet

Socialforvaltningen nyttjar ca 25 600 kvm for sin verksamhet till en kostnad av ca 33,3 miljo-
ner. Av detta har Socialférvaltningen en intakt av hyra fran kund om ca 9,0 miljoner. Av den
totala inhyrningen &r ca 77,5% inhyrt av en extern fastighetsdgare och ca 22,5% é&gs av Falu
Kommun. | Bilaga xx framgar Lokalkostnad per brukare och verksamhet samt hyreskostnad
och hyresintékt per enhet.

| detta bor tillaggas att hyran som varje hyresgast betalar varje ar forhandlas med Hyresgast-
foreningen efter samma villkor som for alla andra hyresgéster. Detta kan ge att hyran/kvm for
en enhets gemensamhetsutrymmen inte &r desamma som hyran/kvm som tas ut for lagenhe-
ten. Ibland kan de skilja markant.

Tydligt ar att Socialforvaltningens speciella verksamheter/behov staller hégre krav pa loka-
lerna som i sin tur genererar hogre hyreskostnader an generellt. Exempel pa det kan vara han-
dikappanpassning, (storre vatenheter, bredare korridorer) behov av larm, sekretesskrav mellan
rum, retrattdorrar, kunder som behdéver enskildhet osv. Det &r valdigt svart att dra nagra slut-
satser om en ev. forandring skulle vara mojlig i detta. Dock kommer samtliga kontrakt med
extern fastighetsdgare att omforhandlas senast da kontraktstiden 16per mot sitt slut.

2.7 Prognoser

Nedan redovisas en befolkningsprognos for Falu kommun och en arbetsléshetsprognos for

Sverige.

2.7.1 Befolkningsprognos for Falu kommun

Arl  0-19 20-64 65- Summa

2009 13171 31995 10 309 55 475
2010] 12927 32032 10 689 55 648
2011 12713 32048 11 059 55 820
2012 12548 32 034 11 412 55 994
2013| 12 456 32 005 11 713 56 174
2014/ 12408 31887 12 068 56 363
2015 12427 31808 12 326 56 561
2016] 12499 31 696 12 574 56 769
2017| 12675 31473 12 837 56 985
2018 12 825 31311 13 070 57 206
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Den arbetsfora befolkningen mellan 20 och 64 ar kommer att halla sig kring 32 000 for att
vika ned nagot efter ar 2011. Den éldre befolkningen som &r 65 ar och éldre, kommer att kon-
stant 6ka i antal. Aldersfordelningen i kommunen speglar dven aldersférdelningen socialfor-
valtningens malgrupp. Det finns en 6kad vilja bland anhériga att aven funktionsnedsatta ska
fa eget boende nar de kommit upp i vuxen alder. Bland de &ldre i socialforvaltningens mal-
grupp forkommer ofta samsjuklighet som kraver samarbete med bland annat omvardnadsfor-
valtningen.

2.8 Problematik verksamhet

Det gor sig inte latt att forutsdga socialforvaltningens kunders behov. Viss kunskap om unge-
far hur manga de &r finns. Manga av dessa personer och deras behov later sig inte kategorise-
ras, trots att det vore det enklaste sattet att angripa lokaliseringsfragan pa. Malgruppen ar helt
enkelt individer med individuella behov. Ibland kan en individs behov l6sas i samband med
andra individer och ibland gar det inte alls.

Nar det galler boende sé& har kunden ratt att soka sig det boende som de 6nskar ha. | detta har
kommunen skyldighet att méta kunden. Denna grupp av kunder har ett utokat lagligt skydd i
att hitta sitt eget boende. En boende har dessutom enligt hyreslagstiftningen ratt att bo kvar i
sin bostad oavsett om den nyttjar insatsen eller inte.

Kunden har ocksa réatt till att fa insatser som ar bifallna. Det finns daremot ingen skyldighet
att nyttja de bifallna insatserna. Darmed kan det vara svart att i forvag veta vad en kund
kommer att nyttja av de behov de har ratt till.

2.8.1 Politiska och ekonomiska forutsattningar

Sjalvklart ska verksamheten inte kosta mer &n nodvandigt. Socialférvaltningen och Kommun-
fastigheter stravar standigt efter att halla kostnaderna nere bade vad det galler personal som
lokal. I mangt och mycket bestams forutsattningarna for verksamheten av de ekonomiska ra-
mar som tilldelas. | detta &r det viktigt att forvaltningarna kommunicerar den utveckling som
de ser kan komma. Detta innebdr dock inte per automatik att medel fonderas fér de behov som
finns. Det ar politikernas roll att gora avvéagningar och végval, med hénsyn tagna till samtliga
behov som finns i kommunen.

Det viktiga ar att kommunicera prognoser for langsiktiga behov och l6sningar for de behov
som finns. Denna lokalforsorjningsplan &r en del i detta. Det dr ocksa viktigt att processer
startar i tid, sa att politikerna far mojlighet att i tid vaga fragan innan dess att behovet ar akut.
Detta for att undvika att bade kund och forvaltning hamnar i klam. En lokalforsorjningspro-
cess och den politiska processen, da det géller storre investeringar/nybyggnationer, ser ut som
foljer. Notera att processen tar cirka tre ar.
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2.8.2 Avgift for ej verkstallda beslut

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 en skyldighet att rapportera gynnande beslut enligt so-
cialtjanstlagen som inte verkstallts inom tre manader fran beslutsdatum. Likasa har kommu-
nerna och landstingen fran den 1 juli 2008 en skyldighet att rapportera gynnande beslut enligt
LSS — lag om stod och service till vissa funktionshindrade - som inte verkstallts inom tre ma-
nader fran beslutsdatum. Rapporteringsskyldigheten géller aven beslut dar verkstalligheten
avbrutits och beslutet inte verkstallts pa nytt inom tre manader.” Kommunen kan démas att till
staten betala en avgift for ej inom skélig tid genomforda beslut. Avgiften ar lagst 10 000 kro-
nor och hégst en miljon kronor.® Kommunen maste dven verkstalla beslutet.

2.8.3 Objektens status och skick

Idag &r det otydligt i vilket status och skick samtliga av Socialforvaltningens inhyrningar be-
finner sig i. Forteckningen ar inte komplett. Merparten av Socialférvaltningens inhyrningar ar
externt inhyrda. Fragor ang. underhall &r nara kopplat till vad det star i kontraktet med den
externa fastighetsagaren. Ofta behdver forhandling ske med varje enskild fastighetsagare varje
gang fragan aktualiseras. En 6versyn och samsyn i detta bor ske omgaende. Detta tillhor
Kommunfastigheters ansvar.

Nagra utav fastigheterna som finns i kommunens eget bestand ar i dalig status och skick me-
dan andra klarat tidens tand bra. Aven héar bor en forteckning delges Socialforvaltningen.

2.8.4 Problematik fastighet

Det ar idag ganska komplext att uppfylla de behov som identifierats av Socialférvaltningen.
Har foljer ett exempel pa hur en enskild process kan se ut idag da det galler ett behov av en
servicebostad:

1. En kund blir beviljad plats i servicebostad. (Ett till tvd rum och kok — sa billig som
mojligt...) Notera att plats ska ordnas inom tre manader.

2. Socialforvaltningen inkommer inom en méanad med en forfragan till Kommunfastighe-
ter. Gar det att ordna en plats i anslutning till en befintlig enhet? Hansyn maste da tas
till personalekonomi osv.

3. Kommunfastigheter tar forfragan vidare till fastighetségare, inom en vecka.

4. Fastighetsagaren aterkopplar (oftast inom tva veckor) att ingen vakans finns. Dock
finns det tva lagenheter som annan hyresgast idag hyr som passar in pa lokalbehovet.

® http://www.w.Ist.se/template/NewsPage.aspx?id=7917
® SFS 2008:77
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5. Kommunfastigheter fragar Socialférvaltningen om en férhandling med befintliga
hyresgaster skall inledas och om de kan ta pa sig kostnaden for detta. (exempelvis tre
manaders hyresbetalning for befintlig hyresgast samt flyttkostnader betalda) Socialfor-
valtningen svarar ja.

6. Kommunfastigheter ber fastighetsdgaren forhandla med befintlig hyresgést. Det &r
néra jul — kan det droja efter julafton? Fastighetsagaren har skyldighet att erbjuda en
likvardig lagenhet. Fastighetsagaren letar en sadan. De fragar om Falu kommun kan
sta for eventuella vakanskostander? Befintlig hyresgast har rattighet att &nda bo kvar
om den vill. Processen drar ut pa tiden (tolv manader) — den befintliga hyresgasten vill
inte garna flytta. (Processen brukar aldrig ta mindre an fyra manader)

7. Lang tid har gatt. Kunden erbjuds nu titta pa lagenheten och enheten. Kunden &r inte
ndjd med dess utformning. Den &r for dyr och enheten kanns inte bra. Kunden och
kundens gode man beslutar efter tva manaders dvervagande att kunden &anda skall
flytta in i ldgenheten samt nyttja enhetens service. Dock kan kunden inte flytta forran
om fyra manader. (Det ar oklart idag vem som ska sta for den uppkomna vakanskost-
nader och nar).

8. Kunden flyttar in men vantrivs pa enheten. En vakant plats uppstar pa en annan enhet
och kunden 6nskar bo dar istallet. Totalt bodde kunden i lagenheten i tva manader.
Flytt sker omgaende. Kunden kan inte betala dubbla hyror.

9. Socialforvaltningen utreder om annan kund finns till Iagenheten. Det tar cirka en till
tvd manader. Det finns ingen annan kund for tillfallet som kan passa pa enheten. Soci-
alforvaltningen avbojer att hyra lagenheten fortsattningsvis. Lagenheten sags upp och
en vakanskostnad kommer till under minst tva till tre manader.

| just denna process ar ingen nojd. Ibland gar det bra men det kan ibland se ut sa har. Om
ingen vakant lagenhet funnits i narhet till enheten sa har behovet aldrig kunnat fyllas inom tre
manader fran beslut.

Om en vakant lagenhet funnits sa har det oftast 4nda tagit mer tid an vad en normal hyrespro-
cess tar (normalt tre till fyra manader) pa grund av att det & manga fler parter &n normalt in-

volverade i processen. Kommunikation tar tid likval som de avvaganden och vagval som be-

hover goras, bade fran kundens och fran socialférvaltningens sida.

Vakanskostnader uppstar i stort sett alltid for nagon utav parterna; Socialférvaltningen, Kom-
munfastigheter eller fastighetségaren. Idag ar reglerna otydliga. Vi kan dock rdkna med att en
fastighetsagare vill ha betalt for en 1agenhet som Falu kommun ska hyra in for kunds rakning.
Vem ska sta for vakanskostnaderna? Hur kan vi fa processerna att ga smidigare?

Mojligheterna att tillgodose behovet av hela serviceboendeenheter &r fragan annu mer kom-
plex om man ska ga in i ett befintligt bestand. Dels ska en lagom stor enhet, med ratt antal
lagenheter med ratt innehall, exempelvis handikappanpassning, identifieras och dels ska de
befintliga hyresgasterna evakueras. De flesta hus innehaller en blandning av sma och stora
lagenheter, vilket i sin tur kan ge ett behov av att plombera rum for att fa ner hyreskostnaden
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for den enskilde. Detta i syfte att na en enhet om tillrackligt manga lagenheter sa att en organi-
satoriskt ekonomisk enhet skapas.

Att bygga en ny optimal enhet av sma anpassade serviceldgenheter torde bli svart. Detta pa
grund av att nybyggnationer oftast ger hdga hyresnivaer och att detta troligen inte ar vad en
kund &r beredd att betala. Skulle det dock under processens gang visa sig att endast detta al-
ternativ kvarstar sa behover hojd tas for att finansiera detta.
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3 Analys

| detta avsnitt analyseras lokalbehovet for de olika verksamheterna inom socialforvaltningen.
Utformningen &r viktig ur ett trivsel- och utvecklingsperspektiv.’

3.1 Behov av platser i servicebostad enligt LSS

Med servicebostad avses sadan som ger tillgang till gemensam service i form av maltider,
personlig service eller omvardnad. Serviceboende kan for vissa personer med funktionshinder
vara en lamplig mellanform av bostad, mellan ett helt sjalvstandigt boende i egen lagenhet
och en gruppbostad.

Personer med behov av sarskilt boende flyttar hemifran tidigare, jamfort med ett decennium
sedan. Det blir vanligare att flytta direkt efter skolan liksom 6vrig befolkning utanfor denna
malgrupp. Det rader ett stort behov av att uttka antalet platser i serviceboende. Servicebostad
enligt LSS har ett medel pa 9,4 personer och 11 nya beslut och 12,2 av nya beslut med en
median om 11 personer mellan aren 2008 och 2012. Med denna arliga 6kning bor antalet ser-
viceboenden 6ka med minst ett per ar.

Generellt bor en servicebostad vara utformad enligt foljande:

e Enservicebostad enligt LSS bor besta av maximalt atta lagenheter.

e Léagenheterna ska vara fullvardiga och utformas sa att den boende ska kunna laga mat,
sova och skota sin hygien i sin lagenhet.

e Vatutrymmen bor vara handikappanpassade.

e Servicelagenheten ska innehalla ett kok, ett vardags-/samlingsrum, minst en toalett.
Till detta kommer personalens utrymmen som ska besta av ett vilrum for jourtjanstgo-
ring, ett kontor och omkladningsrum. Det ska &ven finnas personaltoalett.

e Det ska finnas forrad till samtliga boende samt for gemensamt material.

e Det ska finnas en tvattstuga.

3.2 Behov av platser i gruppbostad enligt LSS

Med gruppbostad avses bostader med gemensamhetsutrymmen och dar service och vard kan
ges alla tider pa dygnet. Gruppbostaden skall vara ett bostadsalternativ for funktionshindrade,
som har ett omfattande tillsyns- och omvardnadsbehov att de behdvs tillgang till personal hela
dygnet. | princip skall man kunna técka den enskildes hela stodbehov. Syftet med gruppbosta-
den &r att vuxna funktionshindrade, som inte klarar eget boende eller boende i servicebostad,
anda skall ha mojlighet att Iamna foraldrahemmet och skapa ett eget hem.

" se exempelvis delrapporz 11 “Fysisk miljé i bostider med sirskild service for personer med psykiska
Sfunktionshinder” av Maria Johansson och David Brunt
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Att tillgodose behovet av bostader ar en lang process dar flera moment pagar parallellt. Fram-
forhallning ar ett nyckelord i planeringen liksom samarbete. Genom regelbunden kartlaggning
av behovet av bostader som passar for personer med funktionshinder finns mojlighet att till-
godose behoven.

Statistik mellan 2008 och 2012 ger att det da tagits sjutton beslut om gruppbostad for enligt
LSS, vilket ger ett medel pa 3,2 och en median pa 3 per ar. Maximalt sex brukare bor det bo
per enhet enligt LSS. Med denna utvecklingstakt bor en utokning ske med minst en enhet per
vartannat ar.

Gruppbostaden beskrivs i lagens forarbeten som ett litet antal Iagenheter som &r grupperade
kring gemensamma utrymmen, dar service och omvardnad kan ges alla tider pa dygnet. De
gemensamma utrymmena bor placeras sa att de kan fungera som den samlande punkten for de
boende. De bor ligga i néra eller direkt anslutning till de enskilda lagenheterna och vara latta
att na. Ytorna bor vara sa dimensionerade att alla som bor i gruppbostaden kan delta samtidigt
i olika aktiviteter. De enskilda lagenheterna skall vara fullvardiga.®

Malgrupperna varierar mellan de olika gruppboendena. En person med aspbergers syndrom
har ofta mindre sociala behov &n en person med I4tt utvecklingsstorning och fysiskt handi-
kapp. Det stéller olika krav pa utformningen av gruppbostader. Vissa grupper mar bra av av-
skildhet medan andra grupper uppskattar liv och rorelse. Utifran intervjuer med enhetschefer
inom LSS-sektionen kan utredningen fastsla att en generell gruppbostad enligt LSS bor vara
utformat enligt féljande:

e Gruppbostad far bestd av maximalt sex lagenheter. Normalt antal &r fem stycken
lagenheter.

e Gruppbostad ska vara tillgangligt for handikappade.

e Lagenheterna ska vara fullvardiga och utformas sa att den boende ska kunna laga mat,
sova och skota sin hygien i sin lagenhet.

e Vatutrymmen ska vara fullt handikappanpassat.

e Kok och vardags-/samlingsrum ska ligga centralt och lattillgangligt i byggnaden.

e Personalens utrymmen ska besta av vilrum for jourtjanstgéring, kontor och
omkladningsrum. Det ska aven finnas personaltoalett.

e Det ska finnas forrad till samtliga boende samt fér gemensamt material.

e Det ska finnas en tvattstuga.

e Det ska finnas larm och tillgang till internet.

3.3 Behov av platser i serviceboende enligt SoL

Serviceboende enligt socialtjanstlagen avser boende for personer med psykisk funktionsned-
sattning. Under de senaste aren har éldre serviceboenden ersatts av mer moderna och

8 Bostad med sarskild service fér vuxna enligt LSS, s 33
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handikappanpassade boenden men fortfarande kvarstar ett serviceboende som &r i behov av
att erséttas bland annat pa grund av att hiss och dvrig handikappanpassning saknas. Detta bor
patalas da aktuell malgrupp till stor del ar aldre och/ eller har fysiska funktionsnedsattningar.

Boende for individer med psykogeriatriska problem bor skapas i samarbete med om-
vardnadsforvaltningen.? Samtidigt som malgruppen blir aldre tenderar &ven behoven av
boende for yngre personer med psykisk funktionsnedsattning och i vissa fall
samsjuklighetsproblematik, missbruk/ beroende och psykisk funktionsnedséttning, att dka.

3.4 Behov av platser i gruppboende enligt SoL

Inom sarskilt boende inom kommunpsykiatrin finns gruppboende. Det finns ingen uttalad
regel om maximalt antal platser i gruppboende enligt SoL. Rekommendationer fran Socialsty-
relse och Lansstyrelse ar, for att undvika institutionsliknande karaktar, normalt sex till tta
boende pa ett gruppboende inom kommunpsykiatrins sarskilda boende. I likhet med
serviceboende ser behovet av platser ut att sjunka nagot.

Gruppboende inom kommunpsykiatrin bor generellt utformas pa motsvarande satt som
gruppbostad enligt LSS:

e Gruppboendet ska vara tillgangligt for handikappade. Handikapparkering ska ligga i
narheten.

e Léagenheterna ska vara fullvardiga och utformas sa att den boende ska kunna laga mat,
sova och skota sin hygien i sin lagenhet.

e Vatutrymmen ska vara fullt handikappanpassat.

e Kok och vardags-/samlingsrum ska ligga centralt och lattillgangligt i byggnaden.

e Personalens utrymmen ska besta av vilrum for jourtjanstgoring, kontor och
omkladningsrum. Det ska aven finnas personaltoalett.

e Det ska finnas forrad till samtliga boende samt for gemensamt material.

e Det ska finnas en tvattstuga.

e Det ska finnas larm och tillgang till internet.

3.5 Samsjuklighet

Manga av de boende, bade inom LSS och vuxenpsykiatrin, far ofta medicinska och fysiska
komplikationer till foljd av stigande alder. Det kan ofta réra sig om geriatrisk eller demens-
problematik. Dessa sjukdomar kan tangera och ibland évervagande hamna inom omvardnads-
forvaltningens ansvar. Det finns dven samsjuklighetsproblematik i form av psykisk funktions-
nedsattning med samtidigt missbruk/beroende. Detta ar framst en verksamhetsfraga att dela

® Bilaga till tjansteutlatande, SOC0099/09, 2009-04-14
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eller fordela ansvar och personal, men det berdr aven lokalutformning i form av handikappan-
passning och personalutrymmen.*

3.6 Annan sarskild anpassad bostad

Med annan sarskilt anpassad bostad avses en bostad med viss grundanpassning till funktions-
hindrade personers behov men utan fast grundbemanning. Omvardnad ingar inte i denna bo-
endeform.

3.7 Behov av platser inom daglig verksamhet enligt LSS

Behovet av platser inom daglig verksamhet kommer att 6ka i paritet med beslut av platser i
bostad enligt LSS. De som far beslut om boende far dven med storsta sannolikhet aven beslut
pa plats inom daglig verksamhet. Antalet platser i det nuvarande bestandet ar for litet och bor
Okas samtidigt som det totala antalet lokaler med daglig verksamhet bér minska. Den dagliga
verksamheten enligt LSS i externt inhyrda lokaler bor avvecklas och flyttas in i interna loka-
ler.

Vid utformningen av lokaler avsedda till daglig verksamhet enligt LSS maste hansyn tas till
att manga ur malgruppen har permobil och kan ha upp till tre assistenter med sig. Enskilda
rum bor finnas for dem som har svart att umgas med andra. Hansyn maste aven tas till enhe-
tens specifika profil som exempelvis bild och form eller snickeri. En kombination av mindre
och stdrre rum &r att foredra for flexibilitetens skull. Huvuddelen bér vara mindre rum om
cirka 12-20 kvadratmeter. Toaletterna ska vara handikappanpassade. Det bor finnas mojlig-
heter att tvatta klader. Personalutrymmen bor utformas med omkladningsrum, hygienutrym-
men med egen toalett och kontor. Det bor finnas parkeringsplatser och plats att lamna och
hamta fran bil i omedelbar narhet till lokalen.

3.7.1 Behov av platser inom daglig sysselsattning enligt SoL

Under 2012 har de dagliga sysselsattningsverksamheterna Kristallen och Navet (tidigare
Gnistan) bytt lokaler. Bagge verksamheterna har nu &ndamalsenliga lokaler som &r centralt
beldgna vilket visat sig vara en forutsattning for att verksamheten ska vara attraktiv och
tillganglig for malgruppen. Behovet av platser inom daglig sysselsattning ser inte ut att
forandras daremot sker en foryngring av deltagarna vilket staller andra och nya krav pa
verksamhetens utformning och innehall.

19 Tjansteutlatande, SOC0099/09, 2009-04-14
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3.8 Behov av lokaler for administration

Med radande djupa lagkonjunktur uppstar storre behov av forsérjningsstod. Hogre arbetslos-
het, samre privatekonomi, 6kat missbruk, férsémrade familjerelationer och stigande psykisk
ohélsa ger socialforvaltningen mer uppagifter. Behov finns av att rekrytera personal for att
moéta den dkade arbetsbérdan samtidigt som kommunens ekonomi &r i ett samre lage. Aven de
lagmassiga kraven pa socialtjansten, dess uppdrag och ansvar férandras och utokas.
Uppdraget omfattar nya malgrupper vilket leder till nya verksamheter sasom exempelvis inom
kvinnofridsomradet. Personalen ékar inte bara i volym utan d&ven med nya tjanster. Starkt och
ny lagstiftning inom flera av socialnamndens omraden 6kar trycket pa lokalforsorjning av
kontorslokaler inom vissa delar av verksamheten medan LSS verksamhet har minskat.

Hansyn till att myndighetsutévande enheterna har ett uppbyggt skalskydd maste ske vid
lokalplanering.

Inom missbruks/ beroendeomradet har dialog med landstinget inletts avseende gemensam
beroendemottagning. Utformningen av en sadan mottagning kan se ut pa olika satt men
tanken &r att saval socialtjanstpersonal som HSL personal finns inom ramen for en sadan
mottagning. Vilken typ av lokal som da skulle behévas och om nagon nu befintlig lokal kan
anvandas ar annu ej utrett.

3.8.1 Handlingsberedskap och strategi (kompletteras)

Det kravs framforhallning for att undvika att fa avgifter for ej verkstallda beslut. Socialfor-
valtningen har god kontakt med skolan for att stamma av behovet av boende och daglig verk-
samhet. Det ar dock svart att férutse inflyttande och de som beslut i vuxen alder.

Det &r av storsta vikt att handlingsberedskap finns och att en strategi for hur vi gemensamt
skall hantera den komplexa processen gallande socialférvaltningens lokalférsorjning utarbe-
tas. Har a kommunikation nyckeln till framgang.

3.9 Behov av inventering fastigheter samt omférhandling av
avtal

Samtliga av Socialforvaltningens inhyrda fastigheter bor inventeras géallande status och skick.
Sammanfattning bor delges Socialforvaltningen.
Omforhandling behdver ske med externa fastighetsagare.

31



F ﬁ LU N 2013-04-09

Socialforvaltningen

4 Syntes

| syntesavsnittet sammanfattas lokalutredningens slutsatser.

Gallande lokalforsorjning dkar behovet med:

1 gruppbostad/vartannat ar med start 2012 (LSS 5-6 platser)

1 servicebostad/ar med start 2013 (LSS 8-10 platser)

1 avd Daglig Verksamhet/ar med start 2015 (LSS 10-13 platser)

Aven befintlig verksamhet behover ses over framst gallande:
Lokaloptimering/Organisationsforandring Daglig Verksamhet samt Daglig Sysselséttning.
Beror 3-9 befintliga avdelningar inom bade Vuxensektionen som LSS-Sektionen.

Lokaloptimering/Organisationsforandring Serviceboende berér Vuxensektionen.

Lokaloptimering/Organisationsforandring Gruppboende utredning bor startas ang. Psykogeri-
atrisk avdelning i samarbete med Omvardnadsforvaltningen.

Andra forbattringspotentialer som identifierats &r:

Forbattring behdvs ang. Handlingsberedskap och strategi.
Forbattring behdvs ang. Inventering av fastigheter och omférhandling av avtal.
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4.1

Gruppbostad

For att na malet om en gruppbostad/2ar (5-6 platser) med start 2012 foreslar utredningen

foljande l6sningar i prioritetsordning. Ansvar och kommentar enl. tabell:

Vad

Nar

Var

Hur

Vem ansvarar

Kommentar

1. Lokaloptimering
Utreder om befintlig
Igh som ej anvands
som Igh kan aterga
som boende.

Omgaende.
Utredning klart
varen 2010.
Atgard klar 6-8
manader efter
paskrivet paskrivet
l:a
prel.hyreskontrakt.

G:a Grycksbovagen, 1
plats. Ingen utdkning
Vitriolstigen, 1 plats
from ¥-2012 tidigare
gemensamhets Igh.

Kan behdvas
tillbyggnad/ombyggnad
av enheten eller
nybyggnad av forrad.

Socialforvaltningen utreder
mojligheten i bef. enhet,
skriver ett lokalprogram.
KFA bistar med byggnads-
tekniska l16s-
ningar/hyresberékningar.

Kostnadseffektiv 16s-
ning. Ev. klarar organi-
sationen inte av en 0k-
ning pa enheten.

2. Omorganisation
Utreder om en omor-
ganisation inom om-
vardnadsforvaltningen
kan generera en — tva
gruppbostéader. Ev
samverkan kring en
psykogeriatrisk avdel-
ning.

Omgaende.
Utredning klart
varen 2010. At-
gard klar 12-14
manader efter
paskrivet 1:a
prel.hyreskontrakt.

Gruvrisgarden
Herrhagsgarden
Trumbécken

Befintlig gruppbostad
inom OMV Gvergar till
SOC.

Alt. samarbete mellan
OMV/SOC runt en
avdelning i befintlig
vardenhet inom omv.
Successiv overflytt av
kunder inom SOC.
Resultatet blev 2
servicebostader, LSS
och Vuxen

Socialfdrvaltningen i samar-
bete med Omvardnadsfor-
valtningen utreder mojlig-
heter. KFA deltar som boll-
plank da kommundvergri-
pande helhetslésningar spe-
lar in. Socialférvaltningen
skriver lokalprogram.

KFA bistar med byggnads-
tekniska
I6sningar/hyresberakningar.

Risk for att krav pa
smaskalighet inom SOC
forsvinner om man gar
in i en stérre huskropp.

3. Tillbyggnad
Utreder om tillbyggnad
for att nyttja befintlig
infrastruktur kan
tillskapa ytterligare
platser.

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2009.
Atgard klar 12-14
manader efter
paskrivet 1:a

Klovervagen 1 plats
G:a Grycksbovagen 1
plats.Vitriolstigenlplats
Bjungnasvégen 1 plats
Ingen tillbyggnad av Igh
pa Klévervagen.

Kan behovas
tillbyggnad/ombyggnad
av enheten

Socialforvaltningen utreder
mojligheten i bef. enhet,
skriver ett lokalprogram.
KFA bistar med
byggnadstekniska
I6sningar/hyresberékningar.

Ev. klarar organisationen
inte av en 6kning pa
enheten.

Ev. vill inte
fastighetsagaren bygga
ut enheten.
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prel.hyreskontrakt.

Gruppbostad forts.

manader efter
paskrivet 1:a prel.
Hyreskontrakt

gruppbostad nummer 3

genom att
fardigprojektera en
gruppbostad pa en
utsedd tomt.
Kostnaderna for detta
bor delas mellan
forvaltningarna
KFA/SOC.

KFA bistar med
byggnadstekniska
I6sningar/hyresberakningar.
Ekonomikontoret bistar med
utredning ang. finansiering
ur ett kommundvergripande
perspektiv.

Vad Nar Var Hur Vem ansvarar Kommentar

3. Nybyggnad Omgaende. 2013- 2104. 2 st pa Nybyggnation pa Socialforvaltningen skriver | Hyran fér nybyggnation

Utreder om nybyggnad | Utredning klart Tranbergsvagen. tilldelad tomt. lokalprogram. motsvarar troligen inte

kan l6sa behoven. under 2010. Att skapa Stadsbyggnadskontoret det som kund har
Atgard klar 12-24 | Kopparvigen handlingsberedskap anvisar tomt. formaga att betala i hyra.

Finansierings-
I6sning/ev.
subventionering behdvs
troligen under lang tid.

4. Omprova beslut
Utreds inte. Kan
endast bli aktuellt om

ny lagstiftning intréder.

Sa snart ny
lagstiftning blir
tydlig initieras
utredning.

Socialférvaltningen

Riskbedémning bor
kommuniceras
kontinuerligt till KFA da
konsekve-nserna av
lagandring kan bli stor.

5. Ombyggnad
Utredes inte om en ev.
ombyggnad av
befintliga fastigheter
kan l6sa behoven.

Kommunfastigheter

Planlésning i ett
gruppboende &r sa
speciell att de allra flesta
befintliga byggnader pa
ett enkelt och
kostnadseffektivt satt
inte gor sig omstéllbara
till gruppboende.
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4.2

Servicebostad

For att na malet om en servicebostad/ar (8-10 platser) med start 2010 foreslar utredningen
foljande l6sningar i prioritetsordning. Ansvar och kommentar enl. tabell:

Vad

Nar

Var

Hur

Vem ansvarar

Kommentar

1. Lokaloptimering
Utreder om befintlig
enheter kan fa tillskott
av ytterligare
lagenheter.

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2009.
Atgard klar 3-4
manader efter
vakant Igh
identifierats alt.
6-12 manader
efter Onskad Igh
identifierats.

Samtliga enheter

| befintligt bestand i
anslutning till befintlig
enhet. Att i
forebyggande syfte
hyra in l&genheter om
man anar att en kund &r
pa vag in.

Socialforvaltningen utreder
och beskriver var det ar
majligt och for vilken typ av
kund. Inventering om sadan
kund inom 1-2ar ev. kommer
behovs.

KFA bistar i kommunikation
med extern fastighetsagare.
Kopparstaden tar fram
alternativ.

Kostnadseffektiv
I6sning. Ev. klarar
organisationen inte av en
okning pa enheten.
Finansiering gallande
vakanshyror maste vara
I6sta innan projektet
initieras.

2. Omorganisation
Utreder om en
omorganisation inom
omvardnadsfarvaltning
en kan generera en —
tva servicebostader.

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2009.
Atgard klar 3-6
manader efter
paskrivet 1:a
prel.
Hyreskontrakt.

Gruvrisgarden
2 st pa Tingsvagen from
2010

Befintligt vardboende
inom OMV har
overgatt till SOC pa
Gruv

Socialforvaltningen skriver
lokalprogram samt fragar
kunder om intresse.

KFA bistar med
byggnadstekniska
I6sningar/hyresberékningar.

Risk for att krav pa
smaskalighet inom SOC
forsvinner om man gar
in med fler enheter i en
stOrre huskropp.

3. Ny enhet i befintlig
fastighet.

Utreder om det finns
mojlighet att tillskapa
ny enhet i redan
byggda hus.
Naromradesbhoende
eller Trapphusboende

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2010
Atgard klar 12-
18 manader efter
paskrivet 1:a
prel.
Hyreskontrakt.

| Kopparstadens bestand.

Garna Herrhagen eller
Norslundsomradet.
Jarnet 2010

Genom successiv
evakuering av
befintliga boenden.

Socialforvaltningen skriver
lokalprogram. KFA bistar i
kommunikation med extern
fastighetségare.
Kopparstaden tar fram
alternativ. Ekonomikontoret
bistar med utredning ang.
finansiering ur ett

Finansiering géllande
vakanshyror maste vara
I6sta innan projektet
initieras. Tidplan for
varje etapp behdver tas
fram. Totalt behdvs en
etapp/ar. Atgarden
medfor att hyresnivan ej
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kommunovergripande blir for hog for kund.
perspektiv.

Servicebostad forts.

Vad Nar Var Hur Vem ansvarar Kommentar

4. Nybyggnation Efter alt 1-3. ar | Pa ledig tomt Nybyggnation pa Socialforvaltningen skriver | Hyran for nybyggnation

Utreder om utredda dock tilldelad tomt. lokalprogram. motsvarar troligen inte

nybyggnation kan l6sa |senast borde Stadsbyggnadskontoret det som kund har

behoven. utredning vara anvisar tomt. formaga att betala i hyra.

klart under 2010.
Atgard klar 12-
24 manader efter
paskrivet 1:a
prel.
Hyreskontrakt

KFA bistar med
byggnadstekniska
I6sningar/hyresberakningar.
Ekonomikontoret bistar med
utredning ang. finansiering
ur ett kommundvergripande
perspekitiv.

Finansierings-
I6sning/ev.
subventionering behdvs
troligen under lang tid.

5. Omprova beslut
Utreds inte. Kan
endast bli aktuellt om

ny lagstiftning intrader.

Sa snart ny
lagstiftning blir
tydlig initieras
utredning.

Socialférvaltningen

Riskbedémning bor
kommuniceras
kontinuerligt till KFA da
konsekvenserna av
lagandring kan bli stor.
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4.3

Daglig Verksamhet — nya avdelningar

For att na malet om en avdelning Daglig Verksamhet/ar (10-13 platser) med start 2011 foreslar utredningen
foljande l6sningar i prioritetsordning. Ansvar och kommentar enl. tabell:

befintliga enheter
Utreder om befintlig
enheter kan fa tillskott
av ytterligare kunder.

Utredning klart
hosten 2009.

och beskriver var det ar
majligt och for vilken typ av
kund. Inventering om sédan
kund inom 1-2&r ev. kommer
behdvs.

Vad Nar Var Hur Vem ansvarar Kommentar

1. Omprova beslut Omgaende. Samtliga enheter Socialforvaltningen

Utreder om

omprévning av beslut

kan vara mojlig.

2. Omorganisation Omgaende. Samtliga enheter | befintligt enhet. Socialforvaltningen utreder | Kostnadseffektiv

I6sning. Ev. Klarar
organisationen inte av en
okning pa enheten.

3. Lokaloptimering
Utreder om det finns
mojligheter att i eget
agda lokaler som &r
eller kommer att bli
vakanta gar att
tillgodose behovet av
nya enheter.

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2010.
Atgard klar 6-10
manader efter
paskrivet 1:a
prel.
Hyreskontrakt.

Skollokaler.
Gla Jarlindsskolan
Kristineskolan

| befintliga lokaler.
Ombyggnad behovs
troligen.

KFA visar vakanta lokaler.
Socialforvaltningen skriver
lokalprogram.

KFA bistar med byggnads-
tekniska l6sningar/
hyresberékningar.

Stravan skall vara att
samlokalisera ett antal
avdelningar for att
flexibelt kunna nyttja
lokal/personal dver tid.
Finansiering gallande
vakanshyror/dubbelhyror
maste vara losta innan
projektet initieras.

4. Inhyrning av

Utreder om det finns
mojlighet att tillskapa
ny enhet i redan
byggda hus som dgs av
annan fastighetségare.

extern fastighetsagare

Efter alt 1-3

Foretradesvis i

Kopparstadens bestand..

Genom inhyrning

Fastighetsagaren visar
vakanta lokaler.
Socialforvaltningen skriver
lokalprogram. KFA bistar i
kommunikation med extern
fastighetsagare.
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4.4

Administration

Socialférvaltningens administrativa lokaler i stadshuset och i den Wihlborgska delen har skalskydd.
For bibehallen sakerhet bor myndighetsdelarna ligga ihop. Stravan bor finnas att Kontorslokaler grundutformas i syfte att
sénka flyttkostnader och inkdpskostnader

For att na malet om utokade administrativa lokaler i anknytning till befintlig administration foreslar utredningen
foljande losningar i prioritetsordning. Ansvar och kommentar enl. tabell:

Vad

Nar

Var

Hur

Vem ansvarar

Kommentar

1. Omorganisation
befintliga enheter/
Lokaloptimering
Utreder om samtlig
befintlig administration
genom omdisponering
I centrala
kontorslokaler kan
frigora plats for
Socialforvaltningen.

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2009.
Atgard klar
varen 2010

| befintlig inhyrning i
Stadshuset och Annexet.
Annexet ej kvar.

| befintligt inhyrda
lokaler. Ombyggnad
behdvs troligen.

Socialforvaltningen skriver
lokalprogram. KFA bistar i
kommunikation med extern
fastighetsagare. KFA bistar
med hyresberakningar.

Omflytten av enheter

kan ocksa ge att andra
externinhyrda lokaler

kan lamnas.

2. Inhyrning av
extern fastighetsagare
Utreder om det finns
mojlighet att tillskapa
nya administrativa
platser i redan byggda
hus som &gs av annan
fastighetsagare.

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2009.
Atgard klar 6-8
manader efter att
lokal &r vakant
och
lokalprogram
inkommit.

I direkt anslutning till
befintlig inhyrning i
Stadshuset. Yta i
Stadshuset 0kat from
100901.

Genom inhyrning

Socialforvaltningen skriver
lokalprogram. KFA bistar i
kommunikation med extern
fastighetsdgare. KFA bistar
med hyresberakningar.

Denna atgard behdvs
goras simultant med
alt. 1
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4.5

Daglig Verksamhet — befintliga avdelningar

For att na malet om storre enheter/lokaloptimering for Daglig Verksamhet/Sysselsattning
Gallande LSS 3- 6 avdelningar samt VVuxen 3 — avdelningar foreslar utredningen
foljande losningar i prioritetsordning. Ansvar och kommentar enl. tabell:

Vad

Nar

Var

Hur

Vem ansvarar

Kommentar

1. Lokaloptimering
Utreder om det i eget
agda lokaler som ér
eller kommer att bli
vakanta gar att
tillgodose behovet av
en samlokalisering av
enheter.

Omgaende.
Utredning klart
hosten 2010.
Atgard klar 6-10
manader efter
paskrivet 1:a
prel.
Hyreskontrakt.

Géllande LSS:

Hagen, Asen, Gjutaren,
Jungfruvagen 165,
Lotsgruppen

Gallande Vuxen:

Navet, Kristinegatan 21
from 120901
Kristallen,Vallmansgatan
from 120901

Losningen finns
troligen i befintliga
skollokaler.
Ombyggnad behovs
troligen.

KFA visar vakanta lokaler.
Socialforvaltningen skriver
lokalprogram.

KFA bistar med
byggnadstekniska

I6sningar/hyresberakningar.

Strévan skall vara att
samlokalisera ett antal
avdelningar for att
flexibelt kunna nyttja
lokal/personal dver tid.
Svarighet att fa extern
inhyrnings kontraktstid
att sammanfalla med
atgard.

Finansiering gallande
vakanshyror/dubbelhyror
maste vara losta innan
projektet initieras.

2. Lokaloptimering
ang. inhyrning extern
fastighetsagare
Utreder om det i eget
agda lokaler som &r
eller kommer att bli
vakanta gar att
tillgodose behovet av
att ga ur externt
inhyrda lokaler.

Efter alt. 1 dock
senast 1 ar innan
kontraktstid
I6per mot sitt
slut.

Gallande LSS:

Slussen, Horisonten-flyttat
till Engelbrektsgatan, bytt
namn. Slussen ar kvar.

1:a hand i befintliga
skollokaler.
Ombyggnad behovs
troligen.

2:ahandi
Kopparstadens bestand.

KFA visar lokaler som kan
bli vakanta.
Socialforvaltningen skriver
lokalprogram.

KFA bistar med
byggnadstekniska

I6sningar/hyresberakningar.

Tidplan skrivs gemensamt.

Nya losningar bor
sammanfalla med bade
hyreskontraktets 16ptid
och ev. entreprendrs
avtalstid.
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4.6 Serviceboende/Gruppboende Lokaloptimering — befintliga avdelningar Vuxen

For att na malet om lokaloptimering for Serviceboende inom Vuxensektionen foreslar utredningen
foljande l6sningar i prioritetsordning. Ansvar och kommentar enl. tabell:

befintliga enheter
Utreder om tva

bli en.

befintlig enheter kan

Utredning klart
hosten 2009.
Atgard klar
vinter 2009

Trumbécken.

Utfort. Kobolt nedlagd for
nagra ar sedan. Nejlikan
uppdelad. Halften till
Gruvriset — nytt boende
for nagot ar sedan.
Trumbécken ar kvar.

Trumbdacken och
Nejlikan.

inventerar behovet. KFA
bistar med
byggnadstekniska

I6sningar/hyresberakningar.

Vad Nar Var Hur Vem ansvarar Kommentar

1. Omproéva beslut Pagar Kobolt ar borta, Nejlikan | Behov fylles i Socialforvaltningen Kostnadseffektiv
Utreder om hus ,8, 10 med Igh. Trumbacken och I6sning. Direkt paverkan
omprévning av beslut Trumbécken inget nytt Nejlikan. pa kunds nuvarande

kan vara mojlig. livssituation.

2. Omorganisation Omgaende. Kobolt, Nejlikan, Behov fylles i Socialférvaltningen Kostnadseffektiv

I6sning. Direkt paverkan
pa kunds nuvarande
livssituation.
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4.7 Gruppboende Lokaloptimering — psykogeriatrisk avdelning Vuxen

For att na malet om samlokalisering med Omvardnadférvaltnngen ang. en psykogeriatrisk avdelning for kunders behov foreslar utredningen
foljande l6sningar i prioritetsordning. Ansvar och kommentar enl. tabell:

Vad Nar Var Hur Vem ansvarar Kommentar
1. Omprova beslut Omgaende. Trumbacken, platser inom

Utreder om sérskilt boende Blev ej

omprévning av beslut samarbete med

kan vara mojlig. Omvardnadsforvaltningen.

2. Omorganisation Omgaende. Nejlikan, Trumbécken,

befintliga enheter Utredning varen |enheter inom

Utreder om en 2010. Omv.forvaltningen blev egj

omorganisation kan av da

skapas som kan stodja omvardnadsforvaltningen

de behov som denna inte var intresserad.

speciella kategori av

kunder har.
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4.8 Handlingsberedskap och strategi

Nya rutiner utarbetas. Rollerna tydliggors och ansvarsomraden fortydligas i enlighet med lokalforsorjningsprocessen. Forandringar kopplas till budgetprocessen ocr
lokalforsorjningsplanen uppdateras i samband med den arligen. Arbetet skall ske gemensamt dar var och en ansvarar for sina ingaende delar.

4.9 Inventering fastigheter och omférhandling av avtal

Kommunfastigheter skall delge Socialforvaltningen en lista dar befintligt status och skick framgar. Listan skall vara framme senast i borjan av varje ar. Dialog skall
darefter ske om var atgarder skall initieras, dessa skall sedan kommuniceras i budgetdialoger.

Kommunfastigheter skall i god tid innan externa hyreskontrakt I6per mot sitt slut forsoka omférhandla med extern fastighetsagare till forman for
Socialforvaltningen/Falu Kommun. Arbetet skall utféras kontinuerligt. Redovisning skall ske arligen i samband med arsbokslut.

5 Socialférvaltningens lokalforsérjningsplan

Detta dokument som ska spegla socialforvaltningen i Falu kommuns planering for lokalforsorjning bor uppdateras kontinuerligt. Viktigt ar ocksa att ta in dvriga
intressenters synpunkter.

5.1 Uppdatering

Denna strategiska plan pa tio ar kan ligga till grund for en levande process dér arlig aterkoppling sker. Vid dessa tillfallen kan revidering ske om behov foreligger.
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Den strategiska planen kan sedan inga i en éversiktlig plan pa tre ar som ligger till grund for en detaljerad plan om ett ar.

5.2 Ovriga intressenters synpunkter

Ovriga intressenter i socialforvaltningens lokalforsorjning 4r och kan vara andra forvaltningar, myndigheter, arbetstagare och inte minst socialférvaltningens
kunder. | kommande uppdateringar bor dessa intressenters kunskaper och asikter tas tillvara for att kunna belysa s manga aspekter pa lokalfragan som majligt.
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7 Bilagor

« Bilaga A-D, Nyckeltal Socialférvaltningen

« Bilaga E-G, Karta samt Forteckning 6ver lokalisering av Socialférvaltningens inhyrda objekt.
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